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=∂#=Ù_»∞ J<ÕHõ J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ Pq+¨̄ iOKå_»∞.
HÍ~°∞, q=∂#O, á¶È#∞, \©.g., HõOÑ¨Óº@~ü,....

WÖÏO\˜q KåÖÏ L<åfl~Ú.
g@xfl\˜Hõ<åfl J «̀ºO «̀ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Pq+¨̄ ~°} XHõ@∞Ok. Jk

'=∞x+≤Ö’ =∂~°∞Ê ã¨OÉèí=O—
(Human attitude can be altered)

J<Õ Ju Q˘Ñ¨Ê Pq+¨̄ ~°} Jx <å L Õ̂Ìâ◊ºO.

g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?
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g∞~°∞
=∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

=∂~°∞Ê q[Ü«∂xH˜ `˘e"≥∞@∞ì
=∂~°∞Ê x~°O «̀~° „Ñ¨„H˜Ü«∞

_®II a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D.

2002 Éˇãπì ÃãÅ¡~ü, "≥∞ÿO_£"Õ∞lH± ~°K«~Ú «̀ HõÅO #∞O_ç
KèÕO*ò "Õ∞<Õl"≥∞O\ò ÃÑ· `˘e ≥̀Å∞QÆ∞~°K«#
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?
_®IIa.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D

=¸Åº=Ú : ~°∂. 125–00
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Phones: 040-339 6090/323 3232
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www.pattabhiram.com
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<Õ#∞ =∂~°∞ «̀∂ L<åfl#∞

"≥∞ÿO_£"Õ∞lH± Ñ¨ÙãÎ̈HõO ã¨$+≤ìOz# ã¨OK«Å#O JO`å WO`å HÍ Œ̂∞.
D Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ J<Õ =ºHÎ̃ ̀ ≥Å∞QÆ∞ áê~î°HõÖ’HÍxH˜ UO "Õ∞lH± K«∂Ñ≤OKå~À
≥̀eÜ«∞ Œ̂∞ HÍx, <å‰õΩ =∂„ «̀O "≥∞ÿO_£"Õ∞lH± Ñ¨ÙãÎ̈HõO ™êkèOz# q[Ü«∂xfl

J~°÷OKÕã¨∞HÀ_®xH˜ P~°∞<≥ÅÅ HÍÅO Ñ¨\˜ìOk. P Ñ¨Ùã¨ÎHõO `«~åfi`«
N Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ UO ~å¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞O Œ̂x ##fl_çy#Ñ¨Ù_»∞ UO K≥áêÊÖÏ
Jx H˘O «̀ «̀@Ñ¨\Ï~ÚOKå#∞.  J Õ̂O z#fl ã¨=∞ã¨ºHÍ Œ̂∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë
F q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ# Ñ¨Ùã¨ÎHõO ~å™êHõ P ~°K«~Ú`« #∞Oz g∞~°∞ UO
HÀ~°∞‰õΩO\Ï~À <å‰õΩ ÉÏQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞. JO «̀Hõ<åfl ã̈∂\̃QÍ LO_Õk, JO «̀Hõ<åfl
Ñ¨̂ Œ∞#∞QÍ LO_Õk, JO «̀Hõ<åfl QÍ_è»OQÍ LO_Õk J~Ú# =∞~À Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl
g∞~°∞ HÀ~°∞‰õΩO\Ï~°∞. ^•xH˜ <å ~°K«~Ú`« ã¨Oã≤^Œ∞ú_»∞ HÍ"åe. g∞
=∞<ÀÉèÏ"åefl <Õ#∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ ~°K«~Ú «̀‰õΩ K≥Ñ̈ÊQÆÅQÍe. ã̈iQÍæ P „Ñ̈Ü«∞ «̀flO
KÕÜ«∞_®xˆH WO «̀ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨\ì̃Ok.

<Õ#∞ D «̀~°O Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩÅÖ’ K«∂ã¨∞Î#fl  F ÃÑ Œ̂Ì Ö’Ñ¨O
ã≤÷~°OQÍ ÖËHõáÈ=_»O. HõΔ}ÏxHÀ ~°HõOQÍ =∂iáÈ=_»O. D q+¨Ü«∂<Õfl <Õ#∞
q∞„ «̀∞_»∞ Ñ¨\Ïìaè~å"£∞`À „Ñ¨™êÎqOKå#∞. PÜ«∞#<åfl~°∞ '=∂~°_»O J<Õk
ã¨$+≤ìÖ’ KÕ`«<å=ã¨÷‰õΩ zÇ¨ÏflO. Ü«Ú=`« ã¨$+≤ì KÕ`«<å=ã¨÷‰õΩ zÇ¨ÏflO.
P q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz g∞~°∞ =„s J=fi=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. HÍHõáÈ Õ̀
P =∂~°∞Ê‰õΩ ãÔ̈~·# kâßxˆ~Ìâ◊O LO>Ë JÑ¨C_»∞ P =∂~°∞Ê =Å# =∞Oz
[~°∞QÆ∞`«∞Ok. P =∂~°∞Ê "åi „Ñ¨QÆuH˜ `À_»Ê_»∞`«∞Ok— Jx. <å‰õΩ
B#xÑ≤OzOk. <Õ#∞ „Ñ̈K«∞~°}Hõ~°ÎQÍ, ~°K«~Ú «̀Å ~°K«<å ̂ èÀ~°}∞Ö’¡, áê~î°‰õΩÅ
Jaè~°∞K«∞Ö’¡ J<ÕHõ =∂~°∞Êefl  xt «̀OQÍ QÆ=∞xã̈∞Î#fl"å}̃‚. "å\̃Hõ#∞QÆ∞}OQÍ
<å =ÓºÇ¨efl xi‡OK«∞‰õΩO@∞#fl"å}‚̃. <å «̀~°O „Ñ¨K«∞~°} Hõ~°ÎÖ’¡<Õ J<Õ‰õΩÅ∞
D K≥·`«#ºO ÖËHõ `≥~°=∞~°∞QÆ=Ù`«∞<åfl~°∞. JÖÏO@Ñ¨C_»∞ Ü«Ú=`«‰õΩ
D q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz ã¨∞qãÎ̈~°OQÍ K≥áêÊeû# J=ã¨~°O LO Œ̂x <Õ#∞
ÉèÏqOKå#∞. P =∂@<Õ q∞„ «̀∞Å∞ Ñ¨\Ïìaè~å"£∞QÍi`À K≥áêÊ#∞. PÜ«∞#
D Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl g∞HõOkOK«_»O HÀã̈O <åHõOkOKå~°∞. D Ñ̈Ùã̈ÎHõO „Ñ̈K«∞iOKÕ
J=HÍâ◊O <åH˜zÛ#O Œ̂∞‰õΩ N Ñ¨\Ïìaè~å"£∞‰õΩ <Õ#∞ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞ K≥áêÊÅ#∞
HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë <Õ#∂, =∞# ~°K«~Ú`å Z=i ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ "å~°∞
x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åflO JO Õ̀. D Ñ¨ÙãÎ̈HõO g∞Ö’ =∂~°∞Ê‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕã¨∞ÎO Œ̂x,
P =∂~°∞Ê ã¨fiÇ≤Ï`åxH˜, ã¨=∂[Ç≤Ï`åxH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞O Œ̂x Ptã¨∂Î...

Z"≥∞™È¯ q[Ü«∞‰õΩ=∂~ü
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Ãã·HÍÅr ~°OQÆOÖ’ ã¨OK«Å#O ã¨$+≤ìã¨∞Î#fl HÍºÃã@∞¡ WÑ¨C_»∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ ‰õÄ_®
Åaèã̈∞Î<åfl~Ú. J"≥∞iHÍÖ’ H̃¡xHõÖò Ç≤Ïáêflã≤ãπÖ’ „Ñ̈ Õ̀ºHõtHõΔ} á⁄Ok# _®. a.q.Ñ̈\Ïìaè~å"£∞
~°∂á⁄OkOz# D 12 HÍºÃã@∞¡ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl~Ú.

iÖÏH±û... iÖÏH±û (WOw¡+¨μ/`≥Å∞QÆ∞), *ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£

(WOw¡+¨μ/ ≥̀Å∞QÆ∞), *Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃, ÉèíÜ«∞O–JÉèíÜ«∞O, P «̀‡qâßfiã¨O,

W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡H±û, ̂ è•º#O, g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?,

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û ÃÑOK«∞HÀO_ç, Stress Management

XH˘¯Hȭ  HÍºÃã\ò "≥Å ~°∂. 75/–. áÈã¨∞ì Y~°∞ÛÅ xq∞ «̀ÎO XHÀ¯ HÍºÃã\òH˜ 25
~°∂áêÜ«∞Å∞ J Œ̂#O. HÍºÃã\òû HÍ=Åã≤#"å~°∞ =∞xÜ«∂~°¤~°∞ Ñ¨Oáêe. ÖË̂ • _ç=∂O_£
„_®Ñ¨Ùì ''„Ñ¨âßOu H“xûeOQ∑ ÃãO@~ü—— ¿Ñ~°∞ g∞ Œ̂ fã≤ „Ñ¨âßOu H“xûeOQ∑ ÃãO@~ü
J„_»ãπ‰õΩ Ñ¨Oáêe. q.Ñ≤.Ñ≤. Ñ¨̂ Œúu ÖË̂ Œ∞.

_®. a.q.Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ =ºH˜Î`«fi qHÍã¨O, KèÕO*ò "Õ∞<Õl"≥∞O@∞,
=∂#ã≤Hõ=uÎ_ç, Hõ=¸ºx̂H+̈<£, tHõΔ}Ï HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ 16 Uà◊√§ ÃÑ·|_ç# =∂#ã≤Hõ "≥·HõÅºO
ÖËx "å~°O^Œ~°∂ ~å"˘K«∞Û. tHõΔ} =¸_»∞~ÀAÅáê@∞ L^ŒÜ«∞O 10 QÆO.Å #∞O_ç
™êÜ«∞O„ «̀O 5 QÆO@Å =~°‰õΩ LO@∞Ok. g∞ ã̈Oã̈÷Ö’¡ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ããq∞<å~°∞¡ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH̃,
g∞ =ºHÎ̃̀ «fi ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ã¨O„Ñ¨kOK«O_ç.

_®II a. q. Ñ¨ \Ïì aè ~å "£∞

„Ñ¨âßOu H“xûeOQ∑ ÃãO@~ü
E1 ™ê„=∂\ò HÍOÃÑ¡‰õΩû, Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò ~À_£,

ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞ – 500 004,
Phones: 040-339 6090/323 3232

e-mail: bvpattabhiram@hotmail.com
www.pattabhiram.com

H“xûeOQ∑ ˆHÃã@∞¡   tHõΔ}
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Ñ¨̂ ŒO_ç =∂~°∞ÊH˜

=∂~°∞Ê HÍ"åÅ#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ =∞# PÖ’K«#Ö’ "≥·YiÖ’ =∂~°∞Ê
~å"åe. ã¨fiÜ«∞O„¿Ñ~°} HÍ"åe. Wk „Ñ¨f ~°OQÍxH© =iÎã¨∞ÎOk.

<Õ#∞ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜™êi 1964Ö’ J"≥∞iHÍ "≥o§#Ñ¨Ù_»∞ <å‰õΩ
WOw¡+¨μÖ’ =∂\Ï¡_»¤O JO «̀QÍ ~å Œ̂∞. <Õ#∞ K«kqOk S Œ̂= «̀~°QÆ̀ Õ.
HÍh <åÖ’x Ñ¨@∞ì̂ ŒÖË ##∞fl =∂iÛOk. J"≥∞iHÍÖ’ WOw¡+¨μÖ’ ÉÏQÍ
Hõ=¸ºxˆH\ò KÕÜ«∞QÆeQÍ#∞. ''<Õ#∞ S Œ̂= «̀~°QÆ̀ Õ K«k"å#∞, ≥̀Å∞QÆ∞
g∞_çÜ«∞OÖ’<Õ K«k"å#∞—— J#∞‰õΩx ‰õÄ~°∞ÛO>Ë U=∞~Ú LO_Õ"å_çx?

„Ñ¨Ñ¨OK«=∞O>Ë<Õ =∂~°∞Ê. ~åAÅ∞, ~å*ÏºÅ∞, ~åK«iHõO,
~å[H©Ü«∂ÅÖ’ =∂~°∞Ê, <å@HõO, ã≤x=∂, \©gÖ’ =∂~°∞Ê, WÖÏ...
D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JxflO\Ï =∂~°∞Ê [~°∞QÆ∞`«∞Ok. HÍh =∞x+≤
PÖ’K«#Ö’¡ J#∞‰õΩ#flO`« =∂~°∞Ê ÖË^Œ∞. =∞#O 21= â◊`å|ÌOÖ’
L<åflO. =∞#O Œ̂iÖ’ =∂~°∞Ê ~å"åe. Jn =∞Oz =∂~°∞Ê HÍ"åe.
Õ̂â◊HÍÅ =∂# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃ =∞# PÖ’K«#Å#∞, J=QÍÇ¨Ï#Å#∞

JÑπ_Õ\ò KÕã¨∞HÀ"åeû# Jx"å~°º Ñ¨iã≤÷u =zÛOk. ÖË^• =∞#O
J=Ù\ò_Õ\ò JÜÕ∞º „Ñ¨=∂ Œ̂O á⁄Oz LOk.

Ñ̈Ó~°fiO ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞ÅO>Ë Ñ≤Å¡Å∞ ÉèíÜ«∞Ñ̈_ç ̂ Œ∂~°OQÍ LO_Õ"å~°∞.
WÑ¨Ù_»∞ Ñ≤Å¡Å`À ¿ãflÇ¨ÏO K≥Ü«∂ºe. <å Ñ≤Å¡Ö’Î <Õ<˘Hõ „ÃÑ¶O_»∞ÖÏQÆ
LO\Ï#∞. Z<Àfl q+¨Ü«∂Å∞ ¿+~ü KÕã¨∞‰õΩO\ÏO. Jk P~°¤~ü PÑ¶π k _Õ.

''Ñ¨Ù~å}q∞`Õº= # ™ê^èŒ∞ã¨~°fiO, #KåÑ≤ HÍ=ºO #=
q∞ «̀º= Œ̂ºO...—— J<åfl_»∞ HÍo^•ã̈∞. JO>Ë áê «̂̀ ≥·#O «̀ =∂„`å# „Ñ̈fk
Q˘Ñ¨ÊkHÍ Œ̂∞, H˘ «̀Î̂ ≥·#O «̀ =∂„`å# «̀ºlOK«=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞,
áê «̀H˘ «̀ÎÅ "Õ∞Å∞HõÅ~ÚˆH rq «̀OÖ’ J#∞ã¨iOK«=Åã≤# ÉÏ@. JO>Ë
ã¨=∞Ü«∞O, ã¨O Œ̂~åƒùxfl |\ì̃, Lz`å#∞z`åÅ#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ #∞OK«∞‰õΩx
=∂~°∞Êx JOwHõiOKåe. Jk P HõΔ}OÖ’ JO Œ̂~°∂ JOwHõiOK«Hõ
áÈ=K«∞Û. JO`«=∂„`å# g∞~°∞ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»#=ã¨~°O ÖË^Œ∞. J^Õ
q+¨Ü«∂xfl <Õ#∞ <å JPÅ∞ (JH˜̄ <Õx PÖ’K«#Å∞)Ö’ ~åâß#∞.
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x[O Kå@_®xHõx | «̀Hõ „Ñ¨Ü«∞uflOK«‰õΩ
x*Ï~ÚfQÍ | «̀Hõ_®xH˜ x[OQÍ „Ñ¨Ü«∞uflOK«∞.

JÖÏˆQ  =∞~ÀKÀ@ Ñ¨Ù@∞ìHõ Ñ¨~°=∂~°÷O QÆ∞iOz WÖÏ
~åã¨∞‰õΩ<åfl#∞.

„|uH˜ ÉÏ=Ù‰õΩ<Õk ÖË̂ Œx Kå=É’‰õΩ
K«zÛ ™êkèOKÕ̂ Õ=ÚO Œ̂x | «̀HõÉ’‰õΩ
|uH˜ rq`åxfl ™êkèOK«∞
K«xáÈ~Ú [#O =∞kÖ’ HõÅHÍÅO rqOK«∞.

g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ=K«∞Û, "åºáê~°"Õ̀ «Î, L^Àºy, <åÜ«∞‰õΩ_»∞, #@∞_»∞
Z=Ô~·<å HÍ=K«∞Û. g∞~°∞ =∂~°∞Êx „Ñ¨uÑ¶̈∞\˜OK«HõO_ç. g∞ "åà◊§Ö’
‰õÄ_® =∂~°∞Ê =Å# =KÕÛ ÖÏÉèÏÅ#∞ QÆ∞iÎOKÕÖÏ „¿Ñ~°} HõeyOK«O_ç.
<Õ#∞ =∞„^•ã¨∞ #∞O_ç ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂H˜ +≤Ñ¶πì J~Ú#Ñ¨Ù_»∞ ã≤x=∂~°OQÆO
##∞fl K«∂ã≤ #=Ùfi‰õΩOk. H˘O`«=∞Ok ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^£ ~å=\ÏxH˜
W+̈ìÑ̈_»ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈uÑ¶̈∞\̃Oz#"å~°∞ L<åfl~°∞. P ̀ «~°∞"å «̀ UO [iyO^À

g∞ˆH ≥̀Å∞ã¨∞. D<å_»∞ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ ã¨∂ì_çÜ≥∂Ö’¡ ‰õÄ~°∞Ûx A to Z

KÕã¨∞‰õΩ<Õ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞ L<åfl~Ú. <Õ#∞ D =∂~°∞Êx U<å_À

TÇ≤ÏOKå#∞.

D Ñ¨Ùã¨ÎHÍxH˜ =ÚO^Œ∞=∂@ <Õ<Õ ~åÜ«∂Åx Ñ¨\Ïìaè~å"£∞
Ñ̈@∞ìÑ̈\Ïì_»∞. PÜ«∞# "≥∞r+≤Ü«∞<£QÍ, Ç≤Ïáêfl\̃ã̈∞ìQÍ ̀ ≥Å∞QÆ∞"å~°O Œ̂iH©
`≥Å∞ã¨∞. PÜ«∞#‰õÄ_® =∂~°∞Êx PÇ¨fixOKå_»∞. WÑ¨Ù_»∞ HÍÖÏxH˜
J#∞QÆ∞}OQÍ Ü«Ú=`«~åxH˜ Ãã·HÍÅlã¨∞ìQÍ, H“xûÅ~üQÍ `«#
¿ã=Å#Okã¨∞Î<åfl_»∞. Wk KåÖÏ =∞Oz =∂~°∞Ê. WÑ¨Ù_»∞ ~°K«~Ú «̀QÍ
‰õÄ_® ~å}˜ã¨∞Î<åfl_»∞. D Ñ¨Ùã¨ÎHõO JO^ŒiH© LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_®Åx

HÀ~°∞‰õΩO@∂

g∞
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=ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈÜÕ∞ =ÚO Œ̂∞

ã¨Ç¨Ï[OQÍ =∂#=Ù_»∞ =∂~°∞Êx „Ñ¨uÑ¶̈∞\˜™êÎ_»∞.WÑ¨Ù_»∞ ~ÀAÅ∞
=∂~å~Ú. J#∞QÆ∞}OQÍ PÖ’K«#Å∞ =∂~åe, =∂~°∞Êx PÇ¨fixOKåe.
„Ñ¨u ~°OQÆOÖ’ ~ÀA~ÀAH© H˘ «̀Î H˘ «̀Î =∂~°∞ÊÅ∞ =ã¨∞Î<åfl~Ú, H˘O Œ̂~°∞
"å\̃H̃ J_»ã̊πì J=Ù «̀∞<åfl~°∞. =∞iH˘O Œ̂~°∞ HÍÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞.  =∞iH˘O Œ̂~°∞
Z@∂ x~°‚~ÚOK«∞HÀÖËHõ JÜ≥∂=∞Ü«∞OÖ’ L<åfl~°∞. <Õ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ
H“xûeOQÆ∞ «̀~°QÆ̀ «∞Ö’¡ W@∞=O\˜ "åix K«∂™ê#∞. "åi J#∞Éèí"åÅ∞
q<åflHÍ Ãã·HÍÅlã¨∞ìQÍ "å\˜H˜ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ Ñ¨k=∞OkH© Ñ¨xH˘KÕÛÖÏ
„QÆO ä̂Œ~°∂Ñ¨OÖ’ JOkOKåÅ<Õ PÖ’K«# =zÛOk.

D Ñ¨Ùã¨ÎHõOÖ’x H˘xfl JOâßÅ∞ '"å~°Î— Pk"å~°O ã¨OzHõÖ’,
'PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò—, 'APPSC ã̈=∂Kå~°O— Ñ̈„uHõÖ’¡ „Ñ̈K«∞i «̀=∞Ü«∂º~Ú. PÜ«∂
ã¨Oáê Œ̂‰õΩÅ‰õΩ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞. Ñ¨„uHõÖ’¡ ~åã¨∂Î, H¡̃xH±Ö’ H“xûeOQ∑ KÕã¨∞Î#fl
##∞fl HRD "≥·Ñ¨ÙH˜ PÇ¨fixOz, <åKÕ`« H˘O^Œ~°∞ q∞„`«∞Å∞ ÖˇHõÛ~°∞¡
WÑ≤ÊOKå~°∞. Pq^èŒOQÍ H˘xfl HõOÃÑhÅ‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fiã¨Oã¨÷Å‰õΩ á¶êHõbì
"≥∞O|~°∞QÍ =∂~å#∞. Pq è̂ŒOQÍ <Õ#∞ =∂~°_®xH˜ „áê~°OÉèíOÖ’ <å‰õΩ
ZO`À ã̈Ç̈ÏHõiOz# _®. Ñ≤.Zãπ.~å=Ù,  _®. U. QÀáêÅO, N q.<å~åÜ«∞}
N a.q.~°=∞}, _®. ÔH. ã῭ «º<åfl~åÜ«∞}, N S*ÏH± „Ñ¨ÉèÏHõ~ü QÍ~°¡‰õΩ
<å Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞.

=ÚO Œ̂∞=∂@ ~åã≤# Ñ¨̂ Œ‡Éèí∂+¨}ü #@™ê„=∂\ò _®Hõì~ü JH˜̄ <Õx
<åˆQâ◊fi~°~å=ÙQÍiH˜ „Ñ῭ ÕºHõ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞. <Õ#∞ 1980Ö’ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜
™êiQÍ ''iÖÏH±û iÖÏH±û—— J<Õ P_çÜ≥∂ ̂HÃã\ò KÕã≤#Ñ̈Ù_»∞ PÜ«∞# q_»∞ Œ̂Å
KÕã¨∂Î ''=ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ =∞#H˜ WÖÏO\˜ ˆHÃã>Ë¡ H“xûeOQ∑ KÕ™êÎ~Ú——
J<åfl~°∞. Jk D<å_»∞ x["≥∞ÿOk. D =∂~°∞Êx P<å_Õ „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.
JO Õ̀HÍ Œ̂∞ "≥O_ç̀ ≥~°ÃÑ· JÑ¨Ó~°fiOQÍ "≥ey, HÍÖÏxfl |\ì̃ «̀#‰õΩ`å<Õ
ã≤x=∂Å#∞ «̀yæOK«∞‰õΩx «̀# «̀~°∞"å «̀ «̀~°O "åix „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«@O
PÜ«∞#̂H ™ê è̂Œº"≥∞ÿOk. J~Ú Õ̀ Jaè=∂#∞Å Jcèëêìxfl =∞xflã̈∂Î |∞e¡̀ ≥~°ÃÑ·H̃
~å=\ÏxH˜ PÜ«∞# <å"≥∂+‘ Ñ¶‘Å=ÖË̂ Œ∞. ã≤OÇ¨ÏO ZHȭ _»∞<åfl ã≤OÇ¨Ï"Õ∞.
JO Œ̂∞ˆH "åix =ÚO Œ̂∞=∂@ ~åÜ«∞=∞x HÀ~å#∞.
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_®. a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ Ph.D.

_≥·Ô~Hõì~ü : „Ñ¨âßOu H“xûeOQ∑ & HRD ÃãO@~ü,
E1 ™ê„=∂\ò HÍOÃÑ¡‰õΩû, Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò ~À_£,
ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞ – 500 004,
Phones: 040-339 6090/323 3232
e-mail: bvpattabhiram@hotmail.com
www.pattabhiram.com

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO JOH˜̀ «O =∂ J#flÜ«∞º N a.q. ~°=∞}Ï~å=Ù (i>ÿ̌~ü¤
„_»Q∑û HõO„\’Å~ü) QÍiH˜ W=fi_»O <å J Œ̂$+ì̈O. =∂ J#fl Œ̂=Ú‡ÅH˜, JHȭ
K≥Ö¡̌à◊§H˜ J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å JÉèíÜ«∞Ç¨ÏãÎ̈O JOkã¨∂Î Pf‡Ü«∞ «̀ Ñ¨OKå~°∞.

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO WÖÏ ~å=@OÖ’ <å‰õΩ «̀~°K«∞QÍ ã¨ÅÇ¨Å#OkOz#
N Ñ‘ã¨áê\˜ "Õ}∞QÀáêÖò, N ÔH. ~å=∞K«O„ Œ̂=¸iÎ, N QÆ∞_çáê\˜ QÍ~°¡‰õΩ,
q+̈Ü«∞¿ãHõ~°}‰õΩ ̀ À_»Ê_ç# NÜ«Ú «̀∞Å∞ a.q.ã̈ «̀º#̂Q+π, _®II ÔH.~°qHÍO «̀
~å"£ Z<£.q. Ç¨Ï#∞=∞O «̀~å=Ù, áê «̀HÀ\˜ <åˆQâ◊fi~°~å=Ù, q.Zãπ.ã¨∞ è̂•Hõ~ü,
Ü«∞<£.q.=~°∞¡, Ãã·HÍÅr @∞_Õ Z_ç@~°∞ N Q˘_»=iÎ ã῭ «º=¸iÎ, <å ÉèÏ~°º,
"Õ∞ˆ~l H“xûÅ~ü N=∞u a. [Ü«∞âı+¨μÅ‰õΩ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞.

gi`Àáê@∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ Change ManagementH˜
ã¨O|OkèOz# `å*Ï ã¨=∂Kå~åxfl Ñ¨OÑ≤Oz# =∂ JÉÏƒ~Ú a.q.Zãπ.
„Ñ¨âßO ǜH˜ Pjã¨∞ûÅ∞. J «̀#∞ J"≥∞iHÍÖ’ ã≤xû<å\˜ #QÆ~°OÖ’ ™êÑ¶πì"Õ~ü
WO[h~°∞QÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl_»∞.

WHõ z=iQÍ ##∞fl "≥∞ÿO_£ "≥∞r+≤Ü«∞<£QÍ =∂iÛ# Jã̈Å∞ "≥∞r+≤Ü«∞<£
Z"≥∞™È¯ q[Ü«∞‰õΩ=∂~ü QÍi¯ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞ K≥Ñ¨ÊHõáÈ Õ̀ Wk Jã¨OÑ¨Ó~°‚
=∞=Ù «̀∞Ok. <åKÕ̀ « Pˆ~à◊§ „H˜̀ «O ''q[Ü«∞O g∞ Õ̂—— J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõO ~å~ÚOz
##∞fl Ô~·@~üQÍ KÕ¿ãã≤ PÃÑ·# "≥∞ÿO_£"Õ∞lH±, =uÎ_ç... «̀k «̀~° Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞
~å~ÚOz, WÑ¨Ù_»∞ Wk ~åÜ«∞=∞x Ç≤ÏÑ¨fl>ÿ̌*ò KÕã≤ ~å~ÚOK«∞‰õΩ<åfl~°∞.
JÖÏˆQ `«Ñ¨CÅ∞ ÖË‰õΩO_® JO^ŒOQÍ _ç.\˜.Ñ≤. KÕã≤# l.Ñ≤.‰õΩ=∂~üH˜
Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞.

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO K«kq g∞ qÅ∞"≥·# Jaè„áêÜ«∂Å#∞ JOkOK«=∞x
HÀ~°∞‰õΩO@∂

g∞...
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=∂~°∞Ê Jx"å~°ºO

=∂~°∞Ê K≥·̀ «<åºxH˜ zÇ¨ÏflO. K≥·̀ «#ºO r"åxH˜ zÇ¨ÏflO. „Ñ¨Hõ$u „Ñ¨u |∞∞ «̀∞=ÙÖ’#∂
«̀# ã̈fiÉèÏ"åxfl =∂~°∞Û‰õΩO@∞Ok. tt~°OÖ’ P‰õΩ ~åeÛ# K≥@∞ì =ã̈O «̀OÖ’ zQÆ∞iã̈∞ÎOk.

ã¨$+≤ìÖ’ „Ñ¨u „áê}˜ `«# JO`«ó ÉÏÇ¨Ïº ã¨fiÉèÏ"åÅ#∞ x~°O`«~°O HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ
=∂~°∞Û‰õΩO@∞<åfl~Ú. „Ñ¨Hõ$uÖ’ =∂~°∞Ê J`«ºO`« ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿ# r=#„Ñ¨„H˜Ü«∞. =∂~°∞Ê
J<Õk r=K≥·̀ «#ºˆH «̀#O.

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ =∂~°xk Un ÖË̂ Œ∞. ã≤÷~°OQÍ Hõ#Ñ¨_Õ Éèí∂q∞ ‰õÄ_® «̀# K«∞@∂ì
`å#∞ u~°∞QÆ∞`«∞Ok. „Ñ¨Hõ$u „Ñ¨u |∞∞`«∞=ÙÖ’ `«# ã¨fiÉèÏ"åxfl =∂~°∞Û‰õΩO@∞Ok.
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JxflO\Ï =∂~°∞Ê =ã¨∞ÎOk. =∞#∞+¨μÖ’¡ ‰õÄ_® KåÖÏ=∞Ok =∂~°∞ «̀∞<åfl~°∞.
=∂~°∞Ê ã¨Ç¨Ï["Õ∞ Hõ^•! =∞iH˘O^ŒÔ~O^Œ∞‰õΩ =∂~°~°∞? =∂~°∞Ê ™ê^èŒº"Õ∞ Hõ^•!
„Ñ¨Ü«∞ «̀fl"≥∞O Œ̂∞‰õΩ KÕÜ«∞~°∞?

ÉèíÜ«∞O! ÉèíÜ«∞O!

L#flk ‰õÄ_® áÈ «̀∞O Õ̂"≥∂?

J#∞‰õΩ#flk ~å Õ̂"≥∂##fl kQÆ∞Å∞.

«̀#=Å¡ ™ê è̂ŒºO HÍ Õ̂"≥∂?

Ñ¨~°∞=Ù áÈ «̀∞O Õ̂"≥∂?

13

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

=∂~°xk Un ÖË̂ Œ∞.
ã≤÷~°OQÍ Hõ#Ñ¨_Õ Éèí∂q∞ ‰õÄ_®

«̀# K«∞@∂ì `å#∞ u~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

„Ñ¨Hõ$u „Ñ¨u |∞∞ «̀∞=ÙÖ’

«̀# ã¨fiÉèÏ"åxfl

=∂~°∞Û‰õΩO@∞Ok.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JxflO\Ï
=∂~°∞Ê ã¨Ç¨Ï[O.
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JO^Œ∞ ˆH KåÖÏ=∞Ok =∂~°∞Êx...
JO...w...Hõ...iO...K«...~°∞.

= Œ̂∞Ì, HÍ Œ̂∞, KåÅ∞, J™ê è̂ŒºO, J"≥∂‡ JO\Ï~°∞.

HÍh....

=∂~°∞Ê Jx"å~°ºO

JxflO\Ï =∂~°∞Ê, = Œ̂Ì<åfl =zÛ f~°∞ «̀∞Ok.

=∂~°∞Ê = Œ̂ÌO>Ë, "≥#∞Hõ#∞#fl"å~°∞ ̀ Àã̈∞‰õΩáÈ=_»O
MÏÜ«∞O.

JO Œ̂∞ˆH =∂~°∞Êx PÇ¨fix^•ÌO.

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Un âßâ◊fi «̀O HÍ Œ̂∞.

JxflO\˜H© =∂~°∞Ê «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

„Ñ¨Hõ$u `«# ã¨fi~°∂áêxfl „Ñ¨u ã‘[<À¡
=∂~°∞Û‰õΩO@∞Ok.

AQÆ∞Ñ¨û HõeyOKÕ Q˘OQÆo Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ JO^Œ"≥∞ÿ#
ã‘̀ åHÀHõ zÅ∞HõQÍ =∂~°∞ «̀∞Ok.

=∞i =∂#=Ù_»∞ ZO Œ̂∞‰õΩ =∂~°_»∞?

=∂~°∞`å_»∞... =∂~åÅx LO>Ë. Hõ$+≤ LO>Ë
=∞#∞+̈μÅ∞ =∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ=Ù`å~°x N J~°aO^À U<å_À
K≥áêÊ~°∞. KÕã≤ K«∂Ñ≤OKå~°∞.

D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ XHõ z#fl Hõ̂ äŒ. N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ,
ÉÏÅqHÍãπ Ñ≤Å¡Å‰õΩ K≥áêÊ~°∞. J_»qÖ’ [O «̀∞=ÙÅhfl
XHõ™êi ã¨=∂"Õâ◊=∞~Úº ''[O «̀∞<åO #~°[#‡ ̂ Œ∞~°¡ÉèíO——
JO\Ï~°∞. =∂#=Ù_çÖ’ Q˘Ñ¨Ê Uq∞\˜? =∞#Hõ<åfl
Q˘Ñ¨Ê"å_®? Jx K«iÛOK«_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ÏìÜ«∞@.

''<Õ#∞ PHõe`À LO>Ë ̀ «Ñ̈Ê [O «̀∞=ÙÅ#∞ K«OÑ̈#∞.
<å PHõe f~åHõ <Õ#∞ q„âßOu fã¨∞‰õΩO\Ï#∞.
P ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ÖË_çÑ≤Å¡Å∞ <åg∞ Œ̂ QÆO «̀∞Å∞ "Õã≤<å Ug∞
K≥Ü«∞º#∞. HÍh =∂#=Ù_çH˜ K«KÕÛO`« Pâ◊. ZO`«
ã¨OáêkOz<å WOHÍ ã¨OáêkOKåe... WOHÍ

f~°∞Ê

â◊√^Àú̂ Œ#∞_ç ‰õΩ=∂~°∞_»∞
ã≤̂ •ú~°∞÷_»∞ Ü«Ú=~åAQÍ
L#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_®

~å*∫`å#<Õ
J#∞‰õΩ<åfl_»∞.
Ñ¨„[Å∞ ‰õÄ_®

J «̀<Õ HÍÉ’ÜÕ∞ ~åA
Jx J#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

«̀# Ñ¨~°º@#Ö’
XHõ â◊"åxfl,

XHõ =Ú Œ̂∞ã¨ex,
XHõ ~Àyx K«∂ã≤
ã¨~°fiO «̀ºlOz

|∞ Œ̂∞ú_çQÍ =∂iáÈÜ«∂_»∞.
âßOux Ñ¨„É’kèOKå_»∞.
Ü«ÚQÆHõ~°Î JÜ«∂º_»∞.
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

ã¨OáêkOKåe Jx <å<å QÆ_ç¤ Hõ~°∞™êÎ_»∞. J@∞=O\˜
=∂#=Ù_çH˜ =∞=∞‡efl |OkèOKÕ Ç¨Ï‰õΩ¯ Z=iKåÛ~°∞?
J «̀#∞ =∂Hõ<åfl Uq è̂ŒOQÍ#∂ Q˘Ñ¨Ê"å_»∞ HÍ Œ̂∞—— JOk
ã≤OÇ¨ÏO.

''x["Õ∞... =∂#=Ù_çH˜ J`åºâ◊‰õΩ `À_»∞ qâßfiã¨O
‰õÄ_® ÖË̂ Œ∞. <å‰õΩ uO_çÃÑ\̃ì# =∞x+≤ ̂ ŒQÆæ~° <Õ#∞ ZO`À
qâßfiã¨OQÍ Ñ¨_çLO\Ï#∞. J «̀xH˜ Z=~°∞ Ç¨x KÕã≤<å
„áê}ÏÅ`À q_çzÃÑ@ì#∞. HÍh =∂#=Ù_»∞ u#fl WO\˜
"å™êÅ∞ ÖˇHȭ Éˇ_»̀ å_»∞. J#flO ÃÑ\ì̃#"åiˆH J<åºÜ«∞O
KÕ™êÎ_»∞, HÍ|\ì̃ =∂#=Ù_»∞ =∞#Hõ<åfl Q˘Ñ¨ÊHÍ<ÕHÍ Œ̂∞——
JOk ‰õΩHȭ  P"Õâ◊OQÍ.

''J=Ù#=Ù#∞... =∂#=Ù_ç Hõ<åfl <Õ#∞ Z<Àfl Ô~@∞¡
â◊HÎ̃=∞O «̀∞~åex. ZO «̀\˜ |~°∞=Ù<≥·<å "≥∂™êÎ#∞. JÖÏˆQ
<å ̀ ≥eq Õ̀@Å∞ ‰õÄ_® Z‰õΩ¯"Õ. U Ñ¨x <ÕiÊ<å KÕ™êÎ#∞.
=∂#=Ù_»∞ ™êfi~°÷Ñ¨~°∞_»∞ P Ñ¨#∞Åhfl <åKÕ̀ « KÕ~ÚOz
„ÔH_ç\ò H˘>Ëìã¨∞Î<åfl_»∞—— Jx Ñ¶̈∞’+≤OzOk U#∞QÆ∞.

Jxfl [O`«∞=ÙÅ∞ `«=∞ `«=∞ QÀ_»∞ "≥à◊§É’ã¨∞
‰õΩ<åfl~Ú. nxH˜ Ñ¨iëê¯~°O QÆ∞Ç¨ÏÖ’ «̀Ñ¨ã¨∞û KÕã¨∞‰õΩ<Õ
=Úhâ◊fi~°∞_»∞ =∂„`«"Õ∞ K≥Ñ¨ÊQÆÅ_»x ÉèÏqOz "≥o§
J_çQÍ~Ú. JO`å qx =Úx #=Ùfi «̀∂...

''x["Õ∞! g∞~°#flk JHõΔ~åÖÏ ã῭ «ºO. HÍh g∞‰õÄ
=∂#=Ù_çH˜ L#fl `Õ_® XHõ¯>Ë. =∂#=Ù_çÖ’ =∂~°∞Ê
™ê^èŒºO... g∞Ö’ J™ê^èŒºO. L^•Ç¨Ï~°}H˜ ã≤OÇ¨xH˜
=∂Oã¨O |^Œ∞Å∞ Ñ¨Ós ‰õÄ~° ÃÑ_ç`Õ uO@∞O^•?
ÃÑ Œ̂ÌÑ¨ÙeH˜ ÃÑã¨~°@∞ì ÃÑ_ç̀ Õ ã¨iáÈ «̀∞O^•? #Hȭ H˜ =∞Oz
|∞^Œ∞ ÌÅ∞ <ÕiÊ`Õ l`«∞ ÎÅ∞ =∂#∞HÀQÆÅ^•?—— Jx
„Ñ¨tflOKå_»∞.

''x["Õ∞ KåÖÏ Hõ+¨ì"Õ∞—— J<åfl~Ú [O`«∞=ÙÅ∞
UHõHõO~î°O`À. =Úhâ◊fi~°∞_»∞ ã¨OÉèÏ+¨} H˘#™êyã¨∂Î..

XHõ =ºHÎ̃ HÍe#_»Hõ#

KåÖÏ Œ̂∂~°O =zÛ

XHõ ÃãO@~À¡ PQÍ_»∞.

JHȭ _» XHõ P™êq∞x
PÑ≤ 'W@∞"≥·Ñ¨Ù "≥àıÎ

ZHȭ _çH˜ "≥àÏÎO?— Jx

XHõ̂ •i K«∂Ñ≤OKå_»∞.

'#∞=Ùfi Jã¨Å∞ ZHȭ _çH˜

"≥àÏ§e?— Jx J_çQÍ_»∞

P™êq∞.
'<åˆH ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞—

J<åfl_®=ºHÎ̃.

'^•xH˜ J_»QÆ_»O

‰õÄ_® ZO Œ̂∞‰õΩ?

#∞=Ùfi Z@∞áÈ~Ú<å

XHõ>Ë— Jx qã¨∞‰õΩ¯O@∂
"≥o§áÈÜ«∂_® P™êq∞.
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''HÍh =∂#=Ù_»∞ =∂~°QÆÅ_»∞. ã¨$+≤ ì
„áê~°OÉèí"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ =∂#=Ù_»∞ Ñ¨ÓiÎQÍ "≥l>ËiÜ«∞<£.
K≥@¡g∞ Œ̂ u~°∞QÆ∞ «̀∂ HÍÜ«∞Å∞, Ñ̈à◊√§ u<Õ"å_»∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ
^Õ=Ù_»∞ J`«xH˜ HÀ~°Å∞, Ñ¨O*ÏÅ∞, Ñ¨^Œ∞<≥·# Ñ¨à◊√§,
Ñ¨ÙeÖÏO\˜ QÀà◊√§ W=fiÖË^Œ∞. ~å#∞ ~å#∞ J`«xH˜
=∂~åÅxÑ≤OzOk. uO_ç =∂~°∞ÛHÀ"åÅx Ñ≤OzOk.
~åà◊§`À [O «̀∞=ÙÅ#∞ H˘\̃ì "å\̃x Éèí∞lOKå_»∞. ̀ «~°∞"å «̀
qÅ∞¡, ÉÏ}O «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. P «̀~°∞"å «̀ xÑ¨C
HõxÃÑ\Ïì_»∞. =O_»∞‰õΩx u#_»O „áê~°OaèOKå_»∞. «̀#
≥̀eq Õ̀@Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩx [O «̀∞=ÙÅ#∞ J Œ̂∞Ñ¨Ù

KÕâß_»∞. ̂ •xH̃ HÍ~°}O J «̀#∞ =∂~åÅx J#∞HÀ=_»"Õ∞——
J<åfl_»∞.

''x["Õ∞... x["Õ∞.. "Õ∞"≥∞=~°∂ =∂~°∞Ê ~å"åÅx
HÀ~°∞HÀÖË̂ Œ∞... HÀ~°∞HÀÖË=Ú ‰õÄ_®.—— JOk ã≤OÇ¨ÏO.
DÖ’QÍ Jã¨Ç¨Ï#O`À L#fl HÀu ÖËz,

''JÜ«∂º! =Úhâ◊fi~å! ã¨̂~! "Õ∞=Ú =∂~°ÖË=Ú..
=∞i =∞#∞+¨μÖ’¡ ‰õÄ_® JÖÏ =∂~°x "åà◊§ ã¨OQÆu
Uq∞\˜?—— Jx ÖÏ áê~ÚO@∞ ZuÎOk.

''"å_çH© g∞‰õΩ Õ̀_® UOÖË̂ Œ∞—— JO@∂ P =Úx
#=Ùfi «̀∂ QÆ∞Ç¨ÏÖ’xH˜ "≥o§áÈÜ«∂_»∞.

g∞‰õΩ =∂~åÅx LO^•?
g∞‰õΩ L<åfl ÖËHõáÈ~Ú<å =∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_»O_ç.

ã¨=∞Ü«∞O =∞# H˘~°‰õΩ PQÆ̂ Œ∞.

Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃ g∞~°∞ =∂i f~°=Åã≤# Ñ¨iã≤÷u
=zÛOk.

QÆ̀ «O = Œ̂∞Ì, Éèíq+¨º «̀∞Î = Œ̂∞Ì, =~°Î=∂#"Õ∞ =Ú Œ̂∞Ì
JO@∂ „Ñ¨u~ÀE q∞=∞‡efl g∞~°∞ fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=Åã≤#
J=ã¨~°O, ã¨=∞Ü«∞O Pã¨#fl=∞Ü«∂º~Ú. ã¨=∞Ü«∞O
ã¨O Œ̂~åƒùÅ#∞ |\ì̃ =∞#O =∂~åe.

QÆ̀ «O J#∞Éèí"åÅxfl
Ñ¨Ù<å Œ̂∞Å∞QÍ KÕã¨∞‰õΩx

Éèíq+¨º «̀∞Î J=ã¨~åÅ#∞

Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx

=~°Î=∂<åxfl g∞~°∞

fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=Åã≤#
J=ã¨~°O, ã¨=∞Ü«∞O

Pã¨#fl=∞Ü«∂º~Ú.

ã¨=∞Ü«∞O ã¨O Œ̂~åƒùÅ#∞

|\ì̃ =∞#O =∂~åe.
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lQ∑lQÆ¡~ü (ZIG–ZIGLAR) J<Õ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò
Hõ#ûÖì̌O\ò =∂~°∞Ê QÆ∞iOz ''[_» Ñ¨̂ •~å÷xH˜ ‰õÄ_® U^À
XHõ<å_»∞ K«Å#O ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞ HÍ|\̃ì ã̈Oã̈÷Å∞ ̀ «=∞ áêÅã‘Å∞
=∂~°∞Û‰õΩO@∂ LO_®e, ã≤|ƒOk `«=∞ "≥ ·Yi
=∂~°∞ÛHÀ"åe. "Õ∞<Õl"≥∞O\ò Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ =∂~°∞ÛHÀ"åe,
JÖÏ =∂~°∞ÛHÀÖËx ã¨Oã÷̈Å∞ =¸ «̀Ñ¨_ç# ^•YÖÏÖˇ<Àfl
L<åfl~Ú. ̀ å=Ú QÆ̀ «OÖ’ J#∞ã̈iOz# Ñ̈O ä̂• JÑ̈C_»∞
q[Ü«∞O ≥̀zÛ ÃÑ@ì=K«∞Û. HÍh =∂~°∞ «̀∞#fl HÍÅO`À
áê@∞ #∂ «̀# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, H˘ «̀Î „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ KÕÑ¨\Ïìe——
JO\Ï_»∞.

L^•Ç¨Ï~°}H˜ QÆ̀ «OÖ’ Ç¨ÏŸ@ÖòH˜ "≥o§ W_ô¡, ^Àâ‹
ux HÍÑ¶‘ ̀ åQÆ_®xH˜ Hõhã¨O áê=ÙQÆO@ Ñ¨>Ëìk. WÑ¨C_»∞
JO «̀ ã̈=∞Ü«∞O JO Œ̂iH© ÖË̂ Œ∞. "åi J=ã̈~åxH̃ ̀ «QÆæ@∞¡
á¶êãπìÑ¶¨Ù_£ ÃãO@~°∞¡ =KåÛ~Ú. QÆ`«OÖ’ Ñ¨ÓÅ^ŒO_»Å∞
J"Õ∞‡"å~°∞. WÑ̈C_»∞ Ñ̈ÓÅQÆ∞KåÛùxfl (ÉÁ̂H) J=∞‡Hõ ̀ «Ñ̈Ê_»O
ÖË̂ Œ∞. ̂~_çÜ≥∂ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ¿ã"å~°∞, ̀ «~°∞"å «̀ >ËÑπ iHÍ~°¤~ü
[ «̀KÕã≤ ''@∂W<£=<£—— KÕâß~°∞. WÑ̈Ù_»∞ ã≤_ç¿Ñ¡Ü«∞~ü [ «̀KÕã≤
''„f W<£ =<£—— KÕã¨∞Î<åfl~°∞. QÆ̀ «OÖ’ k# "å~° Ñ¨„uHõÖ’¡
"å~°Ñ¶̈ÖÏÅ∞, Ñ¨Ù~å}ÏÅ∞, ã‘iÜ«∞Öòû "Õ¿ã"å~°∞. WÑ¨Ù_»∞
=∞ëêÖÏ [ «̀Ñ¨~°K«Hõ «̀Ñ¨Ê_»O ÖË̂ Œ∞.

_≥·#q∞H± ¿ãì\ò"≥∞O\ò
ã̈Ç̈Ï[OQÍ =∂#=Ù_»∞ =∂~°∞Êx JOwHõiOK«_®xH̃

W+¨ìÑ¨_»_»∞. ''U^À WÖÏˆQ ™êyáÈ`Õ KåÅ∞.—— JO@∂
#`«Î#_»HõH˜ ˜ W+¨ ìÑ¨_»`å_»∞. DÖ’QÍ "≥#∞Hõ#∞Oz
ã¨∞_çQÍeÖÏ =∞~˘Hõ~°∞ J «̀xfl ^•@∞‰õΩ áÈ`å_»∞. W «̀_»∞
K«uH˜ÅÑ¨_»`å_»∞.

WO «̀=~°‰õΩ U ~°K«~Ú «̀, ~°K«~Ú„u W=fix _≥·#q∞H±
¿ãì\ò"≥∞O\ò Pe=~ü \˜fiãπì WKåÛ_»∞. ''HÍÖÏxfl |\ì̃ <Õ#∞
=∂~åÅx J#∞‰õΩ<åfl#∞. JO Œ̂∞ˆH <å ~°K«#Åhfl K«kq
<Õ#∞ =∂~å#∞—— J<åfl_»∞. JO>Ë ̀ «# ~°K«#Ö’ =∞Oz"å~°∞

WO «̀=~°‰õΩ U ~°K«~Ú «̀,
~°K«~Ú„u W=fix

_≥·#q∞H± ¿ãì\ò"≥∞O\ò

Pe=~ü \˜fiãπì WKåÛ_»∞.

''HÍÖÏxfl |\ì̃

<Õ#∞ =∂~åÅx
J#∞‰õΩ<åfl#∞.

JO Œ̂∞ˆH <å ~°K«#Åhfl

K«kq <Õ#∞ =∂~å#∞——

J<åfl_»∞.
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ZÖÏ LO_®e? J<Õ q+¨Ü«∞O áê~î°‰õΩÅ‰õΩ É’kèOKå_»∞.
"å\˜x z=~°‰õΩ `å#∂ áê\˜OKå_»∞. JO>Ë h`«∞Å∞
K≥¿ÑÊ"å~°∞, =∞OzQÆ∞iOz ~å¿ã"å~°O`å hu=∞O`«∞
Å#∞HÀ#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. "å~°∞‰õÄ_® Jq ̀ «=∞ x «̀º rq «̀OÖ’
J=ÅOaOKåe.

g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO>Ë =ÚO Œ̂∞QÍ q∞=∞‡efl g∞~°∞
D „Ñ¨â◊flÅ∞ "Õã¨∞HÀO_ç.

1. <Õ#∞ <å =Ü«∞ã¨∞H˜ «̀QÆæ@∞¡ „Ñ¨=iÎã¨∞Î<åfl<å?

2. <Õ#∞ <å ‰õΩ@∞O|OÖ’ <å áê„`«x ã¨„Hõ=∞OQÍ
áÈ+≤ã¨∞Î<åfl<å?

3. <Õ#∞ Z=i`À ZÖÏ =∂\Ï¡_®Ö’ JÖÏˆQ
=∂\Ï¡_»∞`«∞<åfl<å?

4. <Õ#∞ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ [îQ =∂~°∞ÊÅ∞ QÆ=∞xã̈∞Î<åfl<å?

5. <å "Õ+¨ ÉèÏ+¨Å∞ ã¨iQÍæ L<åflÜ«∂?

6. K«̂ Œ∞=Ù q+¨Ü«∞OÖ’ | Œ̂úHõO LO^•?

7. <å‰õΩ Hõhã¨O #Å∞QÆ∞Ô~·<å q∞„ «̀∞Å∞<åfl~å?

8. D HÍOÑ≤>Ë+̈<£ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ <≥QÆ∞æ‰õΩ~å=_®xH̃ Hõ$+≤
KÕã¨∞Î<åfl<å?

9. <å ‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ`À WÑ̈Ê\̃H© |∞ Œ̂∞úÅ∞ K≥Ñ≤ÊOK«∞
‰õΩO@∞<åfl<å?

10. <å =∂#ã≤Hõ P~ÀQÆºO ã¨iQÍæ LO^•?

11. <åÖ’ W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡H±û WOHÍ LO^•?

12. <åÖ’ P «̀‡qâßfiã¨O «̀y#O «̀ LO^•?

13. <åÖ’ J~°÷OÖËx ÉèíÜ«∂Å∞ „ÉèÏO «̀∞Å∞ L<åflÜ«∂?

14. <Õ#∞ ÃÑ·H˜ ~å"åÅO>Ë ~å[H©Ü«∞ J~°÷O, |ÅO
J=ã¨~°=∂?

D HÍÅOÖ’

Z=iH˜ "åˆ~ „¿Ñ~°}
HõeyOK«∞HÀ"åe.

g∞‰õΩ g∞~°∞ „¿Ñ~°}

HõeyOK«∞HÀ"åÅO>Ë

=ÚO Œ̂∞QÍ q∞=∞‡efl

g∞~°∞ „¿Ñq∞OK«∞HÀ"åe.
q∞=∞‡efl g∞~°∞

Jaè=∂xOK«∞HÀ"åe.

g∞Ö’x Ö’áêÅ#∞

J=HÍâßÅ∞QÍ

ÉèÏqOK«∞HÀ"åe.
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15. <Õ#∞ "≥ÚÇ¨Ï=∂@O ÖË‰õΩO_® =∂\Ï¡_»
QÆÅ∞QÆ∞`«∞<åfl<å?

16. W`«~°∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»‰õΩO_® <å Ñ¨#∞Å∞ <Õ#∞
KÕã¨∞HÀQÆÅ<å?

17. <åÖ’x Ö’áêÅ#∞ ã¨ik^Œ∞Ì‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞`«flO
KÕã¨∞Î<åfl<å?

18. ÉÏÅºOÖ’x Ö’áêÅ#∞ `«Å∞K«∞‰õΩx ‰õΩq∞e
áÈ`«∞<åfl<å?

19. <Õ#∞ =∂~°_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl<å?

20. Éèíq+¨º «̀∞Î JO>Ë ÉèíÜ«∞O LO^•?

g\˜H˜ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ g∞ˆ~ ~åã¨∞HÀO_ç. D Ñ¨ÙãÎ̈HõO
Ñ¨ÓiÎQÍ K«kq Õ̀ g∞‰õΩ g∞ˆ~ H“xûeOQ∑ KÕã¨∞HÀQÆÅ~°∞.
ZO Œ̂∞HõO>Ë Z=~°∂ ~å~°∞ – Un K≥Ü«∞º~°∞. g∞‰õΩ g∞ˆ~
Jhfl ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ"åe.

Z=~°∂ ~å~°∞... Un K≥Ü«∞º~°∞
D HÍÅOÖ’ Z=iH̃ "å̂~ „¿Ñ~°} HõeyOK«∞HÀ"åe.

Z=~À =™êÎ~°x, U^À KÕ™êÎ~°x Z^Œ∞~°∞ K«∂_»@O
J=∂Ü«∞Hõ`«fi"Õ∞ J=Ù`«∞Ok. g∞‰õΩ g∞~°∞ „¿Ñ~°}
HõeyOK«∞HÀ"åÅO>Ë =ÚO^Œ∞QÍ q∞=∞‡efl g∞~°∞
„¿Ñq∞OK«∞HÀ"åe. q∞=∞‡efl g∞~°∞ Jaè=∂xOK«∞HÀ"åe.
g∞Ö’x Ö’áêÅ#∞ J=HÍâßÅ∞QÍ ÉèÏqOK«∞HÀ"åe.

g∞ ‰õΩÅO, =∞ «̀O, ÉèÏ+¨ U"≥·<å, g∞~°∞ á⁄_»∞QÍæ
L<åfl, á⁄\ì̃QÍ L<åfl, JO Œ̂qHÍ~°OQÍ L<åfl, #Å∞Ñ¨Ù,
`≥Å∞Ñ¨Ù... ZÖÏ =Ù<åfl q∞=∞‡efl g∞~°∞ J#∞HõΔ}O
Jaè#OkOK«∞HÀ"åe. HÍÖ’¡ =ÚÅ∞¡ QÆ∞K«∞Û‰õΩO>Ë HõO\’¡
QÆ∞K«∞ÛHÀ#O Œ̂∞‰õΩ ã¨O`À+≤OKåe.

„HỖH\ò K«∂^•Ì=∞x XHõ ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ ¿ãì_çÜ«∞OÖ’H˜
"≥àÏ§_»@. „áê~°OÉè’`«û= ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞
áê=Ù~åÅ#∞ QÍeÖ’H˜ =kÖÏ~°∞. D ÃÑ^Œ Ì=∞x+≤

g∞ ‰õΩÅO, =∞ «̀O,

ÉèÏ+¨ U"≥·<å,
g∞~°∞ á⁄_»∞QÍæ L<åfl,

á⁄\ì̃QÍ L<åfl,

JO^ŒqHÍ~°OQÍ L<åfl,

#Å∞Ñ¨Ù, `≥Å∞Ñ¨Ù...

ZÖÏ =Ù<åfl q∞=∞‡efl

g∞~°∞ J#∞HõΔ}O
Jaè#OkOK«∞HÀ"åe.

HÍÖ’¡ =ÚÅ∞¡

QÆ∞K«∞Û‰õΩO>Ë HõO\’¡

QÆ∞K«∞ÛHÀ#O Œ̂∞‰õΩ

ã¨O`À+≤OKåe.
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ZQÆ∞~°∞ «̀∞#fl áê=Ù~åÅ ˆHã≤ «̀Å ÃÑ·ÔHuÎ K«∂ã¨∞ÎO_»QÍ,
XHõ áê=Ù~°O Ô~@ì"Õã≤Ok. "≥O@<Õ J`«#∞ KÕ`ÀÎ
«̀∞_»∞K«∞‰õΩO@∂ Ñ¨Hȭ #∞#fl ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç̀ À '' Õ̂=Ù_»∞ ZO «̀

Q˘Ñ¨Ê"å_»∞—— J<åfl_»∞.

''g∞ Œ̂ Ô~@ì Ñ̈_ç̀ Õ JÖÏ JO@∞<åfl"Õq∞\̃?—— J<åfl_»∞
¿ãflÇ≤Ï`«∞_»∞.

''x[OQÍ Õ̂=Ù_çH˜ ZO «̀ Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì?—— J<åfl_»∞
=∞m§.

''#∞=Ùfi K≥¿ÑÊ Õ̂q∞\’ <åHõ~°÷O HÍ=@O ÖË̂ Œ∞——

''Ñ¨‰õΔΩÅ‰õΩ QÍeÖ’H˜ Zyˆ~ â◊H˜Î WzÛ# ^Õ=Ù_»∞
x[OQÍ ZO`À Jaè#O Œ̂hÜ«Ú_»∞—— J<åfl_»∞ ~°∞=∂Å∞`À
«̀∞_»∞K«∞‰õΩO@∂.

''#∞=Ùfi Ñ≤zÛ Ñ≤zÛQÍ =∂\Ï¡_»‰õΩ. #∞=fi<Õ̂ Õq∞\̃?——
J<åfl_»∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ z~åQÍæ.

''JÇ¨! <å L Õ̂Ìâ◊º"Õ∞q∞@O>Ë Õ̂=Ù_»∞ P=ÙÅ‰õΩ,
ˆQ ≥̂Å‰õΩ Zyˆ~ â◊HÎ̃ W=fiÖË̂ Œ∞—— JO@∂ "å+π ÉËã≤<£ "≥·Ñ¨Ù
"≥àÏ§_»∞.

ÃÑ· ã¨OÑ¶̈∞@#Ö’ =∞~À =ºHÎ̃ J~Ú Õ̀ ''JO`å <å
Y~°‡—— ''P k‰õΩ¯=∂e# áê=Ù~°O ã¨iQÍæ <å "≥ÚÇ¨ÏO
g∞ Õ̂ "≥Ü«∂ºÖÏ?—— ''D~ÀA ÖËz# "ÕàÏqâı+̈O ÉÏQÍÖË̂ Œ∞——
''WÖÏO\̃ Õ̂̂ À J=Ù «̀∞O Œ̂x <å‰õΩ á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl JxÑ≤OzOk——
=O\˜ ¿ãì\ò"≥∞O@¡`À ‰õΩq∞eáÈÜÕ∞"åˆ~. HÍ|\˜ì „Ñ¨u
=∞x+≤ «̀# ã¨=∞ã¨ºÅ QÆ∞iOz PÖ’zOK«‰õΩO_® "å\˜x
Ñ¨i+¨¯iOK«∞HÀ_®xH˜ ÖË^• Jã¨Å∞ ã¨=∞ã¨º ~å‰õΩO_®
*Ï„QÆ̀ «Î Ñ̈_ÕÖÏ ̀ «##∞ ̀ å#∞ "≥∂\̃"Õ\ò KÕã̈∞HÀ"åe. JO>Ë
„¿Ñ~°} HõeyOK«∞HÀ"åe.

Hõ̂ ŒeHõ ~å=_»"Õ∞ „¿Ñ~°}
WOw¡+¨μÖ’ "≥∂\ ˜"Õ+¨<£ (Motivation) J<Õk

'=¸"Õ— Ñ¨̂ ŒO #∞O_ç Ñ¨Ù\ì̃Ok. =¸"Õ JO>Ë Hõ̂ ŒeHõ

WOw¡+¨μÖ’ "≥∂\˜"Õ+¨<£

(Motivation) J<Õk
'=¸"Õ— Ñ¨̂ ŒO #∞O_ç

Ñ¨Ù\ì̃Ok.

=¸"Õ JO>Ë

Hõ̂ ŒeHõ Jx J~°÷O.

XHõ =ºHÎ̃ «̀#Ö’x

<≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl
ÃÑOK«∞HÀ\ÏxH˜ rq «̀O

ã¨=∞ã¨ºÖ’¡ Ñ¨_»‰õΩO_®

*Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_»\ÏxH˜ „¿Ñ~°}

XHõ JÅ"å@∞QÍ

KÕã¨∞HÀ"åe.
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Jx J~°úO. XHõ =ºH̃Î ̀ «#Ö’x <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl ÃÑOK«∞HÀ\ÏxH̃
rq «̀O ã¨=∞ã¨ºÖ’¡ Ñ¨_»‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_»\ÏxH˜ „¿Ñ~°}
XHõ JÅ"å@∞QÍ KÕã¨∞HÀ"åe. „¿Ñ~°} UÜÕ∞ ã¨O Œ̂~åƒùÖ’¡
J=ã¨~°"≥∂ WHȭ _» QÆ=∞xOK«O_ç.

� ~ÀE HÍÖËl / PÑ¶‘ã¨∞H˜ "≥àÏ§ÅO>Ë |^ŒúHõOQÍ

LO@∞Ok.

"≥à◊§HõáÈ`Õ _çãπq∞ãπ KÕ™êÎ~°<Õ ÉèíÜ«∞"Õ∞ g∞Ö’
„Hõ=∞tHõΔ}`À "≥∞eˆQÖÏ „¿Ñ~°} Hõeyã¨∞ÎOk.

� ~åÉ’ÜÕ∞ Ñ̈sHõΔÅ‰õΩ Hõ+̈ìÑ̈_ç K«̂ Œ"åe. HÍh K«̂ Œ"åÅO>Ë

‰õΩ Œ̂~°@O ÖË̂ Œ∞.

UHÍ„QÆ̀ « ~å=_»O ÖË̂ Œ∞ J#∞‰õΩ<Õ =∞x+≤, Ñ¨sHõΔ
ÃÑ¶~ÚÅ~Ú`Õ Ñ¨iã≤ ÷u ZÖÏ LO@∞O^À
TÇ≤ÏOK«∞‰õΩO>Ë „¿Ñ~°} HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

� g∞~°∞ b_»~°∞QÍ L#fl ã¨Oã¨÷Ö’ Z=fi~°∂ ã¨iQÍæ

Ñ¨xKÕÜ«∞_»O ÖË^Œ∞, ^•x=Å# Ñ¨iã≤ ÷`«∞Å∞

H©Δ}˜ã¨∞Î<åfl~Ú.

nxH˜ =ÚO Œ̂∞QÍ g∞~°∞ g∞Ö’ „¿Ñ~°} HõeyOK«∞
‰õΩO>Ë P#Hõ W «̀~°∞Å‰õΩ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

� g∞~°∞ KÕ¿ã Ñ̈x ̀ «$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ ÖË̂ Œx Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ g∞ ÃÑ·"åà◊√§

q=∞i≈ã¨∞Î<åfl g∞~°∞ Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=@O ÖË̂ Œ∞.

nxH˜ g∞Ö’x <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ÃÑOK«∞HÀ\ÏxH˜ g∞Ö’
g∞~°∞ „¿Ñ~°} HõeyOK«∞HÀ"åe ÖË̂ • XHõ ~ÀA#
g∞‰õΩ L^•fiã¨# «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

� g∞ Ñ≤Å¡Å∞ g∞ =∂@ q#@O ÖË̂ Œ∞.

^•xH̃ HÍ~°}O >̌eq[<£, ã̈=∂[O, K≥_»∞ ¿ãflÇ̈Å∞
Jx q=∞i≈¿ãÎ ã¨iáÈ Œ̂∞. Jq q∞QÆ̀ å Ñ≤Å¡Å‰õΩ
‰õÄ_® L<åfl~Ú. g∞~°∞ "åiÖ’ „¿Ñ~°} HõeyOKÕÖÏ
=∂\Ï¡_®e.

Jaè#OkOK«_»O

JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀO_ç.
J=HÍâ◊=ÚO>Ë "å~°∞

KÕã≤# Ñ¨xx

W «̀~°∞Å =ÚO Œ̂∞

Jaè#OkOK«O_ç.

Ñ¨x K≥Ü«∞ºx "å_çx

á⁄QÆ∞_»∞`«∂,
KÕã¨∞Î#fl =∞x+≤x

QÆ∞iÎOK«HõáÈ Õ̀ z=iH˜

W Œ̂Ì~°∂ ‰õÄ_®

x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞ÜÕ∞º

„Ñ¨=∂^ŒO LOk.
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L^ÀºQÆOÖ’ „ ¿Ñ~°}

� g∞ "åºáê~°OÖ’ #ëêìÅ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞O>Ë, g∞
ã≤|ƒOkH˜ „¿Ñ~°} HõeyOK«_»O`À áê@∞, #ëêìÅ‰õΩ
HÍ~°}ÏÅ#∞ â’kèOz "å\̃x ã̈ik Œ̂∞ÌHÀ"åe. g∞~°∞
XHõ JkèHÍi HÍ"˘K«∞Û, z~°∞^Àºy HÍ=K«∞Û,
x~°∞^Àºy, q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û. g∞~°∞ W «̀~°∞ÅÖ’
„¿Ñ~°} HõeyOKåÅO>Ë WHȭ _» H˘xfl z\Ï¯Å∞<åfl~Ú,
QÆ=∞xOK«O_ç.

� W «̀~°∞Å∞ KÕã≤# Ñ̈x ÉÏQÍ ÖË#Ñ̈Ù_»∞, q=∞i≈OK«_»O
Hõ<åfl ''#∞=Ùfi =∞m§ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO K≥~Úº, =∞#ã¨∞
ÃÑ\ì̃ KÕ¿ãÎ ÉÏQÍ KÕÜ«∞QÆÅ=<Õ qâßfiã¨O LOk——
J#O_ç.

� Jaè#OkOK«_»O JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀO_ç.
J=HÍâ◊=ÚO>Ë "å~°∞ KÕã≤# Ñ̈xx W «̀~°∞Å =ÚO Œ̂∞
Jaè#OkOK«O_ç.

� Ñ¨x K≥Ü«∞ºx "å_çx á⁄QÆ∞_»∞ «̀∂, KÕã¨∞Î#fl =∞x+≤x
QÆ∞iÎOK«HõáÈ`Õ z=iH˜ W^Œ Ì~ °∂ ‰õÄ_®
x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞ÜÕ∞º „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk.

� Z=~°∞, U Ñ¨x, ZÖÏ K≥Ü«∂ºÖ’ «̀y# ã¨∂K«#Å∞
=ÚO Õ̂ W=fiO_ç. gÖ·̌̀ Õ KÕã≤ K«∂Ñ¨O_ç. KÕã≤#O Œ̂∞
=Å# =KÕÛ ÖÏÉèÏÅ#∞ q=iOK«O_ç.

� ÃÑ¶~ÚÅ∂º~üûH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»= Œ̂Ìx K≥Ñ¨ÊO_ç. D<å_»∞
„Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ L#fl U =ã̈∞Î=Ù ‰õÄ_® „Ñ̈Ü≥∂QÆâßÅÖ’
"≥Ú^Œ\˜™êˆ~ q[Ü«∞=O`«=∞=ÖË^Œ<Õ ã¨`åºxfl
QÆ∞iÎOK«O_ç.

� ''<å Y~°‡, <å Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈O, <å *Ï «̀HõO, <å WO\˜
"åã¨∞Î ÉÏQÍ ÖË^Œ∞—— =O\˜ _≥·ÖÏQÆ∞Å∞ „¿Ñ~°}‰õΩ
J_»∞¤QÀ_»Åx #=∞‡O_ç.

� g∞ PÑ¶‘ã¨∞Ö’ g∞~°∞ K«∂Ñ≤OKÕ ‰õΩÖÏaè=∂#O,
„áêOfÜ«∂aè=∂#O, *Ïu Jaè=∂#O =Å#

An unwritten goal
is only a wish

J<åfl_»∞ XHõ =∞Ç¨Hõq.

g∞~°∞ J#∞‰õΩ#fl
ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ\ÏxH˜

g∞‰õΩ g∞ˆ~

=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO

=Ç≤ÏOKåe.
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W «̀~°∞Ö’¡ „¿Ñ~°} Ö’Ñ≤OKÕ „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk HÍ|\ì̃
*Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOK«O_ç.

� g∞ ™êìÑ¶πx Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ „\Ï<£ûÑ¶̈~ü KÕÜ«∞_»O, ÖË̂ •
ÃãHõΔ#∞¡ =∂~°Û_»O =Å# "åiÖ’ x~åâ◊ ÃÑiy,
<≥·Ñ¨Ù}ºO ™ê÷~Ú f„=OQÍ Ñ¨_çáÈÜÕ∞ „Ñ¨=∂^ŒO
LO@∞Ok.

� gÖ·̌#Ñ¨Ù_»∞ JO Œ̂i`À U^À XHõ q∞+῭ À HõÅ=_»O,
=ºH̃ÎQÆ̀ «OQÍ =∂\Ï¡_»@O KÕ¿ãÎ Ñ¶ë «̀O J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ
LO@∞Ok.

„¿Ñ~°} ZÖÏ W"åfiÖ’, W=fiHõáÈ Õ̀ =∞#efl =∞#O
ZÖÏ „¿Ñ̂~Ñ≤OK«∞HÀ"åÖ’ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO. g∞~°∞ ~åÉ’ÜÕ∞
ã¨O= «̀û~°OÖ’QÍ UO ™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ<åfl~À ~åÜ«∞O_ç.

^•xH˜ `«y# =#~°∞Å∞ Uq∞\˜? KÕÜ«∞=Åã≤#
Ñ¨#∞Å∞ Uq∞\˜? ã¨=∞Ü«∞O ZO`« HÍ"åe? =O\˜
q+¨Ü«∂Å∞ ~åã¨∞‰õΩx ~°OQÆOÖ’H˜ Œ̂∂HõO_ç. g∞ ÅHõΔºO
U^≥·<å HÍ=K«∞Û ''HÍ~°∞ #_»Ñ¨_»O <Õ~°∞ÛHÀ"åe——,
''WOw¡+¨μÖ’ „_®Ñ¶≤ìOQ∑ ÉÏQÍ ~åÜ«∂e——, ''HõOÑ¨Óº@~ü
<Õ~°∞ÛHÀ"åe——, ''¿ãìl g∞ Œ̂ =∂\Ï¡_»@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe——....
WÖÏ U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç. Jq ZÖÏ K≥Ü«∂ºÖ’ PÃÑ·#
g∞ˆH ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.

J~Ú`Õ XHõ =ÚYº q+¨Ü«∞O g∞~°∞ ™êkèOKå
Å#∞‰õΩ<Õk ¿ÑÑ¨~°∞ g∞ Œ̂ ~åã≤f~åe. An unwritten

goal is only a wish J<åfl_»∞ XHõ =∞Ç¨Hõq. g∞~°∞
J#∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ\ÏxH˜ g∞‰õΩ g∞ˆ~
=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOKåe.

g∞‰õΩ g∞ˆ~ =∂~°æ^Œi≈

|u‰õΩ#fl „Ñ¨u=ºHÎ̃H˜ U^À XHõ ÅHõΔºO LO@∞Ok.
z=~°‰õΩ Kå"åÅ#∞‰õΩ<Õ =ºH˜Î ‰õÄ_® ZÖÏ P`«‡Ç¨Ï`«º
KÕã¨∞HÀ"åÖÏ Jx PÖ’zã¨∂ÎO\Ï_»∞. =zÛ# zHõ¯ÖÏ¡

„Ñ¨u=ºHÎ̃H˜ U^À

XHõ ÅHõΔºO LO@∞Ok.
z=~°‰õΩ Kå"åÅ#∞‰õΩ<Õ

=ºHÎ̃ ‰õÄ_® ZÖÏ

P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞HÀ"åÖÏ

Jx PÖ’zã¨∂ÎO\Ï_»∞.

P ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ_®xH˜

«̀y# Hõ$+≤
KÕÜ«∞@OÖË̂ Œ∞.

KÕ¿ã P HÍãÎ̈ Hõ$+≤ Ö’#∂

J<åã¨HÎ̃, | Œ̂úHõO,

ÉèíÜ«∂Å∞ KÀ@∞

KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.
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Uq∞@O>Ë P ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ_®xH˜ `«y# Hõ$+≤
KÕÜ«∞@OÖË̂ Œ∞. KÕ¿ã P HÍã̈Î Hõ$+≤ Ö’#∂ J<åã̈H̃Î, | Œ̂úHõO,
ÉèíÜ«∂Å∞ KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
WO[h~°∞ HÍ"åÅ#∞H˘<Õ q^•ºi÷ Z"£∞Ãã\ò HÀzOQÆ∞
fã¨∞‰õΩO@∂ ''W^ÕO Y~°‡~å—— Jx á⁄^Œ∞Ì<Õfl ÖËz
ã̈}∞‰õΩ¯O@∂ K«kq Õ̀ Ñ̈xH̃~å Œ̂∞. L^ÀºQÆOÖ’ „Ñ̈"≥∂+̈#∞¡
HÍ=Åã≤# L^Àºy Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕã¨∂Î ''D k‰õΩ¯=∂e#
L^ÀºQÆOÖ’ J#=ã¨~°OQÍ KÕ~å#∞, U ÉÏºO‰õΩÖ’<À
KÕ~°∞O>Ë Dáê\˜H˜ =¸_»∞ „Ñ¨"≥∂+¨#∞¡ =K«∞ÛO_Õq—— Jx
Q˘}∞‰õΩ¯<åfl ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. D "åºáê~°O ÉÏQÍ Jaè=$kú
KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<Õ =ºH˜Î ''D J_»¤"≥∞ÿ# PÑ¶‘ã¨~°¡H˜ ã¨ÖÏO
H˘\Ïìeû =™ÈÎOk. gà◊§H̃ =∂=¸à◊√§ W=fiÖËHõ K«ã̈∞Î<åfl#∞——
J#∞‰õΩO>Ë gÖË¡̂ Œ∞. „Ñ¨ã¨∞Î̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ JÖÏ L<åfl~Ú
HÍ|\˜ì, WÖÏ =∞^èŒº =∞^èŒº ã¨OÉèíqOKÕ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞
ã¨~°∞Ì‰õΩáÈ"åe. QÆ=∞ºO"≥·Ñ¨Ù #∞O_ç Œ̂$+≤ì =∞~°ÅÛ‰õΩO_®
™êQÍe.

''áêl\˜"£ käOHõ~üû Hõ¡Éò—— J<Õ ã¨Oã÷̈ P è̂Œfi~°ºOÖ’
XHõ HÍÖËrÖ’ =~ǖ ëêÑπ x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ¨Ù_»∞, JHȭ _»∞#fl
q^•ºi÷h q^•º~°∞÷Å#∞ ''g∞ Œ̂$+≤ìÖ’ #O|~ü =<£ Z=~À
XHõ z#fl HÍy «̀O g∞ Œ̂ ~åÜ«∞O_ç—— J<åfl#∞. JO Œ̂~°∂
~å™ê~°∞. «̀~°∞"å «̀ J_çy Õ̀ JkèHõâß «̀O N~å=Ú_»h,
«̀~°∞"å «̀ NHõ$+̈μ‚_»∞, P ̀ «~°∞"å «̀ =∞ Œ̂~ü ̂ ä≥i™êû, aÖò̂Q\òû,

Jq∞`åÉò |K«Û<£, ÖÏÅ∂, "å*òáêÜü∞, K«O„^ŒÉÏ|∞
<åÜ«Ú_»∞, z~°Orq, g~°Ñ¨Ê<£, Ç¨Ï~°¬ £̂"≥∞Ç¨Ï`å... WÖÏ
~åã¨∞H˘KåÛ~°∞.

`«~°∞"å`« <Õ#∞ "åi`À ''D HõΔ}OÖ’ ^Õ=Ù_»∞
„Ñ῭ «ºHõΔ=∞~Úº, q∞=∞‡efl g∞~°∞ HÀ~°∞‰õΩ#fl #O|~ü=<£QÍ
=∂~°∞Û`å#O>Ë g∞~°∞ FˆH<å?—— Jx J_çQÍ#∞.

Pâ◊Û~°ºO! 95âß «̀O =∞Ok ''= Œ̂∞Ì ÉÏÉ’Üü∞ = Œ̂∞Ì——
J<åfl~°∞. ''N~å=Ú_»∞ #O|~ü =<£—— J#fl XHõ q^•ºi÷x
ÖËÑ≤ ZO Œ̂∞‰õΩ = Œ̂∞Ì? Jx J_çQÍ#∞. ''=∞#ÔHO Œ̂∞‰õΩ ™ê~ü,

„Ñ¨Hõ$u
«̀# ã¨fi~°∂áêxfl

„Ñ¨u ã‘[<À¡

=∂~°∞Û‰õΩO@∞Ok.

AQÆ∞Ñ¨û HõeyOKÕ

Q˘OQÆo Ñ¨Ù~°∞QÆ∞
JO Œ̂"≥∞ÿ# ã‘̀ åHÀHõ

zÅ∞HõQÍ =∂~°∞ «̀∞Ok.

=∞i =∂#=Ù_»∞

ZO Œ̂∞‰õΩ =∂~°_»∞?
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Jxfl HõëêìÅ∞, 14 Uà◊√§ T~°∞ =ke Z=~°∞ áÈ`å~°∞?
Ç¨~ÚQÍ ~å[ºO KÕã¨∞HÀ‰õΩO_® J_»=ÙÖ’¡ ZO^Œ∞‰õΩ
u~°QÍe? J<åfl_»∞. XHõ¯ aÖòˆQ\òû J#fl"å~°∞ `«Ñ¨Ê
q∞QÆ̀ å"å~°O`å ^•^•Ñ¨Ù ''= Œ̂∞Ì—— J<åfl~°∞. JO>Ë «̀=∞
ÅHõΔºO Ñ̈@¡ ̀ «=∞̂H ã̈Ô~·# J=QÍÇ̈Ï# ÖË̂ Œx J~°÷=∞~ÚOk.

g∞ QÆ=∞ºO Z@∞?
XHõ =ºH˜Î HÍe#_»Hõ# KåÖÏ^Œ∂~°O =zÛ XHõ

ÃãO@~À¡ PQÍ_»∞. JHȭ _» XHõ P™êq∞x PÑ≤ ''W@∞"≥·Ñ¨Ù
"≥àıÎ ZHȭ _çH̃ "≥àÏÎO?—— Jx XHõ̂ •i K«∂Ñ≤OKå_»∞. ''#∞=Ùfi
Jã¨Å∞ ZHȭ _çH˜ "≥àÏ§e?—— Jx J_çQÍ_»∞ P™êq∞. ''<åˆH
`≥eÜ«∞^Œ∞—— J<åfl_®=ºH˜Î. ''^•xH˜ J_»QÆ_»O ‰õÄ_®
ZO Œ̂∞‰õΩ? #∞=Ùfi Z@∞áÈ~Ú<å XHõ>Ë—— Jx qã̈∞‰õΩ¯O@∂
"≥o§áÈÜ«∂_® P™êq∞. JÖÏ LOk DHÍÅOÖ’ H˘O Œ̂i
ÅHõΔºO.

H˘ «̀ÎQÍ WO[hiOQ∑ áêã¨~Ú# XHõ Ü«Ú=‰õΩ_»∞
##∞fl HõÅã≤ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ UO KÕÜ«∂Ö’ Jx J_çQÍ_»∞.
Z"£∞.a.Z. K«^Œ==∞<åfl#∞. `«~°∞"å`« H˘<åflà◊√§
Hõ#Ñ¨_»ÖË̂ Œ∞.

F ã¨O=`«û~°O `«~°∞"å`« q[Ü«∞"å_»Ö’ <å‰õΩ
=∞Oz q∞„ «̀∞_≥·# Ãã·H̃Ü«∂„\̃ã̈∞ìx HõÅ=_®xH̃ "≥àıÎ JHȭ _»
Hõ#Ñ¨_®¤_»∞. Ñ¨iã≤÷u Uq∞@x J_çQÍ#∞. <Õ#∞ ZOaU
KÕÜ«∞=∞#fl ̀ «~°∞"å «̀ "åà◊§ "Õ∞#=∂=∞H̃ K≥áêÊ@ì. PÜ«∞#
Jk "Õã¨∞ ì Z"£∞>ˇH± K≥Ü«∞º=∞<åfl@ì. ''FˆH——##∞
‰õΩO@∂O_»QÍ J «̀x z<åfl#fl ''Jk ‰õÄ_® "Õ¿ãì, L^ÀºQÆO
~å Œ̂∞. Ç̈~ÚQÍ U^À XHõ L^ÀºQÆOÖ’ KÕi áÈ—— J<åfl@ì.
JÖÏQÆx L^ÀºQÆ "Õ@ „áê~°OaèOKå_»@. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’
XHõ HÍ¡ãπ"Õ∞\ò Hõeã≤, ''WO_çÜ«∂Ö’ L^ÀºQÆO "Õãπì, K«KÕÛÖÏ
KåH̃i KÕ~Ú™êÎ~°∞. ~å„u Ñ̈<≥flO_»∞Ö’Ñ̈Å WO\̃H̃ ~åÖË=Ù.
Ç̈~ÚQÍ J"≥∞iHÍÖ’ „>̌ÿ K≥~Úº. =∞# „ÃÑ¶O_»ûO`å JHȭ _»
ÅHõΔÅ∞ QÆ_çã̈∞Î<åfl~°∞.—— Jx K≥áêÊ_»∞. "≥O@<Õ XHõ Hõ#ûÅìhû

Z‰õΩ¯==∞Ok «̀=∞ Ö’x

â◊‰õΩÎÅ#∞ „QÆÇ≤ÏOK«~°∞.

Z Œ̂∞\˜"åiÖ’
ÖËx â◊‰õΩÎÅ#∞ L<åflÜ«∞x

„Éèíq∞™êÎ~°∞.

„Ñ¨u =ºHÎ̃Ö’#∂

H˘xfl xQÆ∂_è»

â◊‰õΩÎÅ∞O\Ï~Ú.
"å\˜x "≥eH˜fã≤,

™ê#ÃÑ\Ïìe.

P â◊‰õΩÎÅ`À áê@∞

ã¨Ç¨Ï[ ã≤̂ ŒúOQÍ L#fl

|ÖÏÅ#∞ ‰õÄ_®

"å~°∞ QÆ∞iÎOKåe.
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"åix Hõeã≤ „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕ™ê_»∞. Ô~O_»∞™ê~°∞¡ g™ê
u~°ã¨̄ iOK«_»O [iyOk. z=~°‰õΩ "≥∞O@ÖòQÍ _çãì̈~üƒ
J~Úº WHȭ _» Õ̀ÖÏ_»∞. _®Hõì~°∞QÍ~°∞ „\©\ò"≥∞O@∞ KÕã≤,
ã¨fiO`«OQÍ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀÖËHõáÈ`Õ =KÕÛ z‰õΩ¯Å∞
K≥áêÊ~°∞. ÅHõΔºO x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@O ZO «̀ =ÚYº"≥∂,
^•xx J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»OÖ’ „â◊̂ Œú fã̈∞HÀ=@O JO «̀Hõ<åfl
=ÚYº=∞x JO Œ̂~°∂ „QÆÇ≤ÏOKåe. ̂ •xH˘Hõ K«Hȭ x z\Ï¯
™êfi\ò Z<åeã≤ãπ.

™êfi\ò Z<åeã≤ãπ (Swot Analysis)
"Õ∞<Õl"≥∞O@∞ tHõΔ}Ö’ "Õ∞=Ú ™êfi\ò Z<åeã≤ãπ

KÕã¨∞ÎO\ÏO. XHõ =ºHÎ̃ ÖË̂ • ã¨Oã÷̈Ö’ QÆÅ =∞OzK≥_»¤Å#∞
qKåiOKÕ K«Hȭ x „Ñ̈„H̃Ü«∞ Wk. XHõ =ºH̃ÎÖ’x â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ∞
(Strengths), |ÅÇ‘Ï#`«Å∞ (Weaknesses),
J=HÍâßÅ∞ (Opportunities), ÉèíÜ«∂Å∞ (Threats).
=∞#O ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ g\̃ "≥Ú Œ̂\̃ JHõΔ~åÅ#∞ HõeÑ≤ 'â◊|JÉèí—
J#∞HÀ=K«∞Û. "å\˜ QÆ∞iOz H˘OK≥O Ö’`«∞QÍ
`≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

â◊H˜ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ∞ (Strengths)
=zÛ# ẑH¯q∞@O>Ë JkèHõâß «̀O „Ñ̈[Å∞ ̀ «=∞ Ö’x

â◊‰õΩÎÅ#∞ „QÆÇ≤ÏOK«~°∞. Z^Œ∞\˜"åiÖ’ ÖËx â◊‰õΩÎÅ#∞
L<åflÜ«∞x „Éèíq∞™êÎ~°∞. x[O K≥áêÊÅO>Ë „Ñ̈u =ºH̃ÎÖ’#∂
H˘xfl xQÆ∂_è» â◊‰õΩÎÅ∞O\Ï~Ú. "å\˜x "≥eH˜fã≤,
™ê#ÃÑ\Ïìe. P â◊‰õΩÎÅ`À áê@∞ ã¨Ç¨Ï[ ã≤̂ ŒúOQÍ L#fl
|ÖÏÅ#∞ ‰õÄ_® "å~°∞ QÆ∞iÎOKåe. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ Jxfl
J=Ü«∞"åÅ∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞,
¿ãflÇ≤Ï`«∞Å∞ JO_»QÍ LO_»_»O, uO_çH˜ |@ì‰õΩ
Ö’@∞ÖËHõáÈ=_»O ‰õÄ_® J^Œ$ëêìÖË#x „QÆÇ≤ÏOKåe.
HÍHõáÈ`Õ XHõ =ºH˜Î "åºáê~°O K≥Ü«∞º^ŒÅK«∞‰õΩO>Ë,
JO^Œ∞Ö’ ~å}˜OK«_®xH˜ `«#‰õΩ QÆÅ J~°›`«Å#∞
qâı¡+≤OK«∞HÀ"åe. J#=ã̈~°OQÍ ̂ Œ∂̂Hã≤, ̀ «~°∞"å «̀ KÕ̀ «∞Å∞

Jq∞`åÉò

#O|~ü=<£QÍ "≥ey,

H˘O`«HÍÅO

=∞~°∞QÆÜ«∂º_»∞.
P ã¨=∞Ü«∞OÖ’

_ç„ÃÑ+¨<£H˜ QÆ∞~°=ÖË̂ Œ∞.

PO^Àà◊#`À H˘ «̀Î"åix

q=∞i≈OK«ÖË̂ Œ∞.

~å[H©Ü«∂Ö’¡H˜ "≥àÏ§_»∞.

Jk «̀#‰õΩ ã¨iÑ¨_»̂ Œx
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx

™êì~ü \©qÖ’

Ü«∂OHõ~üQÍ =∂~å_»∞.

'H“<£ |<ÕQÍ Hõ~À_£Ñ¨u—

HÍ~°º„Hõ=∞O`À

q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒOÖ’
xeKå_»∞.
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HÍÅ∞ÛHÀ‰õÄ_»^Œ∞. "åºáê~åxH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
=∂@HÍi «̀#O, #Å∞QÆ∞i`À HõÅã≤áÈ=_»O, Jaè=∂#O,
=∞Oz «̀#O, áê¡xOQÆ∞ LO>Ë Jq J Œ̂∞ƒù̀ « â◊‰õΩÎÖË. Jq
ÖË#Ñ¨C_»∞, =∞~À ~°OQÆO Z#∞flHÀ"åe. J^Õq^èŒOQÍ
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å K«̂ Œ∞=Ù q+¨Ü«∞OÖ’, J «̀x

Pã¨H˜Î, Jaèx"Õâ◊O QÆ∞iÎOz KÕiÊOKåe `«Ñ¨Ê,
|Å=O «̀OQÍ WO[h~°∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

|ÅÇ‘Ï#`«Å∞ (Weaknesses)
ã¨Ç¨Ï[OQÍ KåÖÏ=∞Ok ̀ «=∞Ö’ KåÖÏ |ÅÇ‘Ï# «̀

Å∞<åflÜ«∞x JO@∂O\Ï~°∞. HÍh JO Œ̂∞Ö’ JkèHõâß «̀O
TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ#fl"Õ. WHȭ _» |ÅÇ‘Ï# «̀ÅO>Ë "≥ÚÇ̈Ï=∂@O,
W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩû, x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀÖËHõáÈ=_»O,
PO^Àà◊#.. ÖÏO\˜ "≥·Y~°∞Å#fl=∂@. L^•Ç¨Ï~°}H˜ ÃÑ·#
L^ŒÇ¨ÏiOz# WO[hiOQÆ∞ áêã¨~Ú# Ü«Ú=‰õΩ_»∞,
`«~°∞"å`« U HÀ~°∞ûÖ’ KÕ~åÅ<Õ x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀÖËHõ
áÈ=_»O =Å¡ ZO`À "Õ̂ Œ#‰õΩ QÆ∞~°Ü«∂º_»∞. XHõi =∂@#∞
#=∂‡e ÖË̂ • ã̈fiÜ«∞O x~°‚Ü«∞O YzÛ «̀OQÍ fã̈∞HÀ"åe.
Wk ã¨fiÜ«∞O „¿Ñ~°} ^•fi~å ™ê^èŒº"Õ∞. J^Õ q^èŒOQÍ
«̀=∞Ö’x =ºã̈<åÅx ‰õÄ_® =∂#_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ã≤QÆÔ~\ò,`åQÆ∞_»∞, áê<£Ñ¨~åQ∑, ¿ÑHÍ@,
¿ãflÇ≤Ï`«∞Å`À u~°QÆ@O =O\˜ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞ ‰õÄ_®
|OQÍ~°∞ Éèíq+̈º «̀∞ÎHÀ~°∞‰õΩ<Õ "å~°∞ HõO„\’Å∞ KÕã̈∞HÀ"åe.

J=HÍâßÅ∞ (Opportunities)
Wk KåÖÏ=∞Ok QÆ∞iÎOK«~°∞. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ q^•ºi÷h

q^•º~°∞÷Å∞, ̀ å=Ú ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO>Ë Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ Uq∞
™êkèOK«QÆÅ~À, «̀=∞ ‰õΩ@∞O| Q“~°= „Ñ¨u+ª̈Å∞ ZÖÏ
ÃÑOK«QÆÅ~À QÆ∞iÎOKåe. K«^Œ∞=Ù Ñ¨ÓiÎ KÕ¿ãÎ `«O„_ç
"åºáê~°OÖ’ KÕ~°=K«∞Û. q^ÕâßÖ’¡ L#fl |O^èŒ∞=ÙÅ∞
™êÊ#û~ü KÕÜ«∞=K«∞Û. WHȭ _Õ L^ÀºQÆOÖ’ KÕi ‰õΩ@∞OÉÏxfl
P Œ̂∞HÀ=K«∞Û... WÖÏ PÖ’zOKåe. x*ÏxH˜ D<å\˜

XHõ Ñ¨x „áê~°OaèOKÕ

=ÚO Œ̂∞ q[Ü«∞O

™êkèOK«QÆÅ=∂ ÖË̂ •
J<Õ z~°∞ÉèíÜ«∞O

LO_»=K«∞Û.

 q[Ü«∞=∂~°æOÖ’

"≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞ LO\Ï~Ú.

q[Ü«∞O J<Õk

„Ñ¨Ü«∂}O «̀Ñ¨Ê,
QÆ=∞ºO HÍ Œ̂x

QÆ∞iÎOKåe.

J~°÷O ÖËx ÉèíÜ«∂Å∞,

cè̀ «∞Å∞ =∞# q[Ü«∂xH˜

P@OHõO HÍ‰õΩO_®

è̂≥·~°ºO ≥̀K«∞ÛHÀ"åe.
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Ü«Ú= «̀~åxH˜ W=hfl ̀ ≥eÜ«∞HõHÍ Œ̂∞. Jhfl ̀ ≥Å∞ã¨∞. HÍh
| Œ̂úHõO, x~°¡HõΔº"≥·Yi, K≥_»∞ ™ê"å™êÅ∞ J_»∞¤Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú.

ÉèíÜ«∂Å∞ (Threats)
XHõ Ñ¨x „áê~°OaèOKÕ =ÚO^Œ∞ q[Ü«∞O

™êkèOK«QÆÅ=∂ ÖË̂ • J<Õ z~°∞ÉèíÜ«∞O LO_»=K«∞Û. ̂ •O`À
=∞ è̂ŒºÖ’ ã̈=∞ã̈ºÅ∞ ~å=K«∞Û. q[Ü«∞=∂~°æOÖ’ "≥·Ñ¶Ö̈ÏºÅ∞
LO\Ï~Ú «̀Ñ¨Ê Œ̂∞. q[Ü«∞O J<Õk „Ñ¨Ü«∂}O «̀Ñ¨Ê,
QÆ=∞ºO HÍ Œ̂x QÆ∞iÎOKåe. J~°÷O ÖËx ÉèíÜ«∂Å∞, cè̀ «∞Å∞
=∞# q[Ü«∂xH̃ P@OHõO HÍ‰õΩO_® ̂ è≥·~°ºO ̀ ≥K«∞ÛHÀ"åe.
''<Õ#∞ =∂\Ï¡_»ÖË#∞, <å=Å¡HÍ Œ̂∞—— =O\˜ _≥·ÖÏQÆ∞Å‰õΩ
ã¨fiã≤Î K≥áêÊe.

ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# 'â◊|JÉèí— q+̈Ü«∂Å∞ XHõ HÀ}OÖ’Oz
=∂„ «̀"Õ∞ „Ñ¨™êÎqOK«_»O [iyOk. XHÀ¯ ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’,
XHÀ¯ ã¨Oã¨÷, =º‰õΩÎÅ q+¨Ü«∞OÖ’ D q+¨Ü«∂Å∞
=∞~Àq è̂ŒOQÍ qâı¡+≤OKåe.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞‰õΩ 3 L^ÀºQÍÅ∞ =KÕÛ J=HÍâ◊O
LO^Œ#∞HÀO_ç. Jq ã¨fiO`« TiÖ’ XHõ\˜, _èçb¡Ö’,
J"≥∞iHÍÖ’ XHÀ¯\˜ =KåÛ~Ú. "å\˜Ö’ ZO Œ̂∞Ö’ KÕ~åe
Jx J#∞‰õΩO@∞#flÑ¨C_»∞ WÖÏ qâı¡+≤OK«∞HÀ"åe.

W Õ̂q è̂ŒOQÍ K«̂ Œ∞=Ù q+̈Ü«∞OÖ’, HõOÃÑhÅ ÃãÅHõΔ<£,
ÃÑo§ ã¨O|O è̂•Å∞... JxflO\˜Ö’ SWOT qâı¡+¨} KÕ¿ãÎ
ãÔ̈~·# x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ=K«∞Û.

D~À*Ë g∞ 'â◊|JÉèí—Å#∞ QÆ∞iÎOz =ÚO^Œ∞‰õΩ
™êQÆO_ç. g∞‰õΩ g∞ˆ~ =∂~°æ̂ Œi≈ Jx QÆ∞iÎOK«O_ç.

_®Hõì~ü JH˜̄ <Õx

<åˆQâ◊fi„~å=Ù Ç‘Ï~ÀQÍ
L#flÑ¨C_»∞ „Ñ¨[Å∞ ZO «̀

Jaè=∂xOKÕ"å~À,

WÑ¨Ê\˜H© PÜ«∞#O>Ë

JO`« Q“~°=O LOk.

^•xH˜ HÍ~°}O

ã¨=∂[OÖ’ =ã¨∞Î#fl
=∂~°∞Ê#∞ PÜ«∞#

JOwHõiOKå~°∞.

HÍÖÏxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ

=∂~°∞ «̀∂, ^•xH˜

«̀QÆæ ̂HÔ~Hõì~°∞¡ "Õ™ê~°∞.
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=∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúO HõO_ç
ã¨ÉèíÖ’¡, ã¨=∂"ÕâßÖ’¡ =∞#O H˘xfl „Ñ¨u[˝Å∞ KÕã¨∂Î

LO\ÏO. ''<Õh ̂ Õâ◊O HÀã̈O áê@∞ Ñ̈_»̀ å#∞. JHõΔ~åã̈º`å
HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ „Ñ¨Kå~°O KÕ™êÎ#∞—— JO@∂ KÕux Kåz
„Ñ¨=∂}ÏÅ∞ KÕã¨∂ÎO\ÏO. =∞Oz Õ̂. HÍh D ~ÀAÖ’¡
KÕÜ«∞=Åã≤# „Ñ¨u[˝ =∞~˘Hõ@∞Ok. ''<Õ#∞ <åÖ’ =∂~°∞Ê
fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl#∞. <å PÖ’K«#Å∞,
Jaè„áêÜ«∂Å#∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Û‰õΩO@∂,
JO Œ̂~°∂ ##∞fl Jaè=∂xOKÕÖÏ, P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞‰õΩ<ÕÖÏ
##∞fl <Õ#∞ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï#∞—— J<Õk <Õ\̃ x<å Œ̂O. =∂~°∞Ê
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Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ Uq∞
™êkèOK«QÆÅ~À,

«̀=∞ ‰õΩ@∞O|

Q“~°= „Ñ¨u+ª̈Å∞ ZÖÏ

ÃÑOK«QÆÅ~À QÆ∞iÎOKåe.

Ü«Ú= «̀~åxH˜ W=hfl

≥̀eÜ«∞HõHÍ Œ̂∞.
Jhfl ≥̀Å∞ã¨∞.

HÍh |^ŒúHõO,

x~°¡HõΔº"≥·Yi,

K≥_»∞ ™ê"å™êÅ∞

J_»∞¤Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl~Ú.
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QÆ∞iOz „Ñ¨™êÎqã¨∂Î PÅƒ~üì S<£ã‘ì<£ ''Everything has

changed except our way of thinking—— J<åfl~°∞.
JO>Ë =∞# PÖ’K«<åã¨~°o «̀Ñ¨Ê Jhfl =∂~å~Ú.

ÉÏH̃ûOQ∑ KèåOÑ≤Ü«∞<£ "≥∞ÿH± >̌ÿã̈<£ ''S Ü«∂"£∞ „̂Q>̌ãπì——
(I am Greatest) J<Õ =∂@x ZÑ¨C_»∂ J<Õ"å_»∞.
J «̀xÖ’ JÇ¨ÏOHÍ~°O ‰õÄ_® *Ïã≤ÎQÍ LO_Õk. ZÑ¨Ê\˜H©
g∞ˆ~ „ˆQ>ˇ™êì? Jx J_çy# F [~°fleã¨∞ìx ‰õÄ_®
z`«H˘¯\Ïì_»∞. JÜ«∂"£∞ „ˆQ>ˇãπì, „ˆQ>ˇãπì JO@∂
q„~°gQÆ∞`«∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞~À Ü«Ú=‰õΩ_»∞ J`«xfl
z «̀∞ÎQÍ F_çOz JÜ«∂"£∞ ÖË>̌ãπì (I am Latest) J<åfl_»∞.
P J==∂<åxfl ÉèíiOK«ÖËHõ J «̀#∞ ã¨$+≤ìOz# cÉèí̀ «ûO
JO^ŒiH© `≥eã≤#^Õ. `«# JÇ¨ÏOHÍ~°O`À =ºH˜ÎQÆ`«
rq «̀OÖ’ ‰õÄ_® HõÖ’¡ÖÏÅ∞ ã¨$+≤ìOK«∞‰õΩx Hõ@Hõ\ÏÅ
áêÅ~Ú# ̀ «~°∞"å «̀ ‰õÄ_® =ºHÎ̃̀ «fiOÖ’ =∂~°∞Ê ~åÖË̂ Œ∞.
XHõ™êi ÉÏH˜ûOQ∑ KÕã¨∂Î „Ñ¨`«ºi÷ K≥qH˘iH˜ #=ÙfiÅ
áêÅÜ«∂º_»∞. W\©=Å ‰õÄ_® XHõ „ÃÑãπ HÍ#ÊùÔ~<£ûÖ’
«̀# „Ñ῭ «ºi÷̀ À Ñ¶̈∞~°¬} Ñ¨_»_»O ‰õÄ_® =∞#O >ˇeq[<À¡

K«∂™êO. ^•x=Å¡ J`«x Ñ¨@¡ L#fl Jaè=∂#O,
Jã¨Ç¨ÏºOQÍ =∂iOk. J «̀#∞ Jk WOHÍ QÆ∞iÎOK«Hõ D
HÍÅO ÉÏHõû~°¡#∞ q=∞i≈ã¨∞Î<åfl_»∞. HÍÖÏxfl |\ì̃ =∂i
D «̀~°O ÉÏHõû~°¡#∞ J «̀#∞ „áÈ «̀ûÇ≤Ï¿ãÎ J «̀_»∞ ZÑ¨Ê\˜H©
„ˆQ>ˇãπìQÍ<Õ „Ñ¨[Å =∞kÖ’ LO_çáÈÜÕ∞"å_»∞.

H˘ «̀ÎHÀ}OÖ’ PÖ’zOKåe.
i>̌ÿÔ~·# JkèHÍ~°∞Å∞, ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, ã≤x=∂

#\©#@∞Ö’¡ JkèHõâß`«O =∞Ok D HÀ=‰õΩ K≥Ok#
"å~°∞<åfl~°∞. ''=∂ HÍÅOÖ’ JÖÏ LO_Õk, WÖÏ LO_Õk
WÑ̈C_»∞ JO`å Jã̈Î=ºã̈ÎOQÍ LOk, Ñ̈~°=∞ K≥̀ «ÎQÍ LOk,
„Ñ¨u J_»¤"≥∞ÿ# "åà◊√§ PÑ¶‘ã¨~°¡~ÚáÈ «̀∞<åfl~°∞, =∞O„ «̀∞Ö·̌
áÈ`«∞<åfl~°∞, ã≤x=∂ #@∞Öˇ·áÈ`«∞<åfl~°∞—— JO@∂
q=∞i≈OK«_»O =∞#O K«∂ã̈∞Î<åflO. =∂~°∞Êx JOwHõiOK«

ÉÏH˜ûOQ∑ KèåOÑ≤Ü«∞<£
"≥∞ÿH± >ÿ̌ã¨<£

''S Ü«∂"£∞ „ˆQ>ˇãπì——
(I am Greatest) J<Õ

=∂@x ZÑ¨C_»∂
J<Õ"å_»∞.

JÜ«∂"£∞ „ˆQ>ˇãπì, „ˆQ>ˇãπì
JO@∂ q„~°gQÆ∞ «̀∞#fl
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞~À
Ü«Ú=‰õΩ_»∞ J «̀xfl
z «̀∞ÎQÍ F_çOz
JÜ«∂"£∞ ÖË>ˇãπì

(I am Latest) J<åfl_»∞.
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ÖËx "åà◊√§ Jã¨∂Ü«∞`À KÕ¿ã q=∞~°≈ Jx J=∂Ü«∞‰õΩÅ∞
‰õÄ_® QÆ∞iÎOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ̀ «=∞ Ç̈ÏÜ«∂OÖ’ KÕã≤#=hfl
XÑ¨CÅ∞, WÑ¨C_»∞ KÕ¿ã=hfl «̀Ñ¨CÅ∞ J<Õ «̀̀ «ÎfiO gik.
D ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ _®Hõì~ü JH˜̄ <Õx <åˆQâ◊fi„~å=Ù, Jq∞`åÉò
|K«Û<£Å#∞ P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞HÀ=_»O L «̀Î=∞O. gi Œ̂Ì~°∂
‰õÄ_® <Õ\˜̀ «~°O Ç‘Ï~ÀÅ#∞ U<å_»∂ q=∞i≈OK«ÖË̂ Œ∞.

Jq∞`åÉò P Œ̂~°≈O
Jq∞`åÉò #O|~ü=<£QÍ "≥ey, H˘ «̀Î̀ «~°O ~åQÍ<Õ

H˘O «̀HÍÅO =∞~°∞QÆÜ«∂º_»∞. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ _ç„ÃÑ+¨<£H˜
QÆ∞~°=ÖË^Œ∞. +¨q∞‡HõÑ¨Ó~ü, ~°}nè~ü, i+≤ÖÏ¡QÆ PÇ¨~°
xÜ«∞=∂Å#∞ q_çz ÃÑ\ì̃ ÖÏ"≥H˜̄ áÈÖË̂ Œ∞. PO^Àà◊#`À
H˘ «̀Î"åix q=∞i≈OK«ÖË̂ Œ∞. ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ "≥àÏ§_»∞. Jk
«̀#‰õΩ ã̈iÑ̈_»̂ Œx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO@∞#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ™êì~ü

\©q "åi ''H“<£ |<ÕQÍ Hõ~À_£Ñ̈u—— PÑ¶~̈ü =zÛOk. ̀ «#O «̀
#O|~ü=<£ Ç‘Ï~À, z#fl ≥̀~°H̃ ~å=_»"Õ∞q∞@x z#fl|∞K«∞Û
HÀHõ Jk JOwHõiOKå_»∞. Ô~O_»∞ <≥ÅÅáê@∞ J Œ̂ÌO
=ÚO Œ̂∞, q=∞~°≈‰õΩÅ =ÚO Œ̂∞, ‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ =ÚO Œ̂∞
iÇ¨~°ûÅ∞ KÕ™ê_»∞. ZÖÏ Ñ¨ÅHõiOKåe? ZÖÏ #"åfie?
„ã‘ÎÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ÖËz ZÖÏ xÅ|_®e? "å~°∞ ‰õΩsÛÖ’
‰õÄ~°∞Û<Õ =~°‰õΩ ‰õΩsÛ ZÖÏ Ñ¨@∞ìHÀ"åe? JxflO\˜x
q∞Oz ã≤x=∂Ö’ ÖÏQÆ s>Ë‰õΩÅ∞O_»=Ù HÍ|\ì̃, „Ñ¨â◊fl
«̀_»∞=ÚHÀ‰õΩO_® ZÖÏ J_»QÍe? =O\˜ Ju ã¨∂HõΔ‡"≥∞ÿ#

q+¨Ü«∂Å∞ ‰õÄ_® ™ê è̂Œ# KÕ™ê_»∞.

P ™ê^èŒ# Ñ¶¨e`«"Õ∞ P HÍ~°º„Hõ=∞O #O|~ü=<£
J~ÚOk. JO`Õ HÍ^Œ∞, P HÍ~°º„Hõ=∞ ã¨=∞Ü«∞O
ã≤x=∂Å#∞ ‰õÄ_® ≥̂|ƒfã≤Ok. W@∞ Ñ¶̈ãπì ëÈ, J@∞
ÃãHõO_£ ëÈ Ô~O_»∞ "≥Å "≥Å áÈÜ«∂~Ú. ̂ •O`À käÜÕ∞@~ü
Ü«∞[=∂#∞Å∞, x~å‡ «̀Å∞, ™êì~ü \©g "åix, Jq∞`åÉòx
>̌ÿ"£∞ =∂~°Û=∞x J_ç̂Q Ñ̈iã≤÷u =zÛOk. D q[Ü«∂xH̃
UÔH·Hõ HÍ~°}O Jq∞`åÉò =∂~°∞Êx JOwHõiOKå_»∞.

'=∂ HÍÅOÖ’
JÖÏ LO_Õk,

WÖÏ LO_Õk WÑ¨C_»∞

JO`å JãÎ̈=ºãÎ̈OQÍ

LOk,

Ñ¨~°=∞ K≥̀ «ÎQÍ LOk

JO@∂ q=∞i≈OK«_»O
=∞#O K«∂ã¨∞Î<åflO.

=∂~°∞Êx JOwHõiOK«

ÖËx "åà◊√§ Jã¨∂Ü«∞`À

KÕ¿ã q=∞~°≈eq.
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JO Œ̂∞KÕ̀ « q[Ü«∞O ™êkèOKå_»∞. P q[Ü«∞"Õ∞ =∞m§
ã≤x=∂Ö’H˜ Ñ¨OÑ≤Ok.

JH˜̄ <Õx PÖ’K«#Å∞
_®Hõì~ü JH̃¯<Õx <å̂Qâ◊fi„~å=Ù q+̈Ü«∞O ‰õÄ_® JO Õ̀.

`å#∞ Z=~ü„w<£ Ç‘Ï~ÀQÍ L#flÑ¨C_»∞ „Ñ¨[Å∞ ZO`«
Jaè=∂xOKÕ"å~À, WÑ¨Ê\˜H© PÜ«∞#O>Ë JO «̀ Q“~°=O
LOk. ^•xH˜ HÍ~°}O ã¨=∂[OÖ’ =ã¨∞Î#fl =∂~°∞Ê#∞
PÜ«∞# JOwHõiOKå~°∞. HÍÖÏxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ
=∂~°∞ «̀∂, ̂ •xH̃ ̀ «QÆæ ̂HÔ~Hõì~°∞¡ "Õ™ê~°∞. J~°=Ü≥∂ºÑ̈_çÖ’
Ñ¨_»∞ «̀∂ ̂ •xH˜ ̀ «QÆæ ''ã‘̀ å~å=∞Ü«∞ºQÍi =∞#=~åÅ∞——Ö’
`å «̀QÍ "Õã≤ =∞m§ #O|~ü =<£ J~ÚáÈÜ«∂~°∞. JÖÏˆQ
''HÍÖËl |∞Ö’¡_»∞——Ö’ =∞~À H˘ «̀Î «̀~°Ç¨ áê„ «̀ è̂ŒiOz
„Ñ¨[Å Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂Ö’¡ ã¨∞ã≤÷~° ™ê÷#O U~°Ê~°K«∞‰õΩ<åfl~°∞.
ÃÑ·QÍ Jk ã¨O Õ̂âß «̀‡HõOQÍ LOk.

WÑ¨Ù_»∞ ã≤x=∂Å #∞O_ç `«#‰õΩ `å<Õ
q~°q∞OK«∞‰õΩx, «̀# J#∞Éèí"åxfl H˘_»∞‰õΩ, =∞#=Å‰õΩ,
W «̀~°∞Å‰õΩ JOkã̈∂Î, H˘ «̀ÎÉÏ@Ö’ #_»=\ÏxH̃ =ÚO Œ̂∞‰õΩ
™êyáÈ`«∞#fl x~°O`«~° ÉÏ@™êi PÜ«∞#. JÖÏ
LO_»HõáÈ Õ̀ PÜ«∞# Dáê\˜H˜ H˘O «̀=∞Ok #@∞ÖÏ¡QÆ
_ç„ÃÑ+̈<£Ö’H̃ áÈÜ«ÚO_Õ"å~°∞. PÜ«∞# ̀ «# J#∞Éèí"åÅ#∞
''JH˜̄ <Õx PÖ’K«#Å∞—— J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ K«Hȭ QÍ ~åâß~°∞.
=∂~°∞ÊHÍ"åÅ#∞‰õΩ#fl"åiH˜ JkK«Hȭ x ÔQ·_£.

ã¨=∂[OÖ’ =∞#O PtOKÕ =∞Oz =∂~°∞ÊÅHõ<åfl
K≥_»∞=∂~°∞ÊÅ∞ KåÖÏ `«fi~°QÍ KÕ~°∞`«∞<åfl~Ú JO@∂
PÜ«∞#Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ H˘xfl K≥}∞‰õΩÅ∞ K«∂_»O_ç.

� XÑ¨CÅ∞ KÕã≤FÇ¨ÏŸ JxÑ≤OK«∞‰õΩ<åfl_»∞ JÑ¨C_»∞
«̀Ñ̈CÅ∞ KÕã≤ ̀ «O^•<å JxÑ≤OK«∞‰õΩO@∞<åfl_çÑ̈C_»∞

� `åºQÆ|∞kú̀ À Õ̂âßxH˜ ¿ã= KÕ¿ã"å_˘HõÑ¨C_»∞
|∞kú<Õ ̀ åºQÆO KÕã≤ ̂ Õâßxfl ̂ ÀK«∞‰õΩO@∞<åfl_çÑ̈C_»∞

„Ñ¨Hõ$u Z=~°∂
K≥Ñ¨Ê‰õΩO_®<Õ,

QÆ∞~°∞Î K≥Ü«∞º‰õΩO_®<Õ

«̀#Ö’ =∂~°∞Ê

`≥K«∞Û‰õΩO@∞Ok.

=~å¬HÍÅO, "Õã¨qHÍÅO,

K«eHÍÅO ã¨=∞Ü«∂xfl
|\ì̃ =∂~°∞ «̀∞<åfl~Ú.

XHõ"Õà◊ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ

"Õã¨qHÍÅO LO>Ë ZÖÏ

LO@∞O^À TÇ≤ÏOK«O_ç.
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� ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ÉèíHÎ̃̀ À P~åkèOKÕ "å_˘HõÑ¨C_»∞
ÉèíQÆ=O`«∞_»<Õ ÉÁ=∞‡`À Ü«ÚH˜ÎQÍ ÉË~åÖÏ_»∞
`«∞<åfl_çÑ¨C_»∞

� J~° ÷O KÕã¨∞HÀÖËx"åà◊§‰õΩ Jhfl Jáê~å÷ÖË
QÀK«i™êÎ~Ú
Jáê~°÷O KÕã̈∞‰õΩ<Õ"åi =∂@Å‰õΩ J~å÷Å∞ "≥̀ «Hõ@O
J#=ã¨~°O

� ™êfi «̀O„ «̀º ã¨=Úáê~°̊# H˘~°‰õΩ ã῭ åº„QÆÇ¨ÏO KÕ¿ã
"å_˘HõÑ¨C_»∞
ã¨`åº„QÆÇ¨Å∞ KÕã≤ ™êfi~° ÷ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞
™êkèOKåÅx K«∂ã¨∞Î<åfl_çÑ¨C_»∞

=∂~°∞Ê–f~°∞Ê
g∞~°∞ U ~°OQÆOÖ’#∞#fl "åÔ~·<å, ã¨=∞Ü«∞O,

ã¨O Œ̂~°ƒùO, J=HÍâßÅ#∞ |\ì̃ =∂~°_®xH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_®e.
ÖË̂ • g∞~°∞ JHȭ _Õ PyáÈ`å~°∞. g∞ "≥#∞Hõ#∞#fl"å~°∞
q∞=∞‡efl `Àã¨∞‰õΩáÈ`å~°∞. JO^Œ∞KÕ`« ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
#∂`«# Ñ¨^Œ ú`«∞Å∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. H˘`« ÎHÀ}OÖ’
PÖ’zOKåe.

XHõ ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ =∂r S.Z.Zãπ. JkèHÍi N
Z"£∞. QÀáêÅHõ$+‚̈ QÍ~°∞ =∂~°∞Ê QÆ∞iOz K≥Ñ¨ÓÎ WO Œ̂∞Ö’
P~°∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ LO\ÏÜ«∞<åfl~°∞. Jq

1. =∂~°∞Ê 2. ‰õÄ~°∞Ê

3. KÕ~°∞Ê 4. <Õ~°∞Ê

5. F~°∞Ê 6. f~°∞Ê

Wq PK«iOz# "å~°∞ U ~°OQÆOÖ’<≥·<å q[Ü«∞O
™êkèOK«_»"Õ∞ HÍ^Œ∞, q[Ü«∂xfl JÅ"å@∞QÍ =∂~°∞Û
HÀ=K«∞Û#x K≥áêÊ~°∞.

XHõ =∂q∞_ç Ñ≤O ≥̂

fã¨∞HÀO_ç, uO>Ë

=QÆ~°∞QÍ LO@∞Ok.
>ˇOHõ Ñ¨@ìQÍ<Õ Ñ¨ÙÅ∞Ñ¨Ù

=ã¨∞ÎOk. ÉÏQÍ

Ñ¨O_»QÍ<Õ =∞ è̂Œ∞~åu

=∞ è̂Œ∞~°OQÍ LO@∞Ok.

=∞i g∞Ô~O Œ̂∞‰õΩ

=∂~°~°∞? q∞=∞‡efl g∞ˆ~
„Ñ¨tflOK«∞HÀO_ç.

g∞ =ºã¨<åÅ∞ HÍ"˘K«∞Û,

JÅ"å@∞¡ HÍ"˘K«∞Û,

=$uÎ "åºáê~åÅ∞

U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç.

=∂~åÅx J#∞HÀO_ç.
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1. =∂~°∞Ê : „Ñ¨Hõ$u Z=~°∂ K≥Ñ¨Ê‰õΩO_®<Õ, QÆ∞~°∞Î
K≥Ü«∞º‰õΩO_®<Õ `«#Ö’ =∂~°∞Ê `≥K«∞Û‰õΩO@∞Ok.
=~å¬HÍÅO, "Õã¨qHÍÅO, K«eHÍÅO ã¨=∞Ü«∂xfl |\˜ì
=∂~°∞ «̀∞<åfl~Ú. XHõ"Õà◊ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ "Õã¨qHÍÅO LO>Ë
ZÖÏ LO@∞O^À TÇ≤ÏOK«O_ç. ÖË̂ • =~°¬O, K«e... Jã̈Å∞
PÖ’zOK«_®xˆH W|ƒOkQÍ LOk Hõ̂ Œ∂.

JÖÏˆQ XHõ =∂q∞_ç Ñ≤O^≥ fã¨∞HÀO_ç, uO>Ë
=QÆ~°∞QÍ LO@∞Ok. >ˇOHõ Ñ¨@ìQÍ<Õ Ñ¨ÙÅ∞Ñ¨Ù =ã¨∞ÎOk.
ÉÏQÍ Ñ¨O_»QÍ<Õ =∞ è̂Œ∞~åu =∞ è̂Œ∞~°OQÍ LO@∞Ok. =∞i
g∞Ô~O Œ̂∞‰õΩ =∂~°~°∞? q∞=∞‡efl g∞ˆ~ „Ñ¨tflOK«∞HÀO_ç.
g∞ =ºã¨<åÅ∞ HÍ"˘K«∞Û, JÅ"å@∞¡ HÍ"˘K«∞Û, =$uÎ
"åºáê~åÅ∞ U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç. =∂~åÅx J#∞HÀO_ç.

2. ‰õÄ~°∞Ê : g∞~°∞ =∂~åÅx J#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞,
g∞‰õΩ#fl J=HÍâßÅ#∞, PÖ’K«#Å#∞ XHõ =~°∞ã¨
„Hõ=∞OÖ’ ‰õÄ~°ÛO_ç. "å\˜Ö’ ™ê^è•º™ê^è•ºÅ#∞
Ñ¨ijeOK«O_ç. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ >ˇÿÑπ Wxã≤ì@∂º\ò
x~°fiÇ≤ÏOKÕ =ºH˜Î `«#=^ŒÌ‰õΩ Z=fi~°∂ ~å=@O ÖË^Œx
‰õΩq∞e áÈ=_»O Hõ<åfl, HõOÑ̈Óº@~ü Wxã≤ì@∂º\ò ÃÑ\ÏìÖÏ?
"Õ̂~ "åºáê~°O K≥Ü«∂ºÖÏ? Jx PÖ’zOKåe.

3. KÕ~°∞Ê : g∞ PÖ’K«#Å#∞ XHõ Ç¨~°OQÍ ‰õÄiÛ
¿ÑiÛ# ̀ «~°∞"å «̀ ̂ •xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# H˘ «̀Î J=HÍâßÅ#∞
KÕ~°∞ÛHÀ"åe. K≥Ü«∞ºÉ’ÜÕ∞ Ñ̈xx U q è̂ŒOQÍ, U Ñ̈ Œ̂úuÖ’,
U HÀ}OÖ’ K≥Ü«∂ºÖ’ «̀y# ã¨ÅÇ¨Å#∞ fã¨∞HÀ"åe.
#Å∞QÆ∞ix ã¨O„Ñ¨kOz, "åi Jaè„áêÜ«∂Å#∞ qâı¡+≤Oz
KÕ~°∞ÛHÀ"åe.

4. <Õ~°∞Ê : Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. =∂~°̂ ŒÅ∞K«∞#fl
„Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ <Õ~°∞Ê KåÖÏ J=ã¨~°O. nxH˜ H˘O «̀ q"ÕHõO,
*Ï˝#O J=ã¨~°O. ¿ãì+¨#s "åºáê~°O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ#fl
=ºHÎ̃ Jk U ã¨∂¯Å∞HÀ, HÍÖËrHÀ Œ̂QÆæ~°QÍ ÃÑ\Ïìe «̀Ñ¨Ê,
Pã¨∞Ñ¨„u ̂ ŒQÆæ~° HÍ Œ̂∞, JHȭ _»∞O_®eûOk "≥∞_çHõÖò ëêÑ¨Ù.

Ñ¨Ù„`À`åûÇ¨Ï=Ú «̀O„_çH˜

Ñ¨Ù„ «̀∞_»∞ [x‡Oz#Ñ¨Ù_≥
Ñ¨Ù@ì̂ Œ∞ [#∞ÖÏ

Ñ¨Ù„ «̀∞x Hõ#∞Q˘x
á⁄QÆ_»QÆ

Ñ¨Ù„`À`åûÇ¨ÏO|∞ <å_»∞
á⁄O Œ̂∞~° ã¨∞=∞f!
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ã≤x=∂Ç¨Å∞ HÍºO\˜<À¡ p~°Å Œ̂∞HÍ}O ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞.
HõOÑ¨ÓzÜ«∂Ö’ ≥̀Å∞QÆ∞ #=ÅÅ ëêÑ¨Ù ≥̀~°=‰õÄ_»̂ Œ∞.
HÍ|\ì̃ Wk ÉÏQÍ PÖ’zOKåe.

5. F~°∞Ê : =∂~°∞ÊH̃ Wk "≥<≥fl=ÚHõ ÖÏO\̃k. =∞ è̂ŒºÖ’
Z^Œ∞~°ÜÕ∞º ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ [_»=Hõ, Éˇ^Œ~°Hõ, J^Œ~°Hõ
=ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÍÅO>Ë F~°∞Ê KåÖÏ J=ã¨~°O.
H˘O`«=∞Ok XHõ HÍ~°ºO `«ÅÃÑ\˜ ì <åÅ∞QÆ~Ú^Œ∞
„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã≤ q_çzÃÑ_»`å~°∞. P `«~°∞"å`« =KÕÛ
=ºH̃Î XHȭ  „Ñ̈Ü«∞ «̀flO`À q[Ü«∞O ™êkè™êÎ_»∞, ã‘™ê =¸ «̀
#Å∞QÆ∞~°∞ „Ñ¨Ü«∞uflOz q_çzÃÑ\ÏìHõ S Œ̂= =ºHÎ̃ fã≤
Ç‘Ï~À JxÑ≤OK«∞‰õΩ#fl@∞¡.

6. f~°∞Ê :  WHȭ _» g∞~°∞ [_ç̊"≥∞O@∞ KÕã¨∞HÀ"åe
J Õ̂ f~°∞Ê. WÑ¨Ù_»∞ g∞~°∞ =∂~°_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl~°∞.
J~Ú<å ã¨ˆ~ =∞~À™êi g∞~°∞ KÕã¨∞‰õΩ#fl KÕ~°∞ÊÅ∞,
‰õÄ~°∞ÊÅ∞ Ñ̈ijeOK«∞‰õΩx, J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ ̀ «y# =∂~°∞ÊÅ∞
KÕã¨∞‰õΩx ~°OQÆOÖ’H˜ Œ̂∂HõO_ç. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ J=ã¨~åxfl
|\ì̃, ã¨=∞Ü«∞ã¨O Œ̂~åƒùÅ#∞ |\ì̃ f~°∞Êx =∂~°∞Û‰õΩO@∂
LO_®e. Jk JO «̀O HÍ Œ̂∞.

=∂~°∞Ê J<Õk XHõ x~°O «̀~° „Ñ̈„H̃Ü«∞. ̂ •xH̃ JO «̀O
LO_»̂ Œ∞.

5   5   5=550
g∞‰õΩ Z=Ô~·<å WÖÏ
~åã≤zÛ, XHȭ  w «̀̀ À
D DˆHfi+¨xfl Hõ~°‰õΩì

KÕÜ«∞=∞O>Ë Uq∞KÕ™êÎ~°∞?
PÖ’zOK«O_ç.

~åHõáÈ Õ̀ Ñ¨Hȭ  ¿Ñr
K«∂_»O_ç.

g∞HÀ z‰õΩ „̄Ñ¨â◊fl
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KèÕO*ò JO>Ë Uq∞\˜?
_Õq_£ Ñ¶≤~üÎ J<Õ Ãã·HÍÅlãπì KèÕO*ò (CHANGE)

J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ 6 z\Ï¯Å∞ q=iOKå_»∞.
Jq WqQÀ

Conviction (HõxfiHõΔ<£)
Œ̂$_è» ã¨OHõÅÊO

Honesty (P<≥ã‘ì)
x*Ï~Úf

Alignment (JÖ·̌<£"≥∞O\ò)
ã¨=∞`«∞ÅºO

Never Giveup (<≥=~ü y"£JÑπ)
Ñ¨@∞ìã¨_»eOK«= Œ̂∞Ì

Goal Commitment (QÀÖò Hõq∞\ò"≥∞O\ò)
ÅHõΔºO g∞ Œ̂ QÆ∞i

End the show (ZO_£ k ëÈ)
â◊√ÉèíO

ÃÑ· Ñ¨̂ •Å "≥Ú Œ̂\˜ JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤̀ Õ CHANGE

Jx =ã¨∞ÎOk.
JO>Ë Uk ™êkèOKåÅ<åfl ^Œ$_è» ã¨OHõÅÊO
KÕã¨∞‰õΩx, x*Ï~ÚfQÍ ^•xx J=∞Å∞Ñ¨iKÕ
„Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞
ã ¨=∞` « ∞ÅºO K Õã ¨ ∞‰ õ ΩO@∂, =∞^ è Œ ºÖ’
x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»Hõ, ÅHõΔºO"≥·¿Ñ „Ñ¨Ü«∂}O KÕ¿ãÎ
q[Ü«∞O g∞ #∞O_ç «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀÖË̂ Œ∞.

33= ¿ÑrÖ’
z‰õΩ¯ „Ñ¨â◊fl‰õΩ ã¨=∂ è̂•#O

5   5   5=550
J<Õk XHȭ  w «̀̀ À WÖÏ

HõÔ~‰õΩì KÕÜ«∞=K«∞Û.

5   5   5=550
JO>Ë "≥Ú Œ̂\˜ Ñ¡̈ãπ
QÆ∞~°∞ÎÃÑ· w «̀ ÃÑ_ç̀ Õ

4 J~ÚOk.
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"≥∞ÿO_£Ãã\ò ‰õÄ_® =∂~åe

D =∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’ ̀ ≥Å∞QÆ∞"åiÖ’ Ñ̈~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åÅ<Õ
Pã̈H̃Î ÃÑiyOk. J<ÕHõ „QÆO ä̂•Å∞ "≥Å∞=_»∞ «̀∞<åfl~Ú. Jq K«kq# "å~°∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ
=∂~°∞ÊÅ∞ KÕã¨∞HÀ"åe. L^•Ç¨Ï~°}H˜ QÆ̀ «OÖ’ >ÿ̌"£∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ QÆ∞iOz „Ñ¨u Ñ¨xH˜
H˘O «̀ ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOKåÅx K≥¿ÑÊ"å~°∞. ̀ «~°∞"å «̀ Ñ̈x J=ã̈~åxfl |\̃ì, „áê=ÚYº «̀x
|\ì̃ „áê è̂•#º «̀ x¿ãÎ KåÅ<åfl~°∞. WÑ¨Ù_»∞ ã¨=∞Ü«∞áêÅ#Ö’ ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ ‰õÄ_® LO>Ë
q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O`Àáê@∞ =uÎ_ç ‰õÄ_® «̀yæOK«∞HÀ=K«Ûx "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò QÆ∞~°∞=ÙÅ∞
JO@∞<åfl~°∞.

ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ ‰õÄ_® HÍ"åe
XHõ #QÆ~åxH˜ ˆHO„^Œ=∞O„u =ã¨∞Î<åfl_»x `≥eã≤ =Úxã≤áêe\©, áÈbã¨∞âßYÅ∞

K«∞~°∞‰õΩQÍ U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∞@O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°@. ~À_»∞¤ g∞ Œ̂ „\ÏÑ¶≤H± w «̀Å‰õΩ ÃÑ~ÚO\ò
"Õ¿ã Ñ¨xx XHõ HÍx¿ãì|∞ÖòH˜ JÑ¨ÊyOKå_»@ XHõ PÑ¶‘ã¨~°∞. ^•^•Ñ¨Ù XHõ H˜Ö’g∞@~°∞
á⁄_»=Ù#fl ~À_»∞¤ÃÑ· P HÍx¿ãì|∞Öò ~å„u Ñ¨kQÆO@Å #∞O_ç „|+π̀ À ÃÑ~ÚO\ò "ÕÜ«∞_»O
„áê~°OaèOKå_»∞. "≥Ú Œ̂\̃ Ô~O_»∞ QÆO@ÅH̃ J~° H̃Ö’g∞@~°∞ Ñ̈ÓiÎ KÕã≤, ̀ «~°∞"å «̀ H˘O «̀¿ãÑ̈Ù
iÖÏH±û JÜ«∂º_»∞. D™êi <åÅ∞QÆ∞ QÆO@Å∞ KÕã≤<å áê=Ù H˜Ö’g∞@~°∞ Ñ¨Ó~°Î=ÖË̂ Œ∞.
^•O`À PÑ¶‘ã¨~°∞H˜ HÀÑ¨O =zÛOk.

g∞~°∞ =∂~°_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
q è̂ŒOQÍ g∞ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, PÖ’K«#Å∞,
"≥·Yi, "≥∞ÿO_£Ãã\ò =∂~°∞ÛHÀ"åe.
J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ H˘xflO\˜x `åºQÆO
K≥Ü«∂ºe. QÍOnèQÍ~°∞ HÀ@∞¡

ã¨OáêkOKÕ =$uÎx «̀ºlOKå~°∞.
|OQÍ¡Ö’ LO_»=Åã≤# =ºHÎ̃

‰õΩ\©~°OÖ’ L<åfl~°∞. ‰õΩ@∞OÉÏxH˜
Œ̂∂~°=∞Ü«∂º~°∞. Õ̂â◊ ™êfi «̀O„ «̀º"Õ∞

PÜ«∞# ÅHõΔº=∞~ÚOk.
z=~°‰õΩ ™êkèOKå~°∞.
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''h‰õΩ |∞^Œ∞úO^•? ÖË^•? `≥ÖÏ¡i`Õ q∞x+¨ì~°∞
=ã̈∞Î<åfl_»∞. "≥Ú Œ̂\̃ Ô~O_»∞ QÆO@Å Ñ̈x ̀ «~°∞"å «̀ iÖÏH±û
J~Ú`Õ `«~ °∞"å`« ÉÏQÍ KÕ™ê Î=#∞‰õΩO>Ë WÖÏ
KÕ™ê"Õq∞\˜?—— J<åfl_»∞.

''^•xH˜ HÍ~°}O LOk ™ê~ü! "≥Ú^Œ\˜
J~°H˜Ö’g∞@~°∞ „|+π KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞, ÃÑ~ÚO@∞ _»ÉÏƒ
^ŒQÆæiÖ’ LO_Õk. PÃÑ·# „Ñ¨u™êi „|+πx _»ÉÏƒÖ’
=ÚOK«∞‰õΩ~å=_®xH˜ J~° H˜Ö’g∞@~°∞ Ñ¨iÔQ`åÎeû
=zÛOk. JO Œ̂∞̂H PÅã̈º"≥∞ÿOk—— J<åfl@ì J=∂Ü«∞HõOQÍ.
Ô~O_»∞ Ñ¨#∞Å‰õΩ =∞^èŒº q„âßOu fã¨∞HÀ"åÅ<Õ
ã¨=∞Ü«∞áêÅ# ã¨∂„`«O áê\˜OKå~°∞ HÍh, ÃÑ~ÚO@∞
_»ÉÏƒx `«#`Àáê>Ë fã¨∞‰õΩ"≥à◊§=K«∞Û#<Õ PÖ’K«#
~åÖË^Œ∞.

D HÍÅO ã¨∂ì_≥O\òû ‰õÄ_® ~å„u Ô~O_»∞ QÆO@Å∞
K«^Œ"åÅ<Õ ‰õÄ~°∞Ûx =∞^èŒºÖ’ Ñ¨k™ê~°∞¡ ÖË™êÎ~°∞.
=∞Ozhà◊§Hõh, \ÏÜü∞Öˇ\òHõh, _çHõΔ#sHõh, <À@∞ûHõh,
z~°∞uà◊√§Hõx... WÖÏ ÖËKÕ | Œ̂∞Å∞ Jhfl =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ
Œ̂QÆæ~° ÃÑ@∞ì‰õΩx QÆO@ «̀~°∞"å «̀ 5 xq∞ëêÅ∞ q~å=∞O

WzÛ P >ÿ̌=ÚÖ’ \ÏÜü∞Öˇ\ò Ñ¨#∞Å∞ K«∂ã¨∞‰õΩx =∞m§
QÆO@ K«kq Õ̀ J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. WÖÏ KÕ¿ãÎ Ñ¨ÓiÎ
ã¨=∞Ü«∞O ã¨kfixÜ≥∂QÆO J=Ù «̀∞Ok. =∞ è̂ŒºÖ’ Ñ¨k™ê~°∞¡
ÖË¿ãÎ "≥Ú «̀ÎO J~°QÆO@ ‰õÄ_® K«̂ Œ=ÖËO. K«kqOk ‰õÄ_®
|∞„~°ÔHHõ¯^Œ∞. ^•xH˜ `À_»∞ ã≤x=∂ áê@Å∞ ‰õÄ_®
qO@∞O>Ë... WOHõ JO`Õ ã¨OQÆ`«∞Å∞. K«^Œ∞=Ù‰õΩ<Õ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ™êÑ¶πì =¸ºlH± qO>Ë Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞.

"≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞
JÖÏO\˜̂ Õ =∞~À ã¨OÑ¶̈∞@#. XHõ Éèí∂™êfiq∞ «̀#

K≥~°∞‰õΩ`À@x H˘@ì=∞x XHõ ‰õÄbH˜ Ñ¨Ù~°=∂~ÚOKå_»∞.
~ÀAH˜ =O^Œ ~°∂áêÜ«∞Å∞ W"åfiÅ<Õ XÑ¨ÊO^ŒO
KÕã̈∞‰õΩ<åfl~°∞. "≥Ú Œ̂\̃ ~ÀA P ‰õÄb 300 K≥~°‰õΩ QÆ_»Å∞

g∞ˆ~ Ñ¨x KÕã¨∞Î<åfl

g∞‰õΩ P Ñ¨x Ñ¨@¡ „â◊̂ Œú,

UHÍ„QÆ̀ « J=ã¨~°O.

g∞~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨xx

ZO*ÏÜü∞ KÕÜ«∞_»O

<Õ~°∞ÛHÀO_ç.
"å\˜Hõ#∞QÆ∞}OQÍ

g∞ JÅ"å@¡#∞

=∂~°∞ÛHÀO_ç.
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H˘\Ïì_»∞. Ô~O_»= ~ÀA 150, =¸_»= ~ÀA 32 H˘\Ïì_»∞.
^•O`À Éèí∂™êfiq∞H˜ HÀÑ¨O =zÛ ''U~å! ^˘OQÆ"ÕëêÅ∞
"Õã¨∞Î<åfl=Ù? "≥Ú Œ̂\˜ ~ÀA 300 H˘\ì̃, =¸_»=~ÀAH˜
32H˜ «̀QÍæ=Ù? h‰õΩ ~ÀAH˜ =O Œ̂ ~°∂áêÜ«∞Å∞ WKÕÛk
ÖË̂ Œ∞ áÈ—— J<åfl_»∞ HÀÑ¨OQÍ. ̂ •xH˜ ‰õÄb =}˜H˜áÈ «̀∂–

''^˘~å ##∞fl #=∞‡O_ç. <Õ<Õg∞ HÍ"åÅx «̀Ñ¨C
KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. x*ÏxH˜ "≥Ú Œ̂\˜~ÀAHõ<åfl D~À*Ë Z‰õΩ¯=
Hõ+ì̈Ñ¨_®¤#∞. KÕ̀ «∞Å∞ K«∂_»O_ç ZÖÏ HÍÜ«∞Å∞ HÍ™êÜ≥∂——
J<åfl_»∞ KÕ̀ «∞Å∞ K«∂Ñ≤ã¨∂Î.

''<Õ#∞ #=∞‡#∞. #∞=Ùfi ^˘OQÆq áÈ—— J<åfl_»∞
Éèí∂™êfiq∞.

J Õ̂ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ J@∞ "≥à◊¥Î P ã¨OÉèÏ+¨} q#fl
Ñ¨Ó*Ïi, Éèí∂™êfiq∞`À ''K«∂_»∞ <åÜ«∞<å! x[OQÍ
WO Œ̂∞Ö’ J «̀x ̀ «Ñ̈CÖË̂ Œ∞. J «̀#∞ KÕã≤# ̀ «Ñ̈ÊÖÏ¡ XHõ>Ë.
J «̀#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ̀ «# H˘_»=eH˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞ ÃÑ@ìÖË̂ Œ∞.
"≥Ú Œ̂\˜ ~ÀA 300 QÆ_»Å∞ #iˆH ã¨iH˜ ^•x Ñ¨̂ Œ∞#∞
`«yæOk. =∞~åfl_»∞ J`«#∞ Ñ¨^Œ∞#∞ ÃÑ@ì=Åã≤ LOk.
JÖÏHÍ‰õΩO_® J Õ̂ H˘_»=e`À Ñ¨xKÕÜ«∞@O=Å¡ Ñ¨̂ Œ∞#∞
ÖËHõ Ñ¨x «̀#O ≥̂|ƒux WÖÏ KÕ™ê_»∞—— Jx K≥áêÊ_»∞.

H˘xfl HõOÃÑhÖ’¡ Ñ¨#∞Å∞ Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_®xH˜
H˘O`«HÍÅO x~° ‚~Ú™êÎ~°∞. J~Ú`Õ ^•O`À Ñ¨x
Ñ̈Ó~°Î=Ù «̀∞O Œ̂#∞‰õΩO>Ë á⁄~°áê@∞ Ñ̈_ç#>Ë¡. ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞
«̀=∞ ã≤|ƒOk "≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞ÃÑ>Ëì „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã¨∂Î

J=ã¨~°"≥∞ÿ# tHõΔ} WÑ≤Êã¨∂Î, Jhfl JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’
LOK«QÆey Õ̀ J#∞‰õΩ#fl ã̈=∞Ü«∂xH̃ Ñ̈xHÍ"˘K«∞Û. HÍ|\̃ì
ã̈=∞Ü«∞áêÅ#Ö’ ã̈=∞Ü«∞O ã̈O Œ̂~åƒùxfl |\̃ì "≥∞ÿO_£ Ãã\ò
=∂~°∞ÛHÀ"åeû LO@∞O Œ̂<Õ q+¨Ü«∞O =∞iÛáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.
J@∞=O\˜ tHõΔ} xKÕÛ xëê‚̀ «∞Å∞ WÑ¨Ù_»∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’
ZO Œ̂~À =Ù<åfl~°∞.

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ =∞#
"≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞ÃÑ>Ëì

„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã¨∂Î

J=ã¨~°"≥∞ÿ# tHõΔ}

á⁄O Œ̂∞ «̀∂,

g∞ Ñ¨xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ#

™ê è̂Œ#ã¨OÑ¨uÎx
‰õÄ~°∞ÛHÀQÆey Õ̀

g∞~°#∞‰õΩ#fl Ñ¨x

ã¨=∞Ü«∂xH˜

Ñ¨ÓiÎKÕã¨∞HÀ=K«∞Û.
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>ËÅ~ü ã¨∂„̀ «O
«̀=∞ Ñ¨xÖ’ tHõΔ} á⁄O Œ̂@O`À áê@∞ Ñ¨xx Ju

«̀‰õΩ¯= „â◊=∞`À, Z‰õΩ¯= ÖÏÉèíO`À KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë "å~°∞
Z=iH˜"å~°∞ áê¡#∞ KÕã¨∞HÀ"åe. Wk ‰õÄ_®
ã¨=∞Ü«∞áêÅ#Ö’ JO «̀~åƒùQÆ"Õ∞. <å‰õΩ ̀ ≥eã≤# q∞„ «̀∞_»∞
=Ú`åºÅ "åºáê~°O KÕã¨∞Î<åfl_»∞. J «̀x WÅ∞¡ ÉÏÖÏ#QÆ~ü,
"åºáê~°O <åOÑ¨e¡Ö’ L<åfl~Ú. =∞ è̂Œº Œ̂∂~°O ^•^•Ñ¨Ù
Ñ̈k "≥∞ÿà◊√§. J «̀#∞ =Ú`åºÅ∞ H˘#_®xH̃ ~ÀE Kåi‡<å~ü
"≥àÏ§e. JO>Ë <åOÑ¨e¡ =zÛ _»|∞ƒ fã¨∞‰õΩx "≥àÏ§e.
J^˘Hõ <åÅ∞QÆ~Ú Œ̂∞ "≥∞ÿà◊√§. ~ÀE u~°∞QÆ∞_çH˜ Ô~O_»∞
QÆO@Å∞, ÃÑ„\’Å∞H˜ UÉè̌· ~°∂áêÜ«∞Å∞ JÜÕ∞ºq. ÃÑ·QÍ
ZO`À Jeã≤áÈ~Ú, ëêÑ¨ÙÖ’ Z‰õΩ¯= ¿ãÑ¨Ù ‰õÄ~ÀÛÖËHõ
áÈÜÕ∞"å_»∞.

XHõ™êi <å`À J Õ̂ q+¨Ü«∞O K≥Ñ≤Ê#Ñ¨Ù_»∞ <Õ#∞
''ÉÏÖÏ#QÆ~ü =ke <åOÑ¨e¡, Kå~üq∞<å~°¡ =∞ è̂ŒºÖ’ WÅ∞¡
fã¨∞HÀ=∞x—— ã¨ÅÇ¨ WKåÛ#∞. ''x["Õ∞! D PÖ’K«#
<åÔHO Œ̂∞‰õΩ ~åÖË̂ Œ∞? ÉÏÖÏ#QÆ~ü WÅ∞¡ ‰õÄ_® J ≥̂Ì‰õΩ
fã¨∞‰õΩ#fl^Õ, J^Õ^À g∞~°∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ fã¨∞‰õΩO>Ë,
ã¨=∞Ü«∞O, ÃÑ„\’Å∞, P~ÀQÆºO Jhfl Hõe™⁄™êÎ~Ú Hõ̂ •——
J<åfl_»∞. «̀~°∞"å «̀ J Õ̂ KÕ™ê_»∞.

D q+¨Ü«∞O K≥Ñ¨Ê_®xH˜ HÍ~°}"Õ∞=∞O>Ë, =∞#O
‰õÄ_® H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÖ’¡ H˘xfl Ñ¨#∞Å‰õΩ =∞#‰õΩ
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ JuQÍ „â◊=∞Ñ¨_»∞ «̀∂ LO\ÏO. XHõ™êi

fiQÍæ PÖ’z¿ãÎ J@∞=O\˜ „â◊=∞Å∞ «̀yæOK«∞HÀ=K«∞Û.
>ËÅ~ü J<Õ XHõ áêi„âßq∞Hõ"Õ`«Î XHõ™êi J@∞=O\˜
Ñ¨xKÕã≤ XHõ K«Hõ¯x ã¨∂„`«O Hõ#∞Q˘<åfl_»∞. ^•x=Å¡
ã¨=∞Ü«∞O, „â◊=∞, P^•Ü«∞O P^• KÕã¨∞HÀ=K«Ûx
x~°∂Ñ≤OKå_»∞. Jk áêi„âßq∞Hõ"Õ`«ÎÅ áêe@ =~°O
J~ÚOk.

g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û,

WÖÏ¡Å∞ HÍ"˘K«∞Û,

L^Àºy HÍ"˘K«∞Û

ÖË̂ • "åºáêi HÍ"˘K«∞Û.

U ≥̂·<å D<å\˜ #∞O_ç

g∞~°∞ KÕã¨∞Î#fl Ñ¨#∞Ö’¡
ZO «̀ ã¨=∞Ü«∞O

=$ è̂• KÕã¨∞Î<åfl~À

QÆ∞iÎOK«O_ç.
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x*ÏxH˜ Jk XHõ Q˘Ñ¨Ê ã¨∂„ «̀O HÍ Œ̂∞, q"ÕHõ"≥∞ÿ#
PÖ’K«# =∂„ «̀"Õ∞. J «̀x á¶êºHõìsˆQ@∞ ^•\˜, Ö’Ñ¨ÅH˜
"≥à◊§QÍ<Õ "≥Ú Œ̂\˜ Ã+_»∞¤Ö’ Hõ~å‡QÍ~°O, P "≥#∞Hõ Ô~O_À
Ã+_»∞¤Ö’ =Ú_çã¨~°∞‰õΩÅ∞ LO_Õ ™Èì~°∞, WOHÍ Ö’Ñ¨eH˜
áÈ Õ̀ QÀ_»=Ù#∞ LO_Õk. ^•O\’¡ Ñ¨ÓiÎQÍ «̀Ü«∂~°~Ú#
„á⁄_»‰õΩìÅ∞ LO_Õq. P „á⁄_»‰õΩìÅ#∞ fã¨∞HÀ_®xH˜
Hõãì̈=∞~°∞¡, ÖÏsÅ∞ Ö’Ñ¨e ^•HÍ =KÕÛq. ÖÏsÅ Œ̂∞=Ú‡,
è̂ŒfixHÍÅ∞+̈ºO, W@∞ =Ú_ç ã̈~°∞‰õΩÅ‰õΩ, J@∞ HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ

W|ƒOk HõeyOKÕq. JÑ¨Ù_»∞ >ËÅ~ü PÖ’zOz, ˆQ@∞
Ñ̈Hȭ <Õ QÀ_»=Ù#∞ Hõ_ç̀ Õ, HÍÅ∞+̈ºO ̀ «QÆæ_»O`À áê@∞ ÖÏsÅ∞
J@∞#∞O_ç J>Ë "≥à◊§=K«∞Û. ^•x=Å¡ WO è̂Œ#O ‰õÄ_®
P^• J=Ù «̀∞O Œ̂x J#∞‰õΩx J=∞Å∞ Ñ¨iKå_»∞. Jk P
~ÀAÖ’¡ XHõ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# PÖ’K«#QÍ JO Œ̂~°∂ J «̀xfl
á⁄y_®~°∞. P<å\˜ áêi„âßq∞Hõ qÑ¡̈"åxH˜ Wk ‰õÄ_®
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_çOk.

g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û, WÖÏ¡Å∞ HÍ"˘K«∞Û, L^Àºy
HÍ"˘K«∞Û ÖË̂ • "åºáêi HÍ"˘K«∞Û. U ≥̂·<å D<å\̃ #∞O_ç
g∞~°∞ KÕã¨∞Î#fl Ñ¨#∞Ö’¡ ZO «̀ ã¨=∞Ü«∞O =$ è̂• KÕã¨∞Î<åfl~À
QÆ∞iÎOK«O_ç. g∞ Ñ¨#∞efl XHõ áê¡#∞ „Ñ¨HÍ~°O KÕÜ«∞O_ç.
ã¨=∞Ü«∞O, P^•Ü«∞O, P~ÀQÆºO HÍáê_»∞‰õΩO>Ë „â◊=∞,
JÅã¨@Å‰õΩ g_À¯Å∞ Ñ¨eH˜ „Ñ¨uHõΔ}O „Ñ¨âßO`«OQÍ
LO_»=K«∞Û.

«̀~åÅ∞ – JO «̀~åÅ∞
<å z#flÑ¨C_»∞ =∂ WO\’¡ XHõ ÃÑ^ŒÌ ˆ~_çÜ≥∂

LO_Õk. WO\’¡ P~°∞QÆ∞~°∞ Ñ≤Å¡Å∞O_Õ"åà◊§O. P ̂~_çÜ≥∂
=∂ JHȭ Ü«∞º PÑ¨̂~\ò KÕ¿ãk. ̂~_çÜ≥∂ á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÃÑ@ì_»O
ÉèíH˜Î~°O[x, "å~°ÎÅ∞ J~ÚáÈQÍ<Õ Pq_Õ P¿ÑÜ«∞_»O
KÕ¿ãk. q∞QÆ̀ å"å~°O`å ̂~_çÜ≥∂ =Ú@∞ìHÀ_®xH̃ gÖË¡̂ Œx
=∂ <å#flQÍ~°∞ K≥Ñ¨Ê_»O`À JO`å JHõ¯ÜÕ∞º KÕ¿ãk.
x*ÏxH˜ Jk ÃÑ^ŒÌ Ñ¨<ÕOHÍ^Œ∞. P<£ K≥Ü«∞º_»O, PÑ¶π

ã¨=∞Ü«∞O,

P^•Ü«∞O, P~ÀQÆºO

HÍáê_»∞‰õΩO>Ë

„â◊=∞, JÅã¨@Å‰õΩ

g_À¯Å∞ Ñ¨eH˜
 „Ñ¨uHõΔ}O „Ñ¨âßO «̀OQÍ

LO_»=K«∞Û.
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K≥Ü«∞º_»O =¸_Õà◊§ PYi ̀ «=Ú‡_»∞ ‰õÄ_® KÕÜ«∞QÆÅ_»∞.
HÍh ÉèíÜ«∞O`À =Ú@∞ì‰õΩ<Õ "åà◊§O HÍ Œ̂∞. Wk áê «̀
Hõ̂ äŒ. D =∞ è̂Œº =∂ WO\’¡ \©gH˜ U^À i¿Ñ~°∞ =¿ãÎ <Õ#∞
=∂#∂º=Öò K«∂ã≤ J_»̊ãπì"≥∞O\ò KÕÜ«∞É’ «̀∂O_»QÍ, =∂
JÉÏƒ~Ú Ñ¨iÔQ`«∞ ÎH˘zÛ ''_®_ô... _®_ô... Jk
=Ú@∞ìHÀHõO_ç. U ≥̂·<å LO>Ë <å‰õΩ K≥Ñ¨ÊO_ç—— J<åfl_»∞.
''UO? ZO Œ̂∞‰õΩ?—— Jx J_çQÍ#∞. ''^•x ã¨OQÆu g∞
ÃÑ^•Ìà◊§‰õΩ ≥̀b Œ̂∞ K«∂ã¨∞‰õΩO\ÏQÍ—— J<åfl_»∞.

ZO`« J<åºÜ«∞O? JÑ¨C_»∞ z#flÑ≤Å¡Å∞QÍ
L#flÑ¨C_»∞ ˆ~_çÜ≥∂ =Ú@∞ìHÀx=fiÖË̂ Œ∞. WÑ¨C_»∞ WO «̀
ÃÑ^Œ ÌÜ«∂ºHõ, WO`« K«^Œ∞=Ù‰õΩ<åflHõ ‰õÄ_® \©g
=Ú@∞ìHÀx=fi_»O ÖË^Œ∞ Ñ≤Å¡Å∞. D `«~°O `«e¡^ŒO„_»∞
ÅO Œ̂iH© W Õ̂ ÉÏ è̂Œ. z#flÑ̈C_»∞ =∂ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ Jxfl
q+¨Ü«∂Ö’¡ ZO «̀ ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ"åà◊§"≥∂ WÑ¨C_»∞ ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ
‰õÄ_® Ñ≤Å¡Å‰õΩ Jxfl q+¨Ü«∂Ö’¡ ÉèíÜ«∞Ñ¨_®eû=ã¨∞ÎOk.
ÖËHõáÈ Õ̀ U JÑ¶∂̈~Ú «̀ºO KÕ™êÎ~À#<Õ ÉèíÜ«∞O ‰õÄ_® LOk.
P ÉèíÜ«∂xfl JÅ∞ã¨∞QÍ fã¨∞‰õΩx Z"≥∂+¨#Öò ''ÉÏ¡H±
"≥∞~ÚeOQ∑—— KÕã¨∞Î#fl „Ñ¨|∞ Œ̂∞úÅ∞ ‰õÄ_® L<åfl~°∞.

=∂~°∞ «̀∞#fl HÍÅO`À =∞<ÀÉèÏ"åÅ∞ =∂~°̀ å~Ú.
«̀O„_ô H˘_»∞‰õΩÅ =∞<ÀÉèÏ"åÅ∞ ZÖÏ LO\ÏÜ«∞<Õ

q+̈Ü«∞OÃÑ· =∂~ǖ  qHõì~ü J<Õ Ãã·HÍÅlã̈∞ì K«Hȭ x Ñ̈iâ’ è̂Œ#
KÕ™ê_»∞. ZO Œ̂~À ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞, H˘_»∞‰õΩÅ#∞ qâı¡+≤Oz
K«Hȭ x „QÆO ä̂ŒO ‰õÄ_® ~åâß_»∞. Jk H˘_»∞‰õΩÅO Œ̂~°∂
K«̂ Œ"åÅx Jxfl Ñ¨„uHõÅ∞ K«Hȭ x ã¨g∞HõΔÅ∞ ~åâß~Ú.
JO Œ̂∞Ö’ XHõ KåÑì̈~°∞Ö’ JÉÏƒ~ÚÅ∞ ZÖÏ PÖ’z™êÎ~À
WzÛ# Ñ¨\ì̃Hõ K«̂ Œ=O_ç. U =Ü«∞ã¨∞Ö’ U U _≥·ÖÏQÆ∞Å∞
JO\Ï_À K«∂_»O_ç.

D HÍÅOÖ’

H˘O Œ̂~°∞ Ñ≤Å¡Å∞

«̀e¡̂ ŒO„_»∞efl
=∂#ã≤HõOQÍ

ZO`À HΔÀÉèí‰õΩ

QÆ∞iKÕã¨∞Î<åfl~°∞.

nxH˜ HÍ~°}O

J=QÍÇ¨Ï<å Ö’Ñ¨O.

Ñ≤Å¡Å J=ã¨~åÅ‰õΩ
J#∞QÆ∞}OQÍ

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞

PÖ’zOK«_»O,

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å PHÍOHõΔÅ#∞

Ñ≤Å¡Å∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩO>Ë

D ã¨=∞ã¨ºÅ∞O_»=Ù.
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4 Uà◊√§ : =∂ _®_ô „ˆQ\ò.
6 Uà◊√§ : =∂ _®_ôH˜ JO Œ̂~°∂ ≥̀Å∞ã¨∞.
8 Uà◊√§ : =∂ _®_ôH˜ Jhfl ≥̀Å∞ã¨∞.
10 Uà◊√§ : =∂ _®_ô =∞Oz"å_Õ, HÍh HÀÑ¨O Z‰õΩ¯=.
12 Uà◊√§ : <å z#flÑ¨C_»∞ _®_ô <å`À ÉÏ=ÙO_Õ"å~°∞.
14 Uà◊√§ : =∂ _®_ô ÃÑ^ŒÌ=Ù`«∞#flH˘nÌ Kå^Œã¨ÎO

ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk.
16 Uà◊√§ : =∂ _®_ôH˜ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O Ö’HõO Ñ¨iã≤÷u ̀ ≥b Œ̂∞.
18 Uà◊√§ : =∂ _®_ôH˜ uHȭ  ÉÏQÍ Z‰õΩ¯==Ù`ÀOk.
20 Uà◊√§ : J|ƒ, DÜ«∞xfl ÉèíiOK«_»O Hõ+ì̈O. J=∞‡

ZÖÏ "ÕQÆ∞ «̀∞O^À.
25 Uà◊√§ : _®_ô „Ñ¨u^•xH© J_»¤O Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl_»∞.
30 Uà◊√§ : =∂ JÉÏƒ~Ú`À "ÕQÆ_»O Hõ+ì̈OQÍ LOk.

_®_ô JO>Ë <Õ#∞ z#flÑ¨C_»∞ ZO`«
ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ"å_çx.

35 Uà◊√§ : _®_ô ##∞fl ZO «̀ „Hõ=∞tHõΔ}QÍ ÃÑOKå~°∞.
<Õ#∂ JÖÏ LO_®e.

40 Uà◊√§ : =∂ JÉÏƒ~ÚH̃ _®_ôKÕ̀ « K≥Ñ≤Ê¿ãÎ<Õ HÍh "å_»∞
<å =∂@ q<ÕÖÏ ÖË_»∞.

45 Uà◊√§ : Jã̈Å∞ =∂ <å#flQÍ~°∞ =∞=∞‡efl ZÖÏ ÃÑOz
ÃÑ^ŒÌKÕâß~À `«Å∞K«∞‰õΩO>Ë Pâ◊Û~°ºO
HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.

50 Uà◊√§ : =∂ <å#flQÍ~°∞ =∂ HÀã¨O Zxfl HõëêìÅ∞
Ñ¨_®¤~À, <Õ#∞ XHõ¯ H˘_»∞‰õΩ`À "ÕQÆÖËHõ
K«ã¨∞Î<åfl#∞.

55 Uà◊√§ : =∂ <å#flQÍ~°∞ ^Œ∂~°^Œ$+≤ì`À =∂ HÀã¨O
ZO`À KÕâß~°∞. W@∞=O\˜ «̀O„_ç ZHȭ _®
LO_»_»∞.

60 Uà◊√§ : =∂ _®_ô „ˆQ\ò.

<Õ\˜ #∞O_ç

H˘ «̀Î rq «̀O

„áê~°OaèOK«O_ç.
x#fl\˜k Ç≤Ïãì̈s –

ˆ~Ñ¨\˜k q∞ãì̈s,

<Õ\˜k „ÃÑ*ˇO\ò JO>Ë

„ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ JO>Ë

|Ç¨ï=∞u.
nxx *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ

ã‘fiHõiOz

J#∞ÉèíqOK«O_ç.

ÖË̂ • KÕ̀ «∞Å∞

HÍÖÏHõ P‰õΩÅ∞

Ñ¨@∞ì‰õΩ#fl@¡=Ù «̀∞Ok.
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JO>Ë =∞m§ "≥Ú^Œ\˜H˜ ~å=_®xH˜ 56 Uà◊√§
Ñ¨\˜ìOk. HÍ|\˜ì, =∞^èŒºÖ’<Õ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅO\Ï~°∞
=∂~ǖ qHõì~ü. U «̀O„_ô «̀# H˘_»∞‰õΩx ÖË̂ • ‰õÄ «̀∞~°∞x
JHÍ~°}OQÍ q=∞i≈OK«_»∞. `«# a_»¤ J^Œ∞ƒù`åÅ∞
™êkèOKåÅx, JO Œ̂iÖ’ ̀ «# ¿Ñ~°∞ xÅÉ̌\ÏìÅh =∞#™ê,
"åKå, Hõ~°‡}Ï HÀ~°∞‰õΩO\Ï_»∞.

D HÍÅOÖ’ H˘O^Œ~°∞ Ñ≤Å¡Å∞ `«e¡^ŒO„_»∞efl
=∂#ã≤H õOQÍ ZO`À HΔÀÉ è í‰ õ Ω Q Æ∞iKÕã ¨∞ Î<åfl~ °∞.
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç P «̀‡Ç¨Ï «̀ºÅ∞ KÕã¨∞‰õΩ<Õ Ñ≤Å¡Å

Hõ<åfl Ñ≤Å¡Å‰õΩ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç J@∞ Kå=ÖËHõ, W@∞ | «̀HõÖËHõ,
|u‰õΩO_ ç ~ÀE K«ã ¨ ∞ Î#fl ` «e ¡^ ŒO„_ » ∞Ö ˇO^ Œ~À
Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞, Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ìÅ =^ŒÌ zH˜`«û á⁄O^Œ∞
«̀∞<åfl~°∞. ̀ «=∞ Ñ≤Å¡"å_»∞ HÍÖËr K«̂ Œ∞=ÙÅ‰õΩ ZQÆ<å=∞O

ÃÑ\ì̃, Œ̂∞~°fiºã¨<åÅ‰õΩ ÉÏxã¨ J=_»O =Å¡, XHõ =ºHÎ̃
ã¨=∂*ÏxH˜ UO ã¨=∂^è•#O K≥áêÊÖ’#x ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç
P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞‰õΩ#fl L Œ̂O «̀O <å‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞.

HÍ|\˜ì Ü«Ú=`«~åxH˜ <å^˘Hõ =∞#q. `«Ñ¨CÅ∞
JO Œ̂~°∂ KÕ™êÎ~°∞. ̂ •x QÆ∞iOz =∞iÛáÈO_ç. <Õ\̃ #∞O_ç
H˘ «̀Î rq «̀O „áê~°OaèOK«O_ç. x#fl\̃k Ç≤Ïã̈ìs – ̂~Ñ̈\̃k
q∞ã¨ìs, <Õ\˜k „ÃÑ*ˇO\ò JO>Ë „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ JO>Ë
|Ç¨ï=∞u. nxx *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ ã‘fiHõiOz J#∞ÉèíqOK«O_ç.
ÖË̂ • KÕ̀ «∞Å∞ HÍÖÏHõ P‰õΩÅ∞ Ñ¨@∞ì‰õΩ#fl@¡=Ù «̀∞Ok.

J"≥∞iHÍÖ’x zHÍQÀÖ’ H˘_»∞‰õΩ *Ïi̊ ̀ «O„_çQÆ\̃ìQÍ
u\Ïì_»x WÅ∞¡ =ke ~å„uH̃ ~å„ Õ̀ áêiáÈÜ«∂_»@. ̂ •xH̃
«̀O„_ç «̀#‰õΩ H˘_»∞‰õΩx q∞Oz HÍ=eûOk =∞ˆ~q∞ÖË̂ Œx

ÉÏ è̂ŒÑ¨_ç XHõ ã¨∂Ñ¨~ü |*Ï~ü = Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì áÈãì̈~°∞ JuH˜Oz
^•x g∞ Œ̂ ''ÉÏ|∂! *Ïi˚ #∞=Ùfi U «̀Ñ¨C KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞.
x#∞fl WO\˜H˜ fã¨∞‰õΩ"≥àÏÎ#∞. Œ̂Ü«∞KÕã≤ ˆ~Ñ¨Ù WHȭ _çH˜
10 QÆO@Å‰õΩ ~å—— Jx ~å™ê_»∞.

ã¨=∂[OÖ’ Ç≤ÏOã¨,

=∂ Œ̂Hõ„ Œ̂"åºÅ "å_»HõO,
`åQÆ∞_»∞ TÇ≤ÏOK«x

™ê÷~ÚÖ’

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.

nxH˜ HÍ~°}O

|ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ#

=∂#= ã¨O|O è̂•ÖË.
JO Œ̂∞ˆH ™ê=∂lHõ

Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ

J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞ «̀∂

g∞ =∂#=ã¨O|O è̂•Å#∞

Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç.
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=∞~åfl_»∞ P «̀O„_ç JHȭ _çH˜ Ñ¨kQÆO@Å‰õΩ "≥àıÎ
JHȭ _» 9 =∞Ok ‰õΩ„~åà◊√§ L<åfl~°∞. "åà◊§ JO Œ̂i ¿Ñ~°∞¡
*Ïˆ~˚. `«=∞ `«O„_»∞Å∞ `«=∞x HõΔq∞OKå~°x J#∞‰õΩx
ã¨O`À+¨OQÍ =zÛ# áêiáÈ~Ú# Ñ≤Å¡Å∞ "å~°∞. "åà◊§‰õΩ
WO\’¡ #∞Oz áêiáÈ~Ú# «̀~°∞"å «̀ QÍh «̀O„_ç „¿Ñ=∞
≥̀eÜ«∞ÖË̂ Œ∞.

Ñ≤Å¡Ö’¡ =∂~°∞Ê ZÖÏ HõeyOKåe?
D~ÀAÖ’¡ KåÖÏ ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ Ñ≤Å¡Å „Ñ¨=~°Î#

HõÅ=~°O Ñ¨Ù\ì̃™ÈÎO Œ̂#fl q+¨Ü«∞O ≥̀eã≤O Õ̂. WO\’¡Oz
áêiáÈÜÕ∞ Ñ≤Å¡Å ã¨OYº ~ÀA~ÀAH˜ ÃÑiyáÈ «̀∂Ok.
P`«‡Ç¨Ï`«ºÅ∞ KÕã¨∞‰õΩ<Õ Ñ≤Å¡Å ã¨OYº QÆ∞O_≥Ö’¡ ^Œ_»
Ñ¨Ù\ì̃™ÈÎOk. Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞, Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ìÅ = Œ̂Ì‰õΩ =KÕÛ
ÉÏÅÉÏeHõÅ ã¨OYº J#∂Ç¨ÏºOQÍ ÃÑiyáÈ`«∂Ok.
Ü«ÚHõÎ=Ü«∞ã¨∞û ~å‰õΩO_®<Õ „¿Ñ=∞Ö’ Ñ¨_ç, QÆ~°ƒùO ^•ÖËÛ
P_»Ñ≤Å¡Å ã¨OYº xâ◊≈|ÌOQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. WHõ Ç≤ÏOã¨,
=∂^ŒHõ„^Œ"åºÅ "å_»HõO, `åQÆ∞_»∞ ‰õÄ_® TÇ≤ÏOK«x
™ê÷~ÚÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. nxH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞@x
PÖ’z¿ãÎ KåÖÏ `«@ì=K«∞Û. H˘xfl\˜H˜ Ñ¨iëê¯~°O
LO_»=K«∞Û. =∞i H˘xflO\˜H˜ ÖËHõáÈ=K«∞Û. «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å
„Ñ¨=~°Î#, >ˇeq[<£ „Ñ¨ÉèÏ=O, Ñ¨iã¨~åÅ „Ñ¨ÉèÏ=O
=ÚYº"≥∞ÿ#q. WÑ¨Ê\˜`«~°O áê_»~ÚáÈ`«∞O>Ë K«∂ã¨∂Î
‰õÄ~ÀÛHõ, `«=∞ Ö’áêefl ã¨ik^Œ∞Ì‰õΩx, `«=∞ Ñ≤Å¡efl
fiÛkkÌ, "åiÖ’ „¿Ñ~°} HõeyOKåeû# ÉÏ è̂Œº «̀ „Ñ¨u
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Ö’¡ LOk. JO Œ̂∞ˆH "åiH˜ D \˜Ñπû.

`å «̀ J=∞‡=∞‡Å∞ ÖË~°∞
Ñ¨Ó~°fiO L=∞‡_ç ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ `å «̀Å∞, J=∞‡=∞‡,

ÉÏ=∞‡Å∞ Ñ≤Å¡efl #Ü«∂#, ÉèíÜ«∂# ^•iÖ’ LOKÕ"å~°∞.
WÑ¨Ù_»∞ z#fl ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ "å~°∞ ÖË~°∞. «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞
W^ŒÌ~°∂ L^ÀºQÍÅ∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. Ñ≤Å¡efl ÉÏQÍ
K«̂ Œ==∞<Õ ''=<£ áê~ÚO\ò á¶ê~°∞‡ÖÏ——  ̀ «Ñ̈Ê Ô~O_À =∂@

D HÍÅOÖ’ Ñ≤Å¡Å∞,

J~°∞=Ù ™⁄=Ú‡`À H˘x
≥̀K«∞Û‰õΩ#fl q «̀Î<åÅ

=O\˜ "å~°∞.

ÃÑOz áÈ+≤Oz

"≥ÚHȭ Å∞QÍ KÕÜ«∞=Åã≤#

ÉÏ è̂Œº «̀ «̀e¡̂ ŒO„_»∞Åk.

JO>Ë "å~°∞ `À@=∂e
=O\˜"å~°∞.

"≥ÚHȭ  ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ

^•x Ñ¨ÙëêÊÅ∞, Ñ¶̈ÖÏÅ∞

`À@=∂eH˜

ÅaèOK«HõáÈ=K«∞Û.
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ÖË̂ Œ∞. Éèí~°Î Ñ≤Å¡Å K«̂ Œ∞=Ù Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œx ÉèÏ~°º
JuQÍ =uÎ_ç HõeyOK«_»O =Å¡ Ñ≤Å¡Å∞ ̀ «e¡̀ À áÈ\Ï¡@‰õΩ
kQÆ∞`«∞<åfl~°∞. z=~°‰õΩ P"≥∞#∞ ÖˇHõ¯KÕÜ«∞x Ñ¨iã≤÷u
=™ÈÎOk. Ñ≤Å¡Å K«^Œ∞=Ù q+¨Ü«∞OÖ’ HÀÑ¨O, qã¨∞QÆ∞
LO_»\ÏxH˜ gÖË¡̂ Œ∞. W@∞=O\˜ Wà◊¡Ö’ Éèí~°ÎÅ∞ H˘OK≥O
gÅ∞K«∂ã¨∞H˘x JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ Ñ¶‘A Hõ@ì_®xH˜ ã¨∂¯Å∞H˜
"≥àÏ§e. `«e¡^ŒO„_»∞Å∞ ã¨∂¯Å∞H˜ "≥à◊§HõáÈ`Õ, Ñ≤Å¡Å∞
ã¨∂¯Å∞‰õΩ "≥à◊√ «̀∞<åfl~À, ÖË̂ À ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. JHȭ _» "åà◊§
bÅÅ∞ ̀ ≥eÜ«∞=Ù. JO Œ̂∞ˆH JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ "≥àıÎ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
LO\Ï~°∞. ã̈Ç̈Ï[OQÍ H˘O Œ̂~°∞ Ñ≤Å¡Å∞ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞efl ̀ «=∞
ã̈∂¯Å∞H̃ ÖË̂ • HÍÖËlH̃ ~å= Œ̂Ìx YzÛ «̀OQÍ K≥Ñ̈ÙÎO\Ï~°∞.
Jk „Ñ̈=∂ Œ̂ ã̈ÔH «̀OQÍ ÉèÏqOz ̀ «Ñ̈ÊHõ "≥àÏ§e. Ñ̈Ó~°fiO
~ÀAÖ’¡ `«O„_ç "≥à◊§HõáÈ~Ú<å, ÉÏÉÏÜü∞ ÖË^•
"Õ∞#=∂=∞Å∞ ã¨∂¯Å∞H˜ "≥àı§"å~°∞.

Ñ≤Å¡Ö’Î H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O
D HÍÅOÖ’ Ñ≤Å¡Å∞, J~°∞=Ù ™⁄=Ú‡`À H˘x

`≥K«∞Û‰õΩ#fl q`«Î<åÅ =O\˜ "å~°∞. ÃÑOz áÈ+≤Oz
"≥ÚHȭ Å∞QÍ KÕÜ«∞=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Åk. JO>Ë
"å~°∞ `À@=∂e =O\˜"å~°∞. "≥ÚHȭ  ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ ^•x
Ñ¨ÙëêÊÅ∞, Ñ¶¨ÖÏÅ∞ `À@=∂eH˜ ÅaèOK«HõáÈ=K«∞Û.
JÖÏQÆx K≥Ñ≤Ê `À@=∂e "≥ÚHȭ #∞ J„â◊̂ Œú KÕÜ«∞\ÏxH˜
gÖË¡̂ Œ∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ Ñ≤Å¡Ö’Î K«̂ Œ∞=Ù QÆ∞iOz
HÍHõ, W «̀~° HÍÅ̂HΔáêÅ∞ ‰õÄ_® KÕÜ«∂e. ã̈~°̂ •QÍ Hõ|∞~°∞¡
‰õÄ_® K≥áêÊe.

XHõ™êi XHõ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç WO\̃H̃ "≥àÏ§#∞. J «̀x`À
=∂\Ï¡_»∞ «̀∞O>Ë S Õ̂à◊§ áêÑ¨ =zÛ «̀# KÕu g∞ Œ̂ L#fl
=∞K«Û#∞ K«∂Ñ≤Oz ''_®_ô... K«∂_»∞—— JOk. Jk
z#flÑ̈C_»∞ ̀ «ye# QÍÜ«∞O =∞K«Û. ̀ «O„_ç "≥O@<Õ ''UÜü∞
_ÀO\ò _çã¨ì~üƒ.. áÈ~Ú K«^Œ∞=ÙHÀ—— Jx QÆ\˜ìQÍ
qã¨∞‰õΩ¯<åfl_»∞. P áêÑ¨ U_»∞ã¨∂Î "≥o§áÈ~ÚOk. Ö’Ñ¨Å

H˘O Œ̂~°∞

ÉèÏ~åºÉèí~°Îe Œ̂Ì~°∞

u@∞ì‰õΩx,
'g∞ J=∞‡<å#flÅ∞

=∞# WO\˜H˜ ~å= Œ̂∞Ì,

=∂ J=∂‡<å#flÅ∞

‰õÄ_® ~å~°∞— Jx

x~°‚Ü«∂Å∞

f¿ãã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.
^•x=Å¡ #+ì̈áÈÜÕ∞k

Ñ≤Å¡ÖË.

"åiH˜ Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ¨Ê_®xH˜

HÍÅˆHΔÑ¨O K≥Ü«∞º_®xH˜

Ô~_ôQÍ LO_Õ ÃÑ Œ̂Ì

„ÃÑ¶O_£ûx q∞ã¨ûÜ«∂º~°∞.



© E
MESCOBOOKS

47
g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

«̀e¡ U_»= Œ̂Ìx ZO «̀ K≥Ñ≤Ê<å q#ÖË̂ Œ∞. ^•O`À Pq_»
Ô~O_»∞ «̀yeOzOk. U_»∞Ñ¨Ù `å~°™ê÷~Ú #O Œ̂∞‰õΩOk.
^•O`À JHõ¯_» "≥Ú`«ÎO P =ÚQÆ∞æi =¸_£û
=∂iáÈÜ«∂~Ú.

«̀~°∞"å «̀ <Õ#∞ PÜ«∞#`À =∂\Ï¡_»∞ «̀∂ ''g∞ áêÑ¨
=∞K«Û K«∂Ñ≤Oz#Ñ¨Ù_»∞, g∞~°∞ ^•xfl «̀_çq∞ 'JÜ≥∂º!—
Jx JHõ¯_» =Ú^Œ∞Ì ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë ZO`« ÉÏ=ÙO_Õk——
J<åfl#∞. x["Õ∞#x ̀ «ÖÁOK«∞‰õΩ<åfl_»∞. KåÖÏ=∞Ok =$uÎ
"åºáê~° q+̈Ü«∂Ö’¡ Ñ̈_çáÈ~Ú, "å\̃ ÖÏÉèí#ëêìÅ q+̈Ü«∞O
PÖ’zã¨∂Î, WO\’¡ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# áê„`«#∞
=∞iÛáÈ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHÀ¯™êi =∂@Å Hõ<åfl
KÕ`«Å^•fi~å K«Hõ¯QÍ Hõ=¸ºxˆH\ò K≥Ü«∞ºQÆey<å
K≥Ü«∞ºÖËHõáÈ`«∞<åfl~°∞.

=∞~À ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ XHõ ̀ «O„_ç ̀ «# ëÈ̂Hã̈∞x ~ÀE
L Œ̂Ü«∞O J~°QÆO@ â◊√„ÉèíO KÕã¨∂Î QÆ_»∞Ñ¨Ù «̀∞O>Ë, H˘_»∞‰õΩ
=zÛ ''_®_ô g∞‰õΩ D ëÈˆHã¨∞ JO>Ë KåÖÏ W+ì̈=∂?——
Jx J_çQÍ_»∞.

''J=Ù#∞ WO Œ̂∞Ö’ =∞Oz =∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞, <Õ#∞
ã¨OáêkOz# "≥∞_»Öòû, á¶È\’Å∞ L<åfl~Ú. Wq KåÖÏ
qÅ∞"≥·#q JO Œ̂∞ˆH <å‰õΩ KåÖÏ W+ì̈O—— J<åfl_»∞ ̀ «O„_ç.

''FÇ¨ÏŸ <Õ#O «̀ qÅ∞"≥·# =∞x+≤x HÍ Œ̂#fl=∂@——
J#∞‰õΩO@∂ "≥o§áÈÜ«∂_»∞ JÉÏƒ~Ú.

XHõ L#fl`À^Àºy ~å„u U^À ~åã¨∞‰õΩO@∞O_»QÍ
Ñ¨̂ Õà◊§ ‰õÄ «̀∞~°∞ "≥o§ ''_®_ô UO ~åã¨∞Î<åfl~°∞? =zÛ
Ñ¨_»∞HÀO_ç—— Jx JO Œ̂@.

''ˆ~Ñ¨Ù Z=Ô~=iH˜ JáêÊ~ÚO\ò"≥∞O\ò W"åfiÖ’
~åã¨∞‰õΩO@∞<åfl#∞. #∞=Ùfi áÈ~Ú Ñ¨_»∞HÀ—— J<åfl@ì.

''ã¨̂~ Ñ¨_»∞‰õΩO\Ï#∞ _®_ô... HÍh P eã¨∞ìÖ’ <å
¿Ñ~°∞ ZÑ¨C_»∞ LO@∞Ok?—— JO@∂ "≥o§O Œ̂@... H˘xfl
Wà◊§Ö’ WÖÏ LOk Ñ¨iã≤÷u.

ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ =∞^èŒº

«̀QÍ^•ÖÁ¿ãÎ Ñ≤Å¡Å
=ÚO Œ̂∞ HÍHõ,

Éˇ_£ ~°∂=ÚÖ’

=∂\Ï¡_»∞HÀ=_»O

L`«Î=∞O.

JÖÏ HÍ‰õΩO_®

Ñ≤Å¡Å =ÚO Œ̂∞
|ÖÏ|ÖÏÅ∞ Õ̀Å∞Û‰õΩ<Õ

„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕ¿ãÎ,

Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_®

J Õ̂ «̀̀ «ÎfiO

JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.
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Ñ≤Å¡Å =ÚO Œ̂∞ áÈ\Ï¡@Å∞ = Œ̂∞Ì
=∂ H¡̃xH±H˜ =KÕÛ JkèHõâß «̀O Ñ≤Å¡efl XO@iQÍ

„Ñ¨tflOz#Ñ¨Ù_»∞, `«=∞ `«e¡^ŒO„_»∞Å∞ u@∞ì‰õΩO\Ï~°x,
<å#fl J=∞‡x H˘_»̀ å_»x, ̀ åy=zÛ u_»̀ å_»x, J=∞‡=∞‡,
`å «̀Ü«∞ºÅ#∞ WO\̃H̃ ~åxÜ«∞º_»x K≥Ñ̈ÙÎO\Ï~°∞. H˘O Œ̂~°∞
ÉèÏ~åºÉèí~°Îe^ŒÌ~°∞ u@∞ì‰õΩx, ''g∞ J=∞‡<å#flÅ∞ =∞#
WO\˜H˜ ~å= Œ̂∞Ì, =∂ J=∂‡<å#flÅ∞ ‰õÄ_® ~å~°∞—— Jx
x~°‚Ü«∂Å∞ f¿ãã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ^•x=Å¡ #+ì̈áÈÜÕ∞k
Ñ≤Å¡ÖË. "åiH˜ Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ¨Ê_®xH˜ HÍÅˆHΔÑ¨O K≥Ü«∞º_®xH˜
Ô~_ôQÍ LO_Õ ÃÑ^ŒÌ „ÃÑ¶O_£ûx q∞ã¨ûÜ«∂º~°∞. "åi
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ =∂„ «̀O ̀ «=∞ z#fl «̀#OÖ’ ̀ å «̀ J=∞‡=∞‡Å

^ŒQÆæ~° "Õã¨Oy ÃãÅ=ÙÅ∞ QÆ_çáê~°<Õ q+¨Ü«∞O "åiH˜
`≥Å∞ã¨∞.

ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ =∞ è̂Œº «̀QÍ^•ÖÁ¿ãÎ Ñ≤Å¡Å =ÚO Œ̂∞
HÍHõ, Éˇ_£ ~°∂=ÚÖ’ =∂\Ï¡_»∞HÀ=_»O L «̀Î=∞O. JÖÏ
HÍ‰õΩO_® Ñ≤Å¡Å =ÚO^Œ∞ |ÖÏ|ÖÏÅ∞ `ÕÅ∞Û‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕ¿ãÎ, Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® J Õ̂ «̀̀ «ÎfiO JÅ"å@∞
KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. ÖË̂ • D HÀáêxfl ã¨∂¯Ö’¡ W «̀~° Ñ≤Å¡Å
g∞^ Œ K «∂Ñ ¨=K « ∞ Û . WO\’ ¡Oz áêiáÈ"åÅx
JxÑ≤OK«=K«∞Û. z=~°‰õΩ K«̂ Œ∞=ÙÖ’ ^•x Œ̂∞+¨Êùe`åÅ∞
HõxÑ≤OK«=K«∞Û. J@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ P`«‡Ç¨Ï`«º
KÕã¨∞‰õΩ<Õ PÖ’K«# ‰õÄ_® ~å=K«∞Û. ''Hõhã¨O <Õ#∞
K«zÛáÈ~Ú# ̀ «~°∞"å «̀<≥·<å gà◊√§ H˘@∞ìHÀ=_»O =∂<Õ™êÎ——
~°x ÉèÏqOK«=K«∞Û. Pq è̂ŒOQÍ P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞‰õΩ#fl XHõ
ÉÏeHõ ‰õΩ@∞O|O <å‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞.

J#∞HõiOz KÕ¿ã Ñ≤Å¡Å∞
Ñ≤Å¡Å∞ J#∞Hõ~°} KÕÜ«∞_»OÖ’ ã≤̂ ŒúÇ¨Ïã¨∞ÎÅ∞ J<Õ

q+¨Ü«∞O JO Œ̂iH© ≥̀eã≤O Õ̂. g∞ P"ÕâßÅ∞, L„ Õ̂HÍÅ∞
HÀáêÅ‰õΩ QÆ∞Ô~·# Ñ≤Å¡Å∞, Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ J^Õ q^èŒ"≥∞ÿ#
Z"≥∂+¨<£û JÅ=~°∞Û ‰õΩO\Ï~°∞. p\˜H˜ =∂\˜H©

Ñ≤Å¡Å#∞ tHΔ̃™êÎ~°x

≥̀eã≤#Ñ¨Ù_Õ

J|^•úÅ∞ K≥áêÎ~°∞.

JO^Œ∞KÕ`« tH˜ΔOKÕ

Ñ¨̂ Œúu =∂#∞‰õΩx

q=~åÅ∞ ~å|\Ïìe.
«̀Ñ¨C KÕã≤#@∞¡ ≥̀e¿ãÎ

ã¨∞xfl «̀OQÍ

ÃÇÏK«ÛiOK«O_ç.
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«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ J|^•úÅ∞ K≥¿ÑÎ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® J=bÅQÍ
K≥áêÎ~°∞. `«O„_ç ã≤QÆ Ô~\ò HÍeÛ ^•x =Å¡ >ˇ#¬<£
«̀yæOK«∞‰õΩO@∞<åfl#x K≥¿ÑÎ, H˘_»∞‰õΩ ‰õÄ_® QÍº~°O\©QÍ

ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ J Õ̂ Ñ¨x KÕÜ«∞=K«∞Û. J Õ̂ «̀O„_ç ã≤QÆÔ~\òx
q_çzÃÑ_ç̀ Õ H˘_»∞‰õΩ Jã¨Å∞ ã≤QÆÔ~\ò HÍÅÛ_»"Õ∞ "≥Ú Œ̂Å∞
ÃÑ@ì_»∞. JO>Ë «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ =∞Oz ~ÀÖò "≥∂_»ÖòQÍ
=º=Ç¨ÏiOKåe.

Ñ≤Å¡efl |Å=O «̀OQÍ Ç¨ãì̈Ö’¡ KÕiÊOK«_®xH˜ ã‘@∞
i[~°∞fi KÕ¿ãÎ, "å~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ ÃÑ Œ̂ÌÅ‰õΩ =$^•ú„â◊=∂Ö’¡
ã‘@∞ i[~°∞fi KÕÜ«∞=K«∞Û. JO Œ̂∞KÕ̀ « Ñ≤Å¡Å‰õΩ Ç¨ãì̈Ö’¡
KÕ~°_»O =Å¡ =KÕÛ ÖÏÉèÏÅ∞ K≥áêÊe. WO\’¡ \©g =Å¡
=KÕÛ #ëêìÅ∞, W`«~° ã¨=∞ã¨ºÅ∞ #K«Û*ˇÑ≤Ê Ñ¨Oáêe.
„áê~°OÉèíOÖ’ H˘O «̀ WO\˜ g∞ Œ̂ ÉˇOQÆ L<åfl ~å#∞ ~å#∞
J Õ̂ áÈ «̀∞Ok.

H˘xfl z\Ï¯Å∞
� Ñ≤Å¡Å =ÚO Œ̂∞ ‰õΩ@∞O|OÖ’x W «̀~° ã¨Éèí∞ºÅ#∞

K«∞ÅHõ# KÕã¨∂Î =∂\Ï¡_»HõO_ç. "åà◊√§ ‰õÄ_® J Õ̂
KÕÜ«∞=K«∞Û ˆ~Ñ¨Ù.

� Ñ≤Å¡Å`À JkèHÍ~° ^Œ~°ÊO`À Éè íÜ«∞ÃÑ_»∞`«∂
=∂\Ï¡_ç̀ Õ "åiH˜ #uÎ JÅ"å@∞ ~å"˘K«∞Û. HÍ|\ì̃
„¿Ñ=∞QÍ =∂\Ï¡_»O_ç.

� Ñ≤Å¡Å#∞ tH̃Δ™êÎ~°x ̀ ≥eã≤#Ñ̈Ù_Õ J|^•úÅ∞ K≥áêÎ~°∞.
JO^Œ∞KÕ`« tH˜ΔOKÕ Ñ¨^Œúu =∂#∞‰õΩx q=~åÅ∞
~å|\Ïìe. `«Ñ¨C KÕã≤#@∞¡ `≥e¿ãÎ ã¨∞xfl`«OQÍ
ÃÇÏK«ÛiOK«O_ç.

� Ñ≤Å¡Å`À ã̈=∞Ü«∞O QÆ_»Ñ̈_»O, "åà◊§ ã̈∂¯Å∞ ÉÏºQÆ∞x
ã̈~°∞Ì̀ «∂ "åiH̃ ã̈Ç̈Ü«∞O KÕÜ«∞_»O, ã̈∂¯Å∞H̃ "≥o§
HÍ¡ã¨∞ \©K«~°∞`À =∂\Ï¡_»@O KÕÜ«∂e.

Ñ≤Å¡Å`À

JkèHÍ~° Œ̂~°ÊO`À

ÉèíÜ«∞ÃÑ_»∞ «̀∂ =∂\Ï¡_ç̀ Õ

"åiH˜ #uÎ JÅ"å@∞
~å"˘K«∞Û.HÍ|\ì̃

„¿Ñ=∞QÍ =∂\Ï¡_»O_ç.
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� Ñ≤Å¡efl W «̀~° Ñ≤Å¡Ö’Î áÈÅÛHõO_ç. W «̀~°∞Å =ÚO Œ̂∞
Z\˜ì Ñ¨iã≤÷uÖ’#∂ q=∞i≈OK«HõO_ç. JÖÏQÆx
JuQÍ á⁄QÆ_»HõO_ç.

� Ñ≤Å¡Å∞ K≥¿ÑÊk „â◊̂ ŒúQÍ q#O_ç. P >̌ÿ=ÚÖ’ ¿ÑÑ̈~°∞
K«̂ Œ=_»O, \©g K«∂_»¤O Hõ\ì̃ÃÑ@ìO_ç.

� Ñ≤Å¡Å∞ "≥ÚO_çÔH`ÕÎ q^èŒOQÍ q=∞i≈OK«HõO_ç.
'h Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ JÅ=∂~å K≥̀ «Î‰õΩO_ôÖÏ LOk—— J<Õ
| Œ̂∞Å∞ ''#∞=Ùfi Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ ÉÏQÍ ã̈~°∞ÌHÀQÆÅ=Ù— Jx
K≥Ñ≤Ê ™êÜ«∞O KÕÜ«∞O_ç.

� ‰õΩÖÏÅ∞, =∞`åÅ∞, |O^èŒ∞=ÙÅ QÆ∞iOz Ñ≤Å¡Å
=ÚO Œ̂∞ q=∞i≈OK«HõO_ç. ^•x=Å¡ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_®
|Ü«∞@ q=∞i≈OK«=K«∞Û.

� Ñ≤Å¡Å∞ Z=i`À u~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~°∞? á¶È<À¡ Z=i`À
ZÖÏ =∂\Ï¡_»∞`«∞<åfl~À =O\˜ q+¨Ü«∂Å#∞
<≥=∞‡kQÍ „QÆÇ≤ÏOK«O_ç. á⁄~°áê@∞ KÕã̈∞ÎO>Ë, "åiH̃
J~°÷=∞ÜÕ∞º q è̂ŒOQÍ ã¨ik Œ̂ÌO_ç.

WÖÏ¡e L^ÀºQÆO
~ÀAÅ∞ =∂iáÈ «̀∞<åfl~Ú. ã¨=∂[O ~ÀA~ÀAH©

=∂iáÈ`«∂Ok. ^èŒ~°Å∞ ÃÑiyáÈ`«∞<åfl~Ú. HÀiHõÅ∞
JkèHõ=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. =KÕÛ _»|∞ƒ ã̈iáÈ=_»O ÖË̂ Œ∞. =∞ è̂Œº
`«~°QÆu ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ ÉèÏ~åºÉèí~°Îe~°∞=Ù~°∂ L^ÀºQÆO
KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ̈iã≤÷u =zÛOk. QÆ̀ «OÖ’ QÆ∞=∞‡O ̂ •\̃~åx
=∞Ç≤Ïà◊Å∞ ‰õÄ_® WÑ¨Ù_»∞ FÃÑ<£ Ü«¸x=iû\©Ö’¡
K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx L^ÀºQÆOÖ’ KÕ~°∞ «̀∞<åfl~°∞.

=∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ ‰õÄ_® i[̂~fi+̈#∞¡ W=fi_»O`À J=HÍâ◊O
ZO^Œ∞‰õΩ =^Œ∞Å∞HÀ=_»O Jx =∞iH˘O`«=∞Ok
L^ÀºQÍÖ’¡ KÕ~°∞`«∞<åfl~°∞. S`Õ L^ÀºQÍÅ∞ KÕã¨∞Î#fl
=∞Ç≤Ïà◊ÅO`å ̀ «=∞ L^ÀºQÆ q è̂Œ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î ‰õÄ_®
WÖÏ¡Å∞QÍ ̀ «# ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl~å?

ã¨ÅÇ¨Å∞ K«Å¡x

=∞OK«∞ÖÏO\˜q.

"≥∞Å¡ "≥∞Å¡QÍ Ç≤Ï=∞áê «̀O

[iy#Ñ¨C_»∞,

P =∞OK«∞ KåÖÏ ¿ãÑ¨Ù

LO@∞Ok. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ
<≥=∞‡k <≥=∞‡kQÍ

~ÚzÛ# ã¨ÅÇ¨Å∞ =∞x+≤

=∞#ã¨∞Ö’ «̀∞Ö’¡H˜

K˘K«∞Û‰õΩáÈ~Ú,

H˘O «̀HÍÅO xÅ=

=ÙO@∞Ok.

– HÍÅi_£̊
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J<Õ̂ Õ „Ñ¨â◊fl. ZO Œ̂∞HõO>Ë ZO «̀ ÃÑ Œ̂Ì QÆ∞=∞‡_çHÍÜ≥ÿ∞<å
HõuÎÑ‘@‰õΩ Ö’‰õΩ"Õ J#fl@∞¡QÍ ÉèÏ~°º ZO «̀ Q˘Ñ¨Ê JkèHÍi
J~Ú<å, WO\˜H˘KåÛHõ Éèí~°Î Ñ¨Ù~°∞ëêÇ¨ÏOHÍ~°O Z Œ̂∞~À¯Hõ
`«Ñ¨Ê_»O ÖË^Œ∞. H˘O^Œ~°∞ Éèí~°ÎÖˇ·`Õ Pq_» =KÕÛ=~°‰õΩ
=O\˜O\’¡̂H "≥à◊§~°∞. Jk Pq_» _»∂º\© JO\Ï_»∞ ÃÑ·QÍ.
=∞m§ Pq_» ã¨OáêkOKÕ „Ñ¨u ~°∂áê~Ú HÍ"åe.

=∞# Õ̂â◊OÖ’ H˘O «̀=∞Ok Éèí~°ÎÅ∞, WO\˜Ñ¨x KÕ¿ãÎ
<å"≥∂+‘QÍ Ñ¶‘Å=_»O KåÖÏ qKå~°Hõ~°O. ~ÀAÅ∞
=∂~å~Ú. =∞#=¸ =∂~åe J<Õ PÖ’K«# "åiH̃ ~å Œ̂∞.
ÉèÏ~°º L^ÀºQÆO KÕã¨∞Î#flÑ¨Ù_»∞ WO\˜Ñ¨xÖ’ ã¨Ç¨Ü«∞O
KÕÜ«∞ÖËHõáÈ~Ú<å, Hõhã̈O P[̋Å∞ *Ïs KÕÜ«∞‰õΩO_® LO>Ë
KåÅx H˘O^Œ~°∞ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ `≥eáê~°∞. W\©=Å <Õ#∞
Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò, FÃÑ<£ Ü«¸x=iû\©, qq^èŒ ã¨Oã¨÷Ö’¡
Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl =∞Ç≤Ïà◊Å`À =∂\Ï¡_ç#Ñ¨Ù_»∞ KåÖÏ Pâ◊Û~°ºO
HõeyOKÕ q+̈Ü«∂Å∞ |Ü«∞@Ñ̈_®¤~Ú. H˘O «̀=∞Ok Éèí~°ÎÅ∞,
J`«ÎÅ∞ ZO`« Ç≤ÏOã¨ ÃÑ_»∞`«∞<åfl~À `≥Å∞ã¨∞‰õΩO>Ë
=∂#=`«fiO =∞O@Hõeã≤ áÈ~ÚO^Œ<Õ ÉèÏ=# HõÅQÆHõ
=∂#^Œ∞.

W@∞ PÑ¶‘ã¨∞ – J@∞ WÅ∞¡
=∞Ç≤Ïà◊‰õΩ Ô~O_»∂ =ÚYº"Õ∞. PÑ¶‘ã̈∞ Ñ̈x ã̈„Hõ=∞OQÍ

™êQÍÅO>Ë WO\˜ ã¨=∞ã¨ºÅ QÆ∞iOz PO^Àà◊#
Ñ¨_»‰õÄ_»̂ Œ∞. JÖÏˆQ WO\’¡ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ ÉÏQÆ∞O_®ÅO>Ë
PÑ¶‘ã¨∞ Ñ¨x QÆ∞iOz, JHȭ _ç L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨=~°Î# QÆ∞iOz
JuQÍ PÖ’zOK «‰ õÄ_ »^ Œ ∞ . JH õ ¯_ ç  =∂@Å∞
Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. Z"≥∂+¨<£û ÉÏ=ÙO_®e. =∞QÆ"å_ç
q+¨Ü«∞OÖ’ Ñ¨iã≤÷u =∞~À ÖÏQÆ LO@∞Ok. PÑ¶‘ã¨∞Ö’
zHÍ‰õΩÖÁ¿ãÎ Jk WO\’¡ "åà◊§ g∞^Œ K«∂Ñ≤™êÎ_»∞.
''<À~°∂‡ã¨∞HÀO_ç. W+ì̈O LO>Ë LO_»O_ç ÖË̂ • á⁄O_ç——
ÖÏO\˜ _≥·ÖÏQÆ∞Å∞ K≥áêÎ_»∞. HÍh =∞Ç≤Ïà◊ q+¨Ü«∞OÖ’ P
L„ Õ̂HÍÅ∞ P"ÕâßÅ∞ Ñ̈xH̃~å=Ù. JxflO\̃h J}K«∞‰õΩO@∂

=∞Oz ã¨=∂[O

=∞x+≤ â◊s~°OÖÏ\˜k.

JO Œ̂∞ˆH â◊s~°"≥∞ÿ<å,

ã¨=∂["≥∞ÿ<å –

JO Œ̂∞Ö’ U
XHȭ ÉèÏQÍxH˜

ÉÏ è̂ŒHõey<å,

x"å~°}H˜ JO Œ̂~°∂

#_»∞O ayOKåe.

– q<ÀÉèÏ ÉèÏ"Õ
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Éèí~°Î q=∞~°≈Å∞, J «̀ÎQÍi Dã̈_çOÑ̈ÙÅ∞, Ñ≤Å¡Å É̌kiOÑ̈ÙÅ∞
Jhfl `«@∞ìHÀ"åeû# Ñ¨iã≤÷u =zÛOk. W@∞=O\˜
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Éèí~°Î J~°÷O KÕã¨∞‰õΩx ã¨=∞Ü«∂xfl |\˜ì
F^•~°Û=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ LOk.

ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ 90âß`«O =∞Ok ÉèÏ~°ºÅ∞ Éèí~°Î
F^•~°∞Ê, ™ê#∞Éèí∂u`À "≥Ú`«ÎO ÉÏ^èŒ#∞ =∞iÛáÈ
QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. HÍh D =∂Ü«∞^•i "≥ÚQÆ∞_»∞ Jk KÕÜ«∞_»∞.
Hõhã¨O „¿Ñ=∞QÍ ''S Å"£ Ü«̧ —— Jx ‰õÄ_® J#_»∞.
HÍ"åÅO>Ë Ñ¨H˜̄ O\˜ "åà◊§#∞ J#QÆÅ_»∞. JÖÏ HÍ‰õΩO_®
ã¨~°̂ •QÍ WO\˜ Ñ¨xÖ’ áêÅ∞Ñ¨OK«∞‰õΩO>Ë, Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_®
K«∂ã≤ <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞.

=¸_»∞ ÉÏ è̂Œº «̀Å∞
L^ÀºQÆO KÕ¿ã =∞Ç≤Ïà◊ =¸_»∞ q+̈Ü«∂Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’

ÃÑ@∞ìHÀ"åe. "å\̃Ö’ q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆey Õ̀ rq`åxfl
#O^Œ#=#O KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. Jq 1. L^ÀºQÆO,
2. P~ÀQÆºO, 3. ‰õΩ@∞O|O. D =¸_çO\̃Ö’#∂ =∞Ç≤Ïà◊
Ju *Ï„QÆ`«ÎQÍ =º=Ç¨ÏiOK« =Åã≤# Ñ¨iã≤÷u LOk.
ZO Œ̂∞Ö’ ̀ Õ_® =zÛ<å „Ñ̈=∂ Œ̂"Õ∞. ̀ «y# *Ï„QÆ̀ «Î fã̈∞HÀHõ
áÈ`Õ L^ÀºQÆO áÈ=K«∞Û. jÅO áÈ=K«∞Û, Ñ≤Å¡Ö’¡
„Hõ=∞tHõΔ} Ö’Ñ≤OK«=K«∞Û. J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ö’#∞
HÍ=K«∞Û. z=iH˜ âßs~°Hõ, =∂#ã≤Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ,
<≥·uHõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ «̀Öˇ̀ «Î=K«∞Û. JO Œ̂∞KÕ̀ « D *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞
áê\˜OK«_»O =∞Ozk. =ÚO Œ̂∞QÍ D =¸_»∞ q+¨Ü«∂Å
q=~åÖ’¡H˜ "≥àÏÌO.

L^ÀºQÆO
Ji\Ï‰õΩ "≥o§ =ÚÅ∞¡ g∞ Œ̂ Ñ̈_ç<å, =ÚÅ∞¡ Ji\Ï‰õΩ

g∞^Œ Ñ¨_ç<å #+¨ìáÈÜÕ∞k Ji\ÏˆH. L^ÀºQÍÖ’¡ ¢ã‘ÎH˜
W@∞=O\˜ ã¨=∞ã¨º `«Ñ¨Ê^Œ∞. L^ÀºQÆO KÕ¿ã „ã‘ ÎH˜
ã̈Ç̈ÏŸ^ÀºQÆ∞Å∞ ZO «̀ =∞~åº Œ̂ WzÛ<å, ÉÏQÍ =∂\Ï¡_ç<å,

`À\˜"åi`À

=∂\Ï¡_Õ@Ñ¨C_»∞

ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ,

ã¨OÜ«∞=∞#O`Àáê@∞
ã¨=∞#fiÜ«∞O áê\˜OKåe.
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"åiÖ’ '¢ã‘Î— J<Õ ÉèÏ=# LO@∞Ok. Jaè=$kú K≥Ok#
J"≥∞iHÍÖÏO\˜ Õ̂â◊OÖ’<Õ D<å\˜ ^•HÍ ¢ã‘Î „ÃÑã≤_≥O\ò
HÍÖË̂ Œ∞. HÍ|\ì̃ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ L^ÀºQÆOÖ’ H˘xfl *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞
áê\˜OKåe.

� =ÚO Œ̂∞QÍ Ñ¨x ÉÏQÍ <Õ~°∞ÛHÀ"åe. ÖËxÑ¨HõΔOÖ’
=∞QÆ"åi g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_®eû =ã̈∞ÎOk.^•xfl "å~°∞
JÅ∞ã¨∞QÍ fã¨∞HÀ=K«∞Û.

� ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ̀ À =∂\Ï¡_®e. H˘O Œ̂~°∞ =∞QÆ"å~°∞
™ê#∞Éèí∂u ã¨OáêkOK«_®xH˜ `«# ÉèÏ~°º
Ç≤ÏOã≤ã̈∞ÎO Œ̂h, U<å_»∂ ã̈∞Y Ñ̈_»ÖË̂ Œx W@∞=O\̃
Hõ^äŒÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ_»`å~°∞. Jq qx *ÏeÑ¨_ç`Õ
JQÍ è̂ŒOÖ’ Ñ¨_ç#>Ë¡. J@∞=O@Ñ¨C_»∞ ''JÖÏQÍ
##∞fl =zÛ =∂\Ï¡_»=∞O\Ï~å?—— Jx J_»QÆO_ç.
JO Õ̀ =∞m§ =∂\Ï¡_»~°∞.

� „Ñ¨u PÑ¶‘ã¨∞Ö’ H˘O Œ̂~°∞ Ç‘Ï~ÀÖÏ¡ Hõ#Ñ¨_Õ qÅ#∞¡
LO\Ï~°∞. J «̀#∞ ÉÏãπ HÍ=K«∞Û, H˘bQ∑ HÍ=K«∞Û.
Ñ¨xÖ’ ^˘i¡# z#fl «̀Ñ¨Cefl Ñ¨@∞ì‰õΩx, L^ÀºQÆO
áÈ «̀∞O Œ̂x ÉèíÜ«∞ÃÑ\̃ì, É̌kiOz Ö’|~°∞K«∞HÀ=K«∞Û.
HÍ|\˜ì "ÕkèOÑ¨ÙÅ∞ `«@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ =∂\Ï¡_®e.
J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ =∞~À H˘bQ∑ ã¨áÈ~°∞ì fã¨∞HÀO_ç.

� PÑ¶ ‘ã¨∞Ö’ [iˆQ „Ñ¨u "å\˜ QÆ∞iOz =∞s
ã¨∞xfl`«OQÍ PÖ’zOK«HõO_ç. ^•x =Å¡ >ˇ#¬<£
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

� KÕ¿ã Ñ̈xÖ’ „Ñ̈uÉèí ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.
Z=~°∂ "ÕÖˇuÎ K«∂¿Ñ q è̂ŒOQÍ LO_˘ Œ̂∞Ì. Ñ¨xx
J„â◊̂ Œú KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì. PÑ¶‘ã̈∞H̃ >̌ÿ=ÚH̃ ~å=_»O =O\̃
q+¨Ü«∂ÖË Q“~°=O ÃÑOK«∞`åÜ«∞x =∞iÛáÈ= Œ̂∞Ì.

� H˘bQ∑û`À =∂\Ï¡_Õ@Ñ¨C_»∞ ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ,
ã¨OÜ«∞=∞#O`Àáê@∞ ã¨=∞#fiÜ«∞O áê\˜OKåe.
H˘xflKÀ@¡ H˘O Œ̂~°∞ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ XHõ =∞QÆ H˘bQ∑x

Hõ#HõÑ¨Ù ã≤OÇ¨ã¨#=Ú#

â◊√#Hõ=Ú ‰õÄ~°∞ÛO_»Éˇ\ì̃

â◊√ÉèíÅQÆfl=Ú#<£

^˘#~°QÆ Ñ¨@ì=Ú QÆ\ì̃#

"≥#∞Hõ\˜ QÆ∞}"Õ∞Å=∂#∞

q#~åã¨∞=∞f!
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J_»¤O ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞. ˆ~Ñ¨Ù J`«#∞ „\Ï<£ûÑ¶¨~ü
J~Ú`Õ q∞QÆ`å"åà◊√§ q∞OˆQ™êÎ~°∞. JO^Œ∞KÕ`«
JO Œ̂i`À Hõeã‘ HõÅ=#@∞¡ Hõeã≤áÈ"åe.

‰õΩ@∞O|O
� g∞~°∞ PÑ¶‘ã¨∞Ö’ KÕ¿ã L^ÀºQÆO U ≥̂·<å, WO\’¡

`«e¡QÍ, ÉèÏ~°ºQÍ, HÀ_»eQÍ H˘xfl ÉÏ^è Œº`«
Å∞O\ÏÜ«∞x =∞iÛáÈ= Œ̂∞Ì. Z=i ̂ ŒQÆæ~° "åi áê„ «̀
ã¨iQÍæ áÈ+≤OKåe.

� WO\˜H˜ =KåÛHõ PÑ¶‘ã¨∞ q+¨Ü«∂Å∞ K«iÛOK«_»O,
Éèí~°Î Œ̂QÆæ~° ÉÏãπ Q˘Ñ¨Ê «̀#O K≥Ñ¨Ê_»O KÕÜ«∞HõO_ç.
Jk H˘iq`À «̀ÅQÀ‰õΩ¯#fl>Ë¡.

� H˘O^Œ~°∞ Éèí~°ÎÅ∞ `«=∞ ÉèÏ~°ºÅ∞ ã¨OáêkOK«_»O
W+¨ìÑ¨_»`å~°∞ HÍh "åiÖ’ ZHõ¯_À XHõ =¸Å
J#∞=∂#O LO@∞Ok. JO Œ̂∞KÕ̀ « Éèí~°Î =∂@Å∞,
"≥·Yi HõxÃÑ_»∞ «̀∂ LO_»O_ç.

� PÑ¶‘ã̈∞ q+̈Ü«∂Ö’¡ [iy# ã̈=∞ã̈ºÅ QÆ∞iOz >̌#¬<£
ÃÑOK«∞‰õΩx WO\’¡ L„^ÕHÍÅ‰õΩ Ö’#∞HÍHõO_ç.
PÑ¶‘ã¨∞ q_çzÃÑ@ìQÍ<Õ ''"≥∞ÿO_£Ãã\ò—— =∂iáÈ"åe.
ÖËx Ñ¨HΔÍ# =uÎ_ç «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

� Ñ≤Å¡Å q+̈Ü«∞OÖ’, "åi „Ñ̈=~°Î# q+̈Ü«∞OÖ’ ̂ Œ$+≤ì
™êiOK«O_ç. g∞~°∞ ZO`«¿ãÑ¨Ù ''K«^Œ∞=Ù...
K«̂ Œ∞=Ù...—— J#‰õΩO_® ã¨~°̂ •QÍ Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ¨ÊO_ç.
JÖÏ̂Q JÑ̈C_»Ñ̈C_»∞ "åi ã̈∂¯Å∞H̃ ‰õÄ_® "≥à◊§O_ç.
"åà◊§ Jã¨Å∞ ã¨OQÆu ‰õÄ_® ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.

P~ÀQÆºO
� g∞~°∞ ZO «̀ ÃÑ Œ̂Ì JkèHÍi J~Ú<å g∞ P~ÀQÍºxH̃

P q+¨Ü«∞O ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. g∞~°∞ ZO «̀ arQÍ L<åfl
<≥Å <≥ÖÏ =KÕÛ uÑ¨ÊÅ∞ `«Ñ¨Ê=Ù. HÍ|\˜ì `«QÆ∞
*Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã¨∞HÀ"åe.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨[Å∞

K≥¿ÑÊ Ñ¨zÛ J|^•ÌÖ’¡
=ÚYº"≥∞ÿ#k

*Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃ÖË̂ Œx J#_»O.

"≥∞^Œ_»∞ ^≥|ƒu#fl"å~°∞,

`åy# =∞ «̀∞ÎÖ’

L#fl"å~°∞, ÉÏQÍ

=Ü«∞ã¨∞ g∞i#"å~°∞
P =∂@ JO>Ë

J~°÷O LOk HÍh

ã¨∂ì_≥O\òû ‰õÄ_® JÖÏ

J#∞HÀ=_»O ã¨fiÜ«∞OQÍ

qkèOK«∞ ‰õΩO@∞#fl tˆHΔ.
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� XHõ\˜ Ô~O_»∞ HÍ#∞ÊÅ «̀~°∞"å «̀ â◊s~°OÖ’ H˘O «̀
â◊H˜Î `«QÆæ_»O ã¨Ç¨Ï[O HÍ|\˜ì J=ã¨~åxfl |\˜ì
JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ ÃÇÏÖòÎ K≥HõÑπ KÕ~ÚOK«∞HÀ"åe.

� WO\˜ #∞O_ç PÑ¶‘ã¨∞H˜ "≥àı§ ̂ Œ∂~°O ̀ «QÍæe. ̂ •xH˜
«̀QÆæ@∞¡ WÅ∞¡ K«∂ã¨∞HÀ=_»O KåÖÏ =∞Ozk. ÖË̂ •

~ÀE á⁄ Œ̂∞Ì#fl QÆO@#fl~°, ™êÜ«∞O„ «̀O QÆO@#fl~°
|ã̈∞ûÅ∞, Ô~·à◊§Ö’ "≥àıÎ â◊s~°OÖ’ ã̈ «̀∞Î= ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok.

� |~°∞=Ù q+¨Ü«∞OÖ’ KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã¨∞HÀ"åe.
|~°∞=Ù ÃÑiy Õ̀ J<ÕHõ W «̀~° ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =™êÎ~Ú.

� PÑ¶ ‘ã¨∞Ö’ g∞ ã¨=∞ã¨ºefl K≥Ñ¨CHÀ=_®xH˜,
Ñ̈OK«∞HÀ=_®xH̃ XHõ =∞Ç≤ÏàÏ H˘bQ∑ J=ã̈~°O.g∞
PÑ¶‘ã¨∞Ö’ ÖËHõáÈ`Õ =∞~À ã¨O|Okè`« PÑ¶‘ã¨∞
J~Ú<å Ñ¶¨~°"åÖË^Œ∞. ^•x=Å¡ P ã¨=∞ã¨ºx
WO\˜̂ •HÍ "≥∂ã¨∞‰õΩáÈ#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

ÃÑ ·# K ≥Ñ ≤ Ê# =¸_»∞ q+¨Ü«∂Ö’ ¡ JÖÏ ˆQ
„Ñ¨=iÎOK«QÆey`Õ =∞Ç≤Ïà◊ Z@∞=O\˜ J^Œ∞ƒù`å<≥·fl<å
KÕÜ«∞QÆÅ^Œ∞.

=∞u=∞~°∞Ñ¨Ù q+¨Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® =∂~°∞ÊJ=ã¨~°O
' ' „Ñ ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨[Å∞ K≥ ¿ÑÊ Ñ¨zÛ ^• úÖ’ ¡

=ÚYº"≥∞ÿ#k *Ï̋Ñ̈Hõâ◊H̃ÎÖË̂ Œx J#_»O. "≥∞ Œ̂_»∞ ̂ ≥|ƒu#flb
"å∞, `åy# =∞`«∞ÎÖ’ L#fl"å~°∞, ÉÏQÍ =Ü«∞ã¨∞
g∞i#"å~°∞ P =∂@ JO>Ë J~°÷O LOk HÍh P~ÀQÆºOQÍ

ã¨OÑ¶̈∞~°¬},

ZQÆ∞_»∞kQÆ∞_»∞ ÉÏ@Å∞

ÖËx rq «̀O x™êû~°OQÍ

LO@∞Ok.

JO Œ̂∞ˆH «̀#H˜
JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º

q+¨=∞ ã¨=∞ã¨ºÅx

ã¨Ç≤ÏOK«QÆÅQÆ_»"Õ∞

=∞x+≤ ≥̀e"≥·<å,

Q˘Ñ¨Ê Œ̂#"≥∞ÿ<å!

– q<ÀÉÏ ÉèÏ"Õ

‰õΩ@∞O|O

q[Ü«∞O

L^
ÀºQ

ÆOWÅ∞¡
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L#fl"å~°∞, ã¨=∞Ü«∂xH˜ uO@∂ ‰õΩÖÏ™êQÍ u~°∞QÆ∞ «̀∂,
Ç¨~ÚQÍ x„^ŒáÈ`«∞#fl ã¨∂ì_≥O\òû ‰õÄ_® JÖÏ
J#∞HÀ=_»O ã¨fiÜ«∞OQÍ qkèOK«∞‰õΩO@∞#fl tˆHΔ.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨[Å∞ K≥¿ÑÊ Ñ¨zÛ P|^•ÌÖ’¡
=ÚYº"≥∞ ÿ#k *Ï˝Ñ¨Hõâ◊H˜ Î ÖË^Œx J#_»O. "≥∞^Œ_»∞
≥̂|ƒu#fl"å~°∞, ̀ åy# =∞ «̀∞ÎÖ’ L#fl"å~°∞, ÉÏQÍ =Ü«∞ã̈∞

g∞i#"å~°∞ P =∂@ JO>Ë J~°÷O LOk HÍh P~ÀQÆºOQÍ
L#fl"å~°∞, ã¨=∞Ü«∂xH˜ uO@∂, ‰õΩÖÏ™êQÍ u~°∞QÆ∞ «̀∂,
Ç¨~ÚQÍ x„^ŒáÈ`«∞#fl ã¨∂ì_≥O\òû ‰õÄ_® JÖÏ
J#∞HÀ=_»O ã¨fiÜ«∞OQÍ qkèOK«∞‰õΩO@∞#fl tˆHΔ.

P =∞ è̂Œº =∂ H¡̃xH˜̄  XHõ _ç„w ã¨∂ì_≥O\ò =KåÛ_»∞.
ã¨=∞ã¨º Uq∞\˜? Jx J_çQÍ#∞. ''D =∞ è̂Œº Jã¨Å∞ Ug∞
QÆ∞~°∞ ÎO_ç Kå=@O ÖË^Œ∞. WÖÏ K«kqOk JÖÏ
=∞iÛáÈ`«∞<åfl#∞. WÖÏ K«^Œ∞=Ù ™êy`Õ <Õ<≥Ñ¨Ê\˜H˜
áêã¨=Ù`å#∞?—— J<åfl_»∞ ÉÏ è̂ŒQÍ.

''JÖÏQÍ! WÖÏ ZÑ¨Ê\˜#∞O_ç [~°∞QÆ∞`ÀOk? D
=∞ è̂Œº U ≥̂·<å Å"£ ZÃÑ¶·~üÖ’ Ñ¨_®¤"å?—— Jx J_çQÍ#∞.

''Kè« Kè« JÖÏO\˜"ÕO ÖË=Ù. D =∞u=∞~°∞Ñ¨Ù‰õΩ
HÍ~°}O LOk. <å‰õΩ U_Õà◊§ =Ü«∞ã¨∞Ö’ =∂ =∂=∞Ü«∞º
<åk =∞\ì̃ |∞„~° Jh, <Õ<ÕO K«kq<å [#‡Ö’ QÆ∞~°∞Î
ÃÑ@∞ìH¨s â◊Ñ≤OKå_»∞. JÑ¨Ê\˜ #∞O_ç <å Ñ¨iã≤÷u WÖÏ
J~ÚOk.——

''JO>Ë PÜ«∞# Q˘Ñ¨Ê =Úhâ◊fi~°∞_®?—— Jx
J_çQÍ#∞.

''<å ÉÁO^Œ! =Úh HÍ^Œ∞, yh HÍ^Œ∞. =∞O^Œ∞
ÖËHõáÈ Õ̀ PÜ«∞#QÍiH˜ ~ÀA u~°QÆ̂ Œ∞——

''JÖÏO@Ñ¨C_»∞ J@∞=O\˜ "åi âßÑ¨O ZÖÏ
Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk? PÜ«∞# ÃÑ\̃ì# âßÑ̈O U^À HÀÑ̈OÖ’ J#flk
HÍ"˘K«∞ÛHõ^•!——

≥̀eq Õ̀@Å`À áê@∞

ÉÏÅº Œ̂â◊ J#∞Éèí"åÅ∞,

ÃÑiy# "å`å=~°}O

ZO`À

^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»̀ åÜ«∞x

PÖò¢ÃÑ¶_£ a"≥\ò
J<Õ Ãã·HÍÅlãπì

S.‰õÄº(I.Q.) J<Õ >ˇãπì

^•fi~å ≥̀eÜ«∞*Ëâß_»∞.
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''U"≥∂ J=hfl <å‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. JÑ¨Ê\˜ #∞O_ç
<å̂Hq∞ QÆ∞~°∞ÎO_çKå=@O ÖË̂ Œ∞. <Õ#∞ JO Œ̂iHõ<åfl Z‰õΩ¯=
™êˆ~¡ K«̂ Œ∞=Ù`å#∞. J~Ú<å P âßÑ¨O Ñ¶̈e «̀OWk.——

' 'Jk ã¨ ˆ~... PÜ«∞# âßÑ¨O ÃÑ\˜ ì ZO`«
HÍÅ=∞~ÚOk?——

''ã¨∞=∂~°∞ Ñ¨̂ Œ=¸_Õà◊√§——

''=∞i P âßÑ̈O Ñ̈ Œ̂=¸_Õà◊§ #∞O_ç ZÖÏ QÆ∞~°∞ÎOK«∞
‰õΩ<åfl=Ù? =∞iÛáÈ Õ̀ Jk ‰õÄ_® =∞iÛáÈ"åe Hõ̂ •!——

''U"≥∂ <å‰õΩ ≥̀b Œ̂∞——

''ã̂̈~ ̂ •x ã̈OQÆ̀ «ÖÏ LOK«∞. P<å\̃ #∞O_ç D<å\̃
=~°‰õΩ #∞=Ùfi q∞QÆ`å Ñ¨#∞ÖËg =∞iÛáÈ‰õΩO_®
KÕã¨∞Î<åfl"å? JO>Ë HÍÅHõ$`åºÅ∞ f~°∞ÛHÀ=_»O, K«Hȭ QÍ
|@ìÅ∞ "Õã̈∞‰õΩx Ô~O_»∞ =¸_»∞ ™ê~°∞¡ J Œ̂ÌOÖ’ K«∂ã̈∞‰õΩx
|Ü«∞@‰õΩ "≥à◊§_»O.. ÖÏO\˜q KÕã¨∞Î<åfl"å?——

''F.. Ü«∞ãπ. Jq ÉÏQÍ<Õ L<åfl~Ú——

''"≥s QÆ∞_£. hÔH=Ô~·<å QÆ~ü¡„ÃÑ¶O_£ LO^•?——

''HÍÖËrÖ’ KÕ~åHÍ QÆ~ü¡ „ÃÑ¶O_£ ÖËx"åÔ~=Ô~·<å
LO\Ï~å? g∞~°∞ ÉèíÖË J_»∞QÆ∞ «̀∞<åflˆ~? =∞s ã῭ ≥ÎHÍÅÑ¨Ù
ã῭ ≥ÎÜ«∞ºÖÏQÍ——

''áÈhÖË! Jk <å J*Ï˝#O. <Õ#∞ K«^Œ∞=Ù‰õΩ<Õ
~ÀAÖ’¡ <å‰õΩ ÖË=Ù. <å HÍ¡ã̈∞Ö’x 60 =∞OkÖ’ ̂ •^•Ñ̈Ù
55 =∞OkH˜ ÖË~°∞. ã¨̂~ h ã¨OQÆu K≥Ñ¨C. =∞i WO^•HÍ
Å"£ JÃÑ¶·~ü ÖÏO\˜"Õg∞ ÖË=<åfl=Ù Hõ̂ •——

''Pñ! TîH J<åfl#∞. ~åQÍ<Õ J_çy Õ̀ ÉÏ=ÙO_»̂ Œx
K≥Ñ̈ÊÖË̂ Œ∞. <åH̃Ñ̈C_»∞ W Œ̂Ìi`À ÉÏQÍ LOk. „¿Ñ=∞ =Úki
áêHõOÖ’ Ñ¨_çOk. XHõ=∂‡~Ú _®Hõì~°∞QÍi J=∂‡~Ú,
=∞~À J=∂‡~Ú ÉÏºOH± PÑ¶‘ã¨~°∞QÍi J=∂‡~Ú. XHõix
„¿Ñq∞ã¨∞Î#fl@∞¡ Ô~O_À"åiH˜ `≥eÜ«∞‰õΩO_® *Ï„QÆ`«ÎQÍ
ÖÏyã¨∞Î<åfl#∞——

=∞#ã¨<Õ Ñ¨ÓÅ`À@Ö’

=Úà◊§ á⁄ Œ̂Å∞, J_»q
"≥ÚHȭ Å∞, Ñ≤zÛ K≥@∞¡

ÃÑOz Õ̀ H˘O «̀HÍÖÏxH˜

P Ñ¨ÓÅK≥@∞¡

JO «̀i™êÎ~Ú. =∞Oz

PÖ’K«#Å∞ áÈ~Ú,
=Ú Œ̂∞~°∞

PÖ’K«#ÖÁ™êÎ~Ú. K≥_»∞

PÖ’K«# =¿ãÎ Jk

âßâ◊fi «̀OQÍ

xÅ|_çáÈ «̀∞Ok.
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''JO>Ë á⁄~°áê@∞# =∞iÛáÈ~Ú, XHõi`À K≥Ñ≤Ê#
Hõ̂ äŒ Ô~O_À"åà◊§ Œ̂QÆæ~° K≥Ñ¨Ê@O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •?——

''ÖË̂ Œ∞, KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ L<åfl#∞. J~Ú Õ̀ ã¨=∞ã¨º
q∞@O>Ë, _®Hõì~°∞QÍi J=∂‡~Ú <å`Àáê@∞ u~°∞QÆ∞ «̀∂
WOÔH=i`À<À u~°∞QÆ∞`«∞#fl@∞¡ ã¨=∂Kå~°O JOkOk.
JO^Œ∞Hõx P"≥∞`À ÃÑo§ „Ñ¨™êÎ=# ÖË^Œ∞. ÉÏºO‰õΩ
PÑ¶‘ã¨~°∞QÍi J=∂‡~Ú =∂„ «̀O _ç„w áêã¨~Ú Õ̀<Õ HÍh
=Ú@∞ìHÀ=_®xH˜ gÖË¡^Œx K≥Ñ≤ÊOk. <åˆH"≥∂ D
=∞u=∞~°∞Ñ¨Ù [|∞ƒ =Å# áêã¨=ÖËHõáÈ`«∞<åfl#∞. P
J=∂‡~Ú _ç„w Ñ¨ÓiÎ KÕã≤ HõOÃÑh Ãã„Hõ@s HÀ~°∞ûÖ’
KÕiOk. <Õ#∞ =∂„ «̀O k‰õΩ¯=∂e# =∂=∞ WzÛ# âßÑ̈O
=Å¡ WÖÏ J~ÚáÈÜ«∂#∞—— J<åfl_»∞ J=∂Ü«∞HõOQÍ.

W@∞=O\˜ |_»∞^•ú~ÚÅ∞ „Ñ¨u HÍÖËrÖ’ L<åfl~°∞.
«̀=∞ =ºHÎ̃QÆ̀ « q+¨Ü«∂Ö’¡ =∞u=∞~°∞Ñ¨Ù J_»∞¤~å Œ̂∞. XHÀ¯

J=∂‡~Ú ̂ ŒQÆæ~° K≥Ñ≤Ê# J^•úÅ∞, HÀ «̀Å∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ QÆ∞~°∞Î
ÃÑ@∞ì‰õΩx, Ô~O_À™êi ‰õÄ_® K«Hȭ QÍ Jq =Ö̌¡ "ÕÜ«∞QÆÅ~°∞.
J=∂‡~ÚÅ >ˇeá¶È<£, J„_»ã¨∞ =ÔQ·~åÅ∞ U ¿ÑÑ¨~°∞ g∞ Œ̂
~åÜ«∞HõáÈ~Ú<å QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ìHÀQÆÅ~°∞. Z=iÔH·<å "≥~Úº
~°∂áêÜ«∞Å JÑ¨C W¿ãÎ K«zÛ<å =∞iÛáÈ~°∞. HÍh K«̂ Œ∞=Ù
q+¨Ü«∞OÖ’ =∞iÛáÈ «̀∞<åfl=∞x J#∞‰õΩO\Ï~°∞.

=∞#¿ã XHõ Ñ¨ÓÅ`À@
J<Õ áêÑ̈ÙÅ~ü áê@ q<Õ =ÙO\Ï~°∞. JHõΔ~åÖÏ =∞#O

JÖÏˆQ J#∞‰õΩO>Ë Z@∞=O\˜ ã¨=∞ã¨ºÅ∂ LO_»=Ù.
=∞#ã¨<Õ Ñ¨ÓÅ`À@Ö’ =Úà◊§ á⁄ Œ̂Å∞, J_»q "≥ÚHȭ Å∞,
Ñ≤zÛ K≥@∞¡ ÃÑOz`Õ H˘O`«HÍÖÏxH˜ P Ñ¨ÓÅK≥@∞¡
JO`«i™êÎ~Ú. =∞Oz PÖ’K«#Å∞ áÈ~Ú, =Ú^Œ∞~°∞
PÖ’K«#ÖÁ™êÎ~Ú. K≥_»∞ PÖ’K«# =¿ãÎ Jk âßâ◊fi «̀OQÍ
xÅ|_çáÈ`«∞Ok. *Ï˝Ñ¨Hõ â◊H˜Î Jã¨ûÅ∞ ÖË^ŒO\Ï~°∞.
=∞u=∞~°∞Ñ¨ Ù ^ŒO_çQÍ LO^ŒO\Ï~°∞. W@∞=O\˜
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Z=Ô~·<å ã¨ˆ~, ÉÏQÍ PÖ’zOz `å#∞

=∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅx
c~°∞"åÅÖ’ Éèí„ Œ̂Ñ¨~°K«∞

HÀ=_»O =Å¡ =∞x+≤

Z@∞=O\˜

„Ñ¨Ü≥∂[#=¸

™êkèOK«ÖË_»∞.

Z=iH© Z@∞=O\˜
ÖÏÉèíO ÖË̂ Œ∞.

"å\˜x K«kq,

™ê~°O „QÆÇ≤ÏOz,

PK«~°}Ö’H˜

≥̀K«∞Û‰õΩ#flÑ¨C_Õ
™ê~°÷Hõ`«.

– ~å=∞f~°∞÷_»∞
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rq «̀OÖ’ XHõ Ç‘Ï~ÀQÍ ÖË̂ • Ç‘Ï~À~Ú<£QÍ LO_®Å#∞
‰õΩO@∞<åfl~å? ÖË^• Hõ"≥∞_çÜ«∞<£QÍ LO_®Å#∞
‰õΩO@∞<åfl~å? J<Õ x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ"åe. ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê#
ˆHã¨∞ QÍº~°O\©QÍ Hõ"≥∞_çÜ«∞<£QÍ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄O Œ̂∞`å_»∞.
''<å Y~°‡, <å Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈O, <å *Ï «̀HõO WÖÏ U_çÛOk——
J#∞‰õΩ<Õ"åà◊§O`å ̀ «=∞ áêe@ qÅ#∞¡ÖÏO\̃"å~°∞. "å~°∞
P «̀‡Ç≤ÏOã¨Ö’ ã≤̂ ŒúÇ¨Ïã¨∞ÎÅ∞. Ç‘Ï~À ÖË̂ • Ç‘Ï~À~Ú<£QÍ
xÅ|_çáÈ"åÅ#∞ ‰õΩ#fl"å~°∞ =∂„`«O ã¨=∞ã¨ºÅ
Ñ¨iëê¯~åxH˜ #_»∞O Hõ_®Î~°∞. ˆ~+¨#ÖòQÍ PÖ’z™êÎ~°∞.
J@∞=O\˜"å~°∞ =∞u=∞~°∞Ñ¨Ùx [~ÚOK«_®xH˜ JO>Ë
^•xfl JO «̀"≥ÚOkOK«_®xH˜ WHȭ _˘Hõ >ˇH˜flH± K«̂ Œ=O_ç.
Wk ™ê è̂Œ# KÕ¿ãÎ g∞~°∞ =∞u=∞~°∞Ñ¨Ùx =∞~°¤~ü (Murder)
KÕÜ«∞_»O MÏÜ«∞O.

1. Mood (K«̂ Œ"åÅ<Õ =¸_£Ö’H˜ ~å=_»O)

2. Understanding (K«kq J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O)

3. Rereading (=∞m§ K«̂ Œ=_»O)

4. Detect (=∞iÛáÈÜÕ∞ Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_»O)

5. Effective final reading (z=~°QÍ =∞m§ ÉÏQÍ
K«̂ Œ=_»O)

6. Review (K«kqOk =∞##O KÕã¨∞HÀ=_»O)

K«^Œ"åÅ<Õ =¸_£Ö’H˜ ~å=_»O

Uk K«^Œ"åÅ<åfl =ÚO^Œ∞QÍ =¸_£ J=ã¨~°O.
=∞#ã¨∞ xO_® U"Õ"À PÖ’K«#Å∞ ÃÑ@∞ì‰õΩx, Ñ¨ÙãÎ̈HõO
=ÚO^Œ∞ "Õã¨∞‰õΩx ‰õÄ~°∞ÛO>Ë ‰õΩ^Œ~°^Œ∞. K«^Œ"åÅ#fl
HÀiHõ#∞ |ÅOQÍ J#∞HÀ"åe.

K«kq J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O

U^À K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∂ áÈ Õ̀ |∞„~°Ö’H˜ Un "≥à◊§ Œ̂∞.
K«kqOk J~°÷O KÕã̈∞HÀ"åe. J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ K«kq#^•xH̃,
g∞‰õΩ ̀ ≥eã≤# XHõ q+̈Ü«∞O`À eO‰õΩ KÕã̈∞‰õΩO>Ë =∞Ozk.

„Ñ῭ «ºi÷ "≥·Éèí"åxfl
Jã¨∂Ü«∞Ñ¨_»‰õΩO_®

K«∂_»QÆey#"å_»∞

=∞Oz=∞x+≤.

JÖÏ K«∂ã≤

P#OkOK«QÆeˆQ"å_»∞

=∞Oz Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú#fl
=∞x+≤ JO Õ̀HÍHõ

„Ñ῭ «ºi÷ "≥·Éèí"åxH˜

`å#∞Ãã·̀ «O

`À_®Ê@∞#OkOKÕ"å_»∞

qâßfi «̀‡ JOâ◊ QÆÅ
=∞x+≤.

– "≥∞ÿ̂QÖò _ç Ãã~°fiO>ˇãπ
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=∞m§ K«^Œ=_»O

XHõ™êi K«kq Õ̀ ã̈iáÈ Œ̂∞. "≥Ú Œ̂\̃™êi K«kqOk
J~°÷O J~Ú<å, Ô~O_»=™êi K«̂ Œ=@O =Å# =∞#ã¨∞Ö’
ÉÏQÍ il+¨ ì~ °∞ JÜÕ∞º J=HÍâ◊O LO^ŒO\Ï~°∞
Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞.

=∞iÛáÈÜÕ∞ Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_»O

K«kq# ã¨Éˇ̊‰õΩìx XHõ™êi =∞##O KÕã¨∞HÀ"åe.
JÑ¨C_»∞ K«kq#^ŒO`å #∂\˜H˜ #∂~°∞âß`«O QÆ∞~°∞ÎH˜
~åHõáÈ=K«∞Û – ZHȭ _≥Hȭ _» =∞iÛáÈÜ«∂"≥∂ HõxÃÑ\Ïìe.

z=~°QÍ =∞m§ ÉÏQÍ K«^Œ=_»O

WÑ¨C_»∞ "≥Ú «̀ÎO áê~îåxfl =∞m§ Ñ¨ÓiÎQÍ K«̂ Œ"åe.
D™êi K«kq# „Ñ¨uÑ¨̂ ŒO ÉÏQÍ J~°÷=∞=@O`Àáê@∞
=∞#ã¨∞Ö’ Jk il+ì̈~°∞ J=Ù «̀∞Ok.

K«kqOk =∞##O KÕã¨∞HÀ=_»O

WÑ¨Ù_»∞ K«kqOk =∞##O KÕã¨∞‰õΩO>Ë g∞ˆ~
Pâ◊Û~°ºáÈ`å~°∞. ZO^Œ∞HõO>Ë L#flk L#fl@∞¡ QÆ∞~°∞Î‰õΩ
=ã¨∞ÎOk.

JO>Ë g∞~°∞ Uk K«kq<å =¸_»∞™ê~°∞¡ K«̂ Œ"åÅ#fl
=∂@. g∞~°∞ K«k"Õk ã̈∂¯Å∞ K«̂ Œ∞"≥·<å, HÍÖËl K«̂ Œ∞"≥·<å
ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# Ñ¨̂ Œúu áê\˜¿ãÎ, Z@∞=O\˜ H¡̃+ì̈"≥∞ÿ# JOâ◊O
J~Ú<å QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ìHÀQÆÅ~°∞. Jã̈Å∞ ẑH¯q∞@O>Ë "≥Ú Œ̂\̃
áê~ÚO@∞ ''=¸_£—— ~å=_»O Hõ+ì̈O. HÍh rq «̀OÖ’
YzÛ «̀"≥∞ÿ# ÅHõΔºO x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl"åiH̃ =¸_£ ~å=_»O
Hõ+¨ ìO HÍ^Œ∞. ZO^Œ∞HõO>Ë "å~°∞ Ñ¨Hõ¯K«∂Ñ¨ÙÅ∞,
^˘OQÆÑ¨#∞Å∞, "≥H˜e"ÕëêÅ∞, „¿Ñ=∞ Q˘_»=Å‰õΩ «̀‰õΩ¯=
„áê^è•#ºO W™êÎ~°∞. H˘O^Œ~°∞ Jã¨Å∞ W=fi~°∞. "åiH˜
=ÚO^Œ∞ L#fl ã¨=∞ã¨º K«^Œ∞=Ù HÍ|\˜ì =ÚO^Œ∞ ^•x
ã¨OQÆu K«∂™êÎ~°∞ Jn ã¨OQÆu.

QÍA‰õΩÃÑÊÖ’# Hõ̂ ŒÅHõ

nÑ¨O|

≥̂@∞ìÅ∞O_»∞

*Ï˝#=∞@∞ìÅ∞O_»∞

≥̀eã≤#"åi

Õ̂Ç¨ÏO|∞ÅO Œ̂∞#

qâ◊fi^•aè~å=∞

q#∞~°"Õ=∞.
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g∞~°∂–g∞ S.‰õÄº
g∞~°∞ U ~°OQÆOÖ’ L<åfl, ZO «̀ Ç¨ÏŸ^•Ö’ L<åfl,

g∞Ö’ ã¨$[<å`«‡Hõ`«, ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ, `≥eq`Õ@Å∞
LO_®e. g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û, L^Àºy, QÆ$Ç≤Ï}˜,
"åºáêi, <åÜ«∞‰õΩ_»∞, \©K«~°∞ Z=Ô~·<å HÍ"˘K«∞Û.
ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨O Œ̂~åƒùxfl QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩx ™ê#∞‰õÄÖOQÍ
ã¨ÊOkOK«_»O KåÖÏ J=ã¨~°O. Wk JÅ=~°∞ÛHÀ=_®xH˜,
ÃÑiy# "å`å=~°}O, K«^Œ∞=Ù, =Ü«∞ã¨∞ ‰õÄ_®
`À_»Ê_»̀ å~Ú. XHõ =ºH̃Î =∂#ã≤Hõ ™ê=∞~°÷ºO ÃÑ~°QÆ\ÏxH̃,
ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿ# ̀ ≥eq Õ̀@Å`À áê@∞ ÉÏÅº Œ̂â◊ J#∞Éèí"åÅ∞,
ÃÑiy# "å`å=~°}O ZO`À ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»̀ åÜ«∞x PÖò¢ÃÑ¶_£
a"≥\ò J<Õ Ãã·HÍÅlãπì `≥eÜ«∞*Ëâß_»∞. W@∞=O\˜
™ê=∞~å÷ºxfl `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ I.Q. J<Õ „Ñ¨âßfl=o
«̀Ü«∂~°∞KÕâß_»∞.

S.‰õÄº JO>Ë WO>̌e*̌<£û HÀ+̈O\ò (Intelligence

Quotient). WO Œ̂∞Ö’ =Ü«∞ã¨∞#∞ |\ì̃, K«̂ Œ∞=Ù, ÃÑiy#
Ñ¨iã¨~åÅ∞, „áêO`åxfl |\˜ì „Ñ¨â◊flÅ∞O\Ï~Ú. JÖÏˆQ
KÕ~°É’ÜÕ∞ L^ÀºQÍxfl |\̃ì, P L^ÀºQÆO QÆ∞iOz "åîHO
`≥Å∞ã¨∞ J<Õ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· „Ñ¨â◊flÅ∞O\Ï~Ú. Ãã·#ºOÖ’
KÕˆ~ "åiH˜, ~å[H©Ü«∂ÅÖ’ KÕˆ~ "åiH˜, HÍÖËrÖ’¡
KÕˆ~"åiH˜ <Õ_»∞ J<ÕHõ I.Q. „Ñ¨âßflÑ¨„`åÅ∞ =KåÛ~Ú.
KÕ~°É’ÜÕ∞ ~°OQÆO QÆ∞iOz U =∂„ «̀=¸ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_®
«̀~°∞"å «̀ JÉèÏã̈∞áêÖ̌·# „Ñ̈=ÚY∞Å QÆ∞iOz =∞#O ~ÀE

¿ÑÑ¨~° ¡Ö’ K«∂ã¨∂Î<Õ L<åflO. J~Ú`Õ, Jk "å~°∞
QÆ∞iÎOK«HõáÈ=@O Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈Hõ~°O.

P =∞ è̂Œº XHõ ~åROÖ’ \©K«~°¡O Œ̂~°∂ =ÚYº=∞O„ux
Hõeã≤, ̀ «=∞ Pi̊ «̀ â◊Å=Ù (Earned Leave)x ™⁄=Ú‡QÍ
=∂iÛ fã̈∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O HõeÊOK«=∞x HÀ~å~°@, ̂ •xH̃
=ÚYº=∞O„u ̂ ŒÜ«∞`À ã̈ÊOkã̈∂Î '' «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® g∞‰õΩ b=Ùx
™⁄=Ú‡QÍ =∂~°∞Û‰õΩ<Õ P~°¤~°∞ W™êÎ#∞. J~Ú Õ̀, g∞ = Œ̂Ì

‰õΩÅ=ÚÖ’# <˘Hõ_»∞

QÆ∞}=O «̀∞_»∞O_ç#

‰õΩÅ=Ú "≥ÅÜ«Ú "åx

QÆ∞}=Ú KÕ̀ «

"≥ÅÜ«Ú =#=ÚÖ’#

=∞ÅÜ«∞[=Ú#fl@∞¡

qâ◊fi^•aè~å=∞

q#∞~°"Õ=∞.
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H˘#fl b=Ùx "Õ∞=Ú uiy Z=iH˜ J=∂‡e?—— Jx
J_çQÍ_»@ J=∂Ü«∞HõOQÍ.

áê~î°âßÅ Ñ≤Å¡Å‰õΩ É’kèOKÕ \©K«~°¡ Ñ¨sHõΔÖ’ _ç„wÅ∞
K«kq# JÉèíº~°∞÷Å∞ ~åã≤# ã¨=∂^è•<åÅ∞ ¿ÑÑ¨~°¡Ö’
K«kq#Ñ̈Ù_»∞ ã≤QÆ∞æÑ̈_®eû =ã̈∞ÎOk. ÉèÏ~°̀ « ̀ ˘e ~åRÑ̈u
Zhì ~å=∂~å=Ù Jh, WOk~åQÍOnè `«O„_ç
=∞Ç¨`å‡QÍOnè Jx ''=O Õ̂=∂ «̀~°O——  ˆQÜ«∞O Z=~°∞
~åâß~°O>Ë =O Õ̂=∂ «̀~°O Nx"åãπ Jh, =∞# ~åROÖ’
*Ï˝<£Ñ‘~îü J"å~°∞¤ Z=i H˘zÛO Œ̂O>Ë, Z=fiiH© ~åÖË̂ Œx,
=∞# JÃãOc¡ Éèí=<åxfl Z=~°∞ Hõ\Ïì~°O>Ë <å~å
K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»x ~å™ê~°x Ñ̈„uHõÖ’¡ "å~°ÎÖÁKåÛ~Ú.

WHõ¯_˘Hõ „Ñ¨â◊flÑ¨„`«O LOk. 16 ã¨O=`«û~åÅ∞
^•\˜# ÉèÏ~°fÜ«ÚÅO Œ̂iH©, ¢ã‘Î, Ñ¨Ù~°∞+¨ ÉèË̂ ŒO ÖË‰õΩO_®
I.Q U ™ê÷~ÚÖ’ LO^À ̀ ≥Å∞ã̈∞ÎOk. =∞i "≥O@<Õ ÃÑxûÅ∞
fã¨∞‰õΩx \˜‰õΩ¯Å∞ H˘@ì_»O „áê~°OaèOK«O_ç.

1. WHȭ _» S Œ̂∞ Ñ¨̂ •Å∞<åfl~Ú. "å\˜Ö’¡ ã¨O|O è̂ŒO
ÖËx^˘Hõ@∞Ok. J Õ̂k?
Z) HõÅ~å a) Z~Ú_£û ã≤) HÍ#û~°∞
_ç) P~ÀQÆºO W) =∞ÖËiÜ«∂

2. ''q[Ü«∞O—— J<Õ Ñ¨̂ •xH˜ =ºuˆ~HõOQÍ LO_Õ Ñ¨̂ ŒO
Uk?
Z) P#O Œ̂O a) J==∂#O ã≤) ÉÏ è̂Œ
_ç) PO^Àà◊# W) F@q∞

3. WHõ¯_» 5 WOw¡+¨μ JHõΔ~åÅ∞<åfl~Ú. aè#flOQÍ
L#fl^Õk?
Z) F a) Y ã≤) K
_ç) V W) N

=∂@ÖÏ_»QÆÅ∞QÆ∞

=∞~°‡=ÚÖˇiy#

Ñ≤#fl ÃÑ Œ̂Ì̀ «#=Ú

Ö̌#fl=Å Œ̂∞

Ñ≤#fl KÕuk"≥fi

ÃÑ Œ̂ÌQÍ "≥Å∞QÆ̂ •

qâ◊fi^•aè~å=∞

q#∞~°"Õ=∞.
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4. WHȭ _»∞#fl S Œ̂∞ Ñ¨̂ •Ö’¡ ã¨O|O è̂ŒO ÖËx^˘Hõ@∞Ok.
J^Õk?
Z) ã≤x=∂ a) <å@HõO ã≤) ̂~_çÜ≥∂
_ç) ã¨Ow «̀O W) WO„ Œ̂*ÏÅO

5. WHȭ _» =~°∞ã¨QÍ L#fl #O|~°¡Ö’ H˘ «̀Î̂ Õ̂ À KÕiOk
– Ñ¨@∞ìHÀO_ç
Z) 5 a) 7 ã≤) 9
_ç) 10 W) 11

6. WHõ¯_» 5 WOw¡+¨μ JHõΔ~åÅ∞<åfl~Ú. aè#flOQÍ
L#fl^Õk?
Z) C a) D ã≤) P
_ç) R W) B

7. WHȭ _» S Œ̂∞ Ñ̈^•Å∞<åfl~Ú ''xq∞+̈O—— J<Õ Ñ̈^•xH̃
Œ̂QÆæ~°QÍ LO_Õ̂ Õk?

Z) ã¨O= «̀û~°O a) QÆO@ã≤) ~ÀA
_ç) HÍÅO W) ã¨=∞Ü«∞O

8. ÃÑxûÖòH˜ ãÔ̈~·# *’_ç Uk?
Z) Hõà◊§*’_»∞ a) \’Ñ≤ ã≤) ~°|ƒ~°∞
_ç) \©K«~ü W) „|+π

9. ''H˘ «̀Î——‰õΩ ''áê «̀——ÖÏQÆ ''ÖÏÉèíO——H˜ Uq∞\˜?
Z) #+ì̈O a) "åºáê~°O ã≤) =~°Î‰õΩ_»∞
_ç) J Œ̂$+ì̈O W) ≥̀eq Õ̀@Å∞

10. WHȭ _» =zÛ KÕi# JÑ¨iz «̀∞_≥=~°∞?
Z) N~å=Ú_»∞ a) tâ◊√áêÅ∞_»∞ ã≤) Œ̂â◊~°̂ èŒ∞_»∞
_ç) ÅHõΔ‡}∞_»∞ W) Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞

11. WHȭ _» L#fl #HõΔ„ «̀OÖ’ Zxfl „uÉèí∞*ÏÅ∞<åfl~Ú?
Z) 3 a) 5 ã≤) 20
_ç) 8 W) 9

Ñ¨Ok Ñ≤Å¡b#∞

Ñ¨kÜ«Ú<≥·kO\˜x

‰õΩO[~°O|∞b#∞

H˘ Œ̂=∞ <˘Hõ\˜

L «̀Î=∞ Ñ¨Ù~°∞+¨μ_»∞

XHȭ _»∞ KåÅ_®

qâ◊fi^•aè~å=∞

q#∞~°"Õ=∞.
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12. ''ÉÏÑ¨Ù—— J<Õ =ºHÎ̃ U ~°OQÆOÖ’ xëê‚̀ «∞_»∞?
Z) HõOÑ¨Óº@~°∞ a) z„ «̀ÖËY#O ã≤) *∫o Ñ̈i„â◊=∞
_ç) #@∞_»∞ W) Ñ¶̈Ù\òÉÏÅò

13. ÉèÏ~°`«^ÕâßxH˜ ™êfi`«O„`«ºO U ã¨O=`«û~°OÖ’
ÅaèOzOk?
Z) 1947 a) 1948 ã≤) 1949
_ç) 1950 W) 1952

14. S.Ñ≤.Zãπ. PÑ¶‘ã¨~°¡‰õΩ tHõΔ} WKÕÛ ˆHO„ Œ̂O ZHȭ _»
LOk?
Z) _èçe¡ a) HÀ~åÑ¨Ù\ò ã≤) =Ú™Èûi
_ç) ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂W) _≥„Ç¨_»∂<£

15. =O^Œ ~°∂áêÜ«∞Å <À@∞ g∞^Œ Z=i ã¨O`«HõO
LO@∞Ok?
Z) ÃÑ¶·<å<£û q∞x+ì̈~°∞ a) i[~ ü fi ÉÏºO‰ õ Ω
Ãã„Hõ@s ã≤)ÃÑ¶·<å<£û Ãã„Hõ@s _ç) „Ñ̈ è̂•#=∞O„u
W) i[~üfi ÉÏºO‰õΩ QÆ=~°fl~ü

16. MÏm Hõ_»∞Ñ¨Ù`À L#fl 15 Uà◊§ JÉÏƒ~Ú L_çH˜#
QÆ∞_»∞¡ Zxfl u#QÆÅ_»∞?
Z) 3 a) 1 ã≤) 5
_ç) 9 W) 15

17. XHõ H˜Ö’ W#∞=Ú, H˜Ö’ Œ̂∂k, H˜Ö’ ™êÊOl...
g\˜Ö’ Uk |~°∞=Ù?
Z) ™êÊOl a) W#∞=Ú ã≤) Œ̂∂k
_ç) Un HÍ Œ̂∞ W) Jhfl ã¨=∂#"Õ∞

18. WHȭ _» q∞ã¨û~Ú# #O|ˆ~k? 13, 10, 15, 8,
17, 6, 19
Z) 2 a) 3 ã≤) 4
_ç) 11 W) 7

„Ñ¨u=ºHÎ̃, `å#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ

=∂iáÈ"åÅh,

JO Œ̂iÖÏ =∞Oz"å_çQÍ

LO_®Åh,

JO Œ̂~°∂ «̀#x

Jaè=∂xOKåÅh,
P Œ̂iOKåÅx,

P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞HÀ"åÅx

J#∞‰õΩO@∂ LO\Ï_»∞.

HÍh PK«~°}H˜ =KÕÛã¨iH˜

=∂„ «̀O "≥#∞HõO[

"Õã¨∞Î<åfl_»∞.
^•xH˜ HÍ~°}O

q Õ̂j ‰õΩ„@ ÖË̂ •

â◊„ «̀∞ Õ̂âßÅ Ç¨ÏãÎ̈O

HÍh ÖË̂ Œ∞.

Jk ˆH=ÅO «̀#H˜ `å#∞

ÃÑ@∞ì‰õΩO@∞#fl
Éèí™ê‡ã¨∞~° Ç¨ÏãÎ̈O Jx

≥̀e¿ã ã¨iH˜ Ñ¨Ù}ºHÍÅO

^•\˜áÈ «̀∞Ok.
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19. WO Œ̂∞Ö’ Zxfl n~°…
K«̀ «∞~°„™êÅ∞<åfl~Ú (Rectangles)?
Z) 4 a) 7
ã≤) 8 _ç) 9 W) 11

20. cÇ¨~°∞ ~å[ è̂•x?
Z) ~åOz a) áê\Ïfl ã≤) è̂Œ<£ÉÏ £̂
_ç) QÆÜ«∞ W) cÇ¨~ü

21. rã¨ãπ „H©ã¨∞Îx U =Ü«∞ã¨∞Ö’ ã≤Å∞= "Õâß~°∞?
Z) 29 a) 30 ã≤) 42
_ç) 33 W) 24

22. <åQÍ~°∞˚# ™êQÆ~ü U #kÃÑ· Hõ\Ïì~°∞?
Z) QÀ^•=i a) Hõ$ëê‚ã≤) «̀∞OQÆÉèí„ Œ̂
_ç) ÃÑ<åfl W) z„`å=u

23. ZO.ZÑ¶π. Ç¨ï¿ãû<£ U ~°OQÆOÖ’ „Ñ¨ã≤̂ Œ∞úÅ∞?
Z) WO„ Œ̂*ÏÅOa) ÃÑ~ÚO\˜OQ∑ ã≤) HõOÑ¨Óº@~ü
_ç) ã¨Ow «̀O W) g}

24. ~°Or„\’Ñ¶≤x U P@Ö’ |Ç¨̇ Hõi™êÎ~°∞?
Z) Ç¨H˜ a) „HỖH\ò ã≤) Ñ¶̈Ù\òÉÏÖò
_ç) ÉÏÃã¯\òÉÏÖò W) +¨Ø\˜OQ∑

25. '=∂ ≥̀Å∞QÆ∞ «̀e¡H˜ =∞Ö¡̌Ñ¨Ó Œ̂O_»— ˆQÜ«∞ ~°K«~Ú «̀
Z=~°∞?
Z) ^•â◊~°kè a) _®II ã≤.<å~åÜ«∞}Ô~_ç¤
ã≤) P~°∞„ Œ̂ _ç) "Õ@∂i ã¨∞O Œ̂~°~å=∞=¸iÎ
W) â◊OHõ~°OÉÏ_ç ã¨∞O Œ̂~åKåi

26. H˜fi\ò WO_çÜ«∂ k<À «̀û=O U ~ÀA áê\˜™êÎ~°∞?
Z) PQÆ+¨μì 9 a) PQÆ+¨μì 15 ã≤) ÃãÃÑìO|~°∞ 7
_ç) #=O|~°∞ 14 W) "Õ∞ 23

P =∞ è̂Œº XHõ ~åROÖ’

\©K«~°¡O Œ̂~°∂

=ÚYº=∞O„ux Hõeã≤,

«̀=∞ Pi˚̀ « â◊Å=Ù

(Earned Leave) x
™⁄=Ú‡QÍ =∂iÛ

fã¨∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O

HõeÊOK«=∞x HÀ~å~°@,

^•xH˜ =ÚYº=∞O„u

Œ̂Ü«∞`À ã¨ÊOkã¨∂Î
'' «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® g∞‰õΩ b=Ùx

™⁄=Ú‡QÍ =∂~°∞Û‰õΩ<Õ

P~°¤~°∞ W™êÎ#∞.

J~Ú Õ̀, g∞ = Œ̂Ì H˘#fl

b=Ùx "Õ∞=Ú uiy

Z=iH˜ J=∂‡e?——
Jx J_çQÍ_»@

J=∂Ü«∞HõOQÍ.
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27. ~å[ºã¨Éèí J è̂Œº‰õΔΩÅ∞ Z=~°∞?
Z) ã‘ÊHõ~ü a) „ÃÑã≤_≥O\ò ã≤)"≥·ãπ „ÃÑã≤_≥O\ò
_ç) „Ñ¨̂ è•#=∞O„uW) ~°HõΔ} =∞O„u

28. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊Ñ¨Ù *ÏfÜ«∞ Ñ¨HΔ̃ Uk?
Z) <≥=∞e a) Ç¨ÏOã¨ ã≤) áê=Ù~°O
_ç) HÀH˜Å W) xÑ¨CHÀ_ç

29. PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò ~åRO U ã¨O= «̀û~°OÖ’ U~°Ê_çOk?
Z) 1951 a) 1953 ã≤) 1956
_ç) 1958 W) 1959

30. <Õ+¨#Öò Öˇ̂ Œ~ü sÃãiÛ Ü«̧ x=i≈\˜ ZHȭ _» LOk?
Z) _èçb¡ a) HÍ#∂Ê~ü ã≤) =∞„^•ã¨∞
_ç) ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂W) ã≤=∂¡

ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ : 1) _ç, 2) W, 3) _ç, 4) ã≤, 5) _ç, 6) Z,
7) a, 8) ã≤, 9) Z, 10) a, 11) ã≤, 12) a, 13) Z,
14) _ç, 15) W, 16) Z, 17) W, 18) ã≤,
19) a, 20) a, 21) _ç, 22) a, 23) a, 24) a,
25) W, 26) Z, 27) ã≤, 28) Z, 29) ã≤, 30) ã≤.

g∞‰õΩ 30 Hõ~°Hõì~Ú Õ̀ g∞ S.‰õÄº J Œ̂∞ƒù̀ «O.

25–29 =∞ è̂ŒºÖ’ =¿ãÎ "≥s QÆ∞_£

20–24 =∞ è̂ŒºÖ’ =¿ãÎ QÆ∞_£

15–19 =∞ è̂Œº =¿ãÎ Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞

10–14 =∞ è̂ŒºÖ’ =¿ãÎ ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=ÙHÀO_ç

10 Ö’Ñ¨Ù =¿ãÎ ..... "≥s ™ês!

''J#∞HÀ=_»O =∞Oz Õ̂,
HÍx ^•xfl PK«iOK«_»O

L «̀Î=∞O—— JO\Ï_»∞

J"≥∞iHÍ

=∂r J è̂Œº‰õΔΩ_»∞

SÃã<£ Ç¨ÏŸ=~ü.
áê¡<£ "≥Ü«∞º_»O Hõ<åfl,

„Hõ=∞Ñ¨̂ ŒúuÖ’ áê¡xOQ∑

KÕã≤ PK«iOK«_»O =Å#

q[Ü«∞O ™êkèOK«=K«∞Û.
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=∂~°∞Ê XHõ x~°O`«~° „Ñ¨„H˜Ü«∞

g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

WOHÍ L#fl «̀ã≤÷u JO Œ̂∞HÀ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

q[Ü«∞O ã¨fiO «̀O KÕã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

J#∞‰õΩ#flk ™êkèOKåÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

J~Ú Õ̀ ã≤̂ ŒúOQÍ LO_»O_ç. g∞~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤O Œ̂ÖÏ¡ =∂~°_®xH˜ JOwHõiOK«_»"Õ∞.

~ÀAÅ∞ =∂iáÈ «̀∞<åfl~Ú, „Ñ¨Ñ¨OK«O â◊~°"ÕQÆO`À =∂iáÈ «̀∂Ok. ã¨=∂*OÖ’
Z<Àfl =∂~°∞ÊÅ∞ KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. Jxfl ~°HÍÅ =º=ã¨÷Ö’¡ ÃÑ#∞=∂~°∞ÊÅ∞
ã¨OÉèíqã¨∞Î<åfl~Ú.... HÍh H˘O «̀=∞Ok =∞#∞+¨μÅ "≥·Yi =∂„ «̀O =∂~°_»O ÖË̂ Œ∞. g∞~°∞
"åiÖ’ XHõ~°∞ HÍ Œ̂h, HÍ‰õÄ_»̂ Œh Ptã̈∂Î =∂~°∞ÊH̃ J=ã̈~°=∞ÜÕ∞º H˘xfl q[Ü«∞ ~°Ç̈Ï™êºÅ∞
JOkã¨∞Î<åfl=Ú.

™ê#∞‰õÄÅ è̂À~°}˜, PÖ’K«#Å QÆ∞iOz J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Ñ¨ÙãÎ̈HõO ~åã≤# <å~°‡<£ q<≥ûO\ò
Ñ¶‘ÖË ''g∞ q[Ü«∂xH˜ =¸Å ~°Ç¨Ïã¨ºO g∞ áêl\˜"£ käOH˜OQ∑ =∂„ «̀"Õ∞—— #O\Ï_»∞. NLP

J<Õ âß¢™êÎxfl „Ñ¨[Å‰õΩ JOkOz# iK«~ü¤ ÉÏºO_»¡~ü ''g∞~°∞ q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë
=∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_»O_ç. QÆ̀ «OÖ’<Õ rqOK«HõO_ç—— JO\Ï_»∞. _çã‘flÖÏºO_£ ã¨$+≤ìHõ~°Î "åÖòì_çã‘fl

~ÀAÅ∞ =∂iáÈ «̀∞<åfl~Ú,

„Ñ¨Ñ¨OK«O â◊~°"ÕQÆO`À

=∂iáÈ`«∂Ok.

ã¨=∂*OÖ’ Z<Àfl =∂~°∞ÊÅ∞

KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.

Jxfl ~°HÍÅ =º=ã÷̈Ö’¡

ÃÑ#∞=∂~°∞ÊÅ∞ ã̈OÉèíqã̈∞Î<åfl~Ú....

HÍh H˘O «̀=∞Ok =∞#∞+¨μÅ

"≥·Yi =∂„ «̀O =∂~°_»O ÖË̂ Œ∞.
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'' ˆ~Ñ¨\˜ ã¨∞Y=∞Ü«∞ „Ñ¨Ü«∂}ÏxH˜, <Õ_»∞ fã¨∞‰õΩ<Õ
ã῭ «ûOHõÅÊ"Õ∞ áêãπáÈ~°∞ì ÖÏO\˜k—— J<åfl_»∞.

ã¨OHõÅÊ|ÅO – l"£∞ HÍs
''ã¨OHõÅÊO ã¨Ô~·#^Œ~Ú`Õ, ^•xH˜ `«y# Hõ$+≤

Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À Ñ̈i„â◊q∞¿ãÎ D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ ™êkèOK«ÖËx Õ̂q∞
ÖË̂ Œ∞—— Jx K≥Ñ≤Ê ~°∞A=Ù KÕâß_»∞ l"£∞HÍs J<Õ #@∞_»∞.
'k =∂ãπ̄ —, '_»OÉò JO_£ _»O|~ü—, 'Uãπ "≥OK«∞~å— J<Õ
z„`åÅ ^•fi~å Ç¨e=Ù_£Ö’ ã¨∞ã≤÷~° ™ê÷#O U~°Ê~°∞K«∞
‰õΩ<åfl_»∞. J «̀#∞ ã≤x=∂Ö’¡ #\˜OKåÅ<Õ HÀiHõ Hõey#
H˘ «̀Î~ÀAÖ’¡ XHõ MÏm K≥‰õΩ¯ fã¨∞‰õΩx ^•x g∞ Œ̂ Ñ¨k
q∞eÜ«∞#¡ _®Å~°∞¡ áêi`À+≤HõOQÍ «̀#‰õΩ XHõ x~å‡ «̀
WzÛ#@∞¡ `å<Õ ~åã¨∞‰õΩx, ^•xx „¿Ñ¶O Hõ\ì̃, c~°∞"åÖ’
LOKå_»∞. „Ñ̈u~ÀE ̂ •xx XHõ™êi K«∂ã≤, x~å‡ «̀Å#∞,
Œ̂~°≈‰õΩÅ#∞, #\©#@∞Å#∞ HõÅ=_®xH̃ "≥àı§"å_»∞. Hõhã̈O

~ÀE =ÚQÆ∞æifl HõÅ"åÅh, JO Œ̂∞Ö’ W Œ̂Ì~°∞ x~°∞`åûÇ¨Ï
Ñ̈~°∞™êÎ~°h, J~Ú<å "≥#∞HõO[ "ÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ<Õ ã̈OHõÅÊO`À
„â◊q∞OKå_»∞. J «̀#∞ K≥‰õΩ¯~åã≤# ã̈O= «̀û~°O 1990 HÍh,
^•xg∞ Œ̂ 24–4–94 Jx áÈãπì_Õ\ò "Õâß_»∞. Pâ◊Û~°ºO!
JHõΔ~åÖÏ J «̀xH˜ J Õ̂ ~ÀA#, «̀# =¸_»= z„ «̀O
DUMB AND DUMBER H˜ áêi`À+≤HõOQÍ U_»∞
q∞eÜ«∞#¡ _®Å~°∞¡ JO Œ̂∞‰õΩ<åfl_»∞.

<Õ#∞ Ñ¨̂ Œ= «̀~°QÆu K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl ~ÀAÖ’¡ ã‘̀ å~åO
J<Õ HÍ¡ãπ"Õ∞\ò gÅ∞^˘iH˜#Ñ¨C_»ÖÏ¡ `«# ~°Ñ¶π <À\ò
|∞‰õΩ¯Ö’ _®Hõì~ü ã‘̀ å~å"£∞ Jx ~åã̈∞‰õΩO@∂ LO_Õ"å_»∞.
"≥∞_çã≤<£H˜ ã¨OÉOkèOz# q+¨Ü«∂Ö’¡ Pã¨HÎ̃ K«∂¿Ñ"å_»∞.
„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O J «̀#∞ ÉÁOÉÏ~ÚÖ’ ÃÑ Œ̂Ì HÍi¤Ü«∂År ã¨~°̊<£.
JÖÏˆQ <å‰õΩ ≥̀eã≤# XHõ q^•ºi÷ «̀# ¿Ñ~°∞H˜ =ÚO Œ̂∞
[ã≤ìãπ Jx ~åã¨∞‰õΩ<Õ "å_»∞. J «̀#∞ WÑ¨Ù_»∞ ã¨Éò[_ç̊QÍ
L<åfl_»∞. J «̀x ã¨OHõÅÊO`À «̀Ñ¨ÊHõ [ã≤ìãπ HÍ"˘K«∞Û.
HÍ|\˜ì =∞# ÉèÏ"åÅ‰õΩ =∞#O ~°∂Ñ¨O W=fiQÆÅ=∞x
JO Œ̂~°∂ QÆ∞iÎOKåe.

ã≤i^•=zÛ# =K«∞Û#∞

ã¨Åe «̀=ÚQÆ <åiˆHà◊

ã¨eÅ=Ú ÉèíOy<£

ã≤i^•áÈ~Ú# áÈ=Ù#∞

Hõi„q∞Oy# "≥ÅQÆ Ñ¨O_»∞

Hõ~°}˜x ã¨∞=∞f!
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P_ç@s UOHõ~üû (AUDITORY ANCHORS)

UOHõ~ü JO>Ë ÅOQÆ~°∞ Jx =∞#‰õΩ ̀ ≥Å∞ã¨∞. F_»x
X_»∞ ¤Ö’ P¿ÑO^Œ∞‰õΩ "Õ™êÎ~°∞. JÖÏˆQ =∞#ã¨∞Ö’
PÖ’K«#Å#∞ „Hõ=∞|^ŒúO KÕã¨∞HÀ_®xH˜ D UOHõ~üû
Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú. L^ŒÜ«∞O x„^ŒÖË=QÍ<Õ ˆ~_çÜ≥∂Ö’
ã¨∞„Ñ¨ÉèÏ «̀"≥∂, =∞~À ÉèíHÎ̃w «̀"≥∂ qO>Ë HõeˆQ „Ñ¨âßO «̀̀ «,
_ç™È¯áê@Å∞ „_»=Ú‡Å "≥∂ «̀ qO>Ë HõÅQÆ̂ Œ∞. â◊ÉÏÌxH˜
ã¨O|OkèOz# "å\˜x P_ç@s UOHõ~üû JO\Ï~°∞.

L Œ̂Ü«∞O ÖËã¨∂Î<Õ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ã¨‡iã¨∂Î <åÅ∞QÆ∞
â’¡HÍÅ∞ Ñ¨iîOK«=∞x =∞#"åà◊√§ U<å_À K≥áêÊ~°∞.
ã¨Ç¨Ï[OQÍ L^ŒÜ«∞OÑ¨Ó@ =e¡OKÕ P â’¡HÍÖ’ ¡
''D~À[O`å ã¨O`À+¨OQÍ QÆ_»áêe, <å =Å¡ W «̀~°∞Å‰õΩ
Z@∞=O\̃ Hõ+̈ìO HõÅQÆ‰õÄ_»̂ Œ∞. <å‰õΩ Z=~°∂ Z@∞=O\̃
Ç̈x ̀ «ÅÃÑ@ì‰õΩO_®, „Ñ̈âßO «̀OQÍ QÆ_ç¿ÑÖÏ Pj~°fikOK«∞
„Ñ¨Éèí∂—— J<Õ J~°÷O LO@∞Ok. U =∞`åxH˜ K≥Ok#
â’¡Hõ"≥∞ÿ<å J~°÷O ̂ •^•Ñ¨Ù WO Õ̀ LO@∞Ok. =∞ «̀O =∂@
ZÖÏ L<åfl, Wk =∞#ã¨∞H˜ ZO`À âßOux Hõeyã¨∞ÎO Œ̂x
D<å\˜ Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞ |Å¡QÆ∞kÌ K≥Ñ¨ÙÎ<åfl~°∞. nxx
JÑ¶̈~ü"Õ∞+¨<£û (Affirmations) JO\Ï~°∞. JO>Ë Z=iH˜
"åˆ~ WK«∞Û‰õΩ<Õ áêl\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡, Wq =∞#ã¨∞Ö’x
<≥ÔQ\˜"£ ÉèÏ"åÅ#∞ Ñ¨Hȭ ‰õΩ <≥\ì̃ ~À[O`å „Ñ¨âßO «̀OQÍ
LO_ÕÖÏ KÕÜ«∞QÆÅ=Ù.

g∞ WO\’¡ >ËÑπ iHÍ~°¤~ü LO>Ë =∞Oz áê@Å#∞
>ËÑπ KÕã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=K«∞Û. ÖË^• g∞ g∞ =∞`åÅ‰õΩ
ã̈O|OkèOz# â’¡HÍÅ∞, Éèí[#Å∞ q#O_ç. WÑ̈Ù_»∞ FOHÍ~°
<å Œ̂O, QÍÜ«∞„u =∞O„ «̀O ÖÏO\̃ ̂HÃã@∞¡ ‰õÄ_® =KåÛ~Ú.
^Õ=Ù_ç g∞^Œ #=∞‡HõO ÖËHõáÈ`Õ K«Hõ¯x "å~Ú^•ºÅH˜
ã¨O|OkèOz# ̂HÃã\ò q#O_ç. "å\˜ "≥·„ÉË+¨<£û =∞#ã¨∞H˜
ZO`À PÇ¨¡^•xfl HõÅ∞QÆKÕ™êÎ~Ú. ~åÖòÊù KåÔ~Öò J<Õ
~°K«~Ú «̀, áê@Å ÃãÅHõΔ<À¡ *Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOK«=∞O\Ï_»∞.

«̀#"å~°∞ÖËx KÀ@#∞,

K«#qOK«∞HõÖËx KÀ@,

[QÆ_»=Ú KÀ@<£,

J#∞=∂#"≥∞ÿ# KÀ@#∞,

=∞#∞A#‰õΩ#∞

xÅ∞= «̀QÆ̂ Œ∞ =∞Ç≤ÏÖ’

ã̈∞=∞f!
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áê@Ö’¡x ™êÇ≤Ï «̀ºO áêl\˜"£QÍ LO_ÕÖÏ K«∂ã¨∞HÀ=∞x
K≥áêÎ_»∞. L^•Ç¨Ï~°}H˜ =∞# ≥̀Å∞QÆ∞ áê@Ö’¡

''ÉèíÖË =∞Oz ~ÀA – Ñ¨ã¨O ≥̂·# ~ÀA——
''JO Œ̂"≥∞ P#O Œ̂O, P#O Œ̂"Õ∞ rq «̀=∞Hõ~°O Œ̂O——
''LOkÖË =∞OzHÍÅO =ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞<å——
''=∞#ã¨∞# =∞#Ãã·, „| «̀∞‰õΩ# „| «̀∞ÔH·——
''[QÆ"Õ∞ =∂i#k =∞ è̂Œ∞~°=ÚQÍ D"Õà◊——
''HõÅHÍxn... qÅ∞"≥·#n——

 ÖÏO\˜ =∞Oz áêl\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ L#fl áê@Å∞
KåÖÏ L<åfl~Ú. Wq =∞K«∞ÛH˜ =∂„ «̀"Õ∞. W@∞=O\˜q
WOHÍ "≥uH˜ ̂HÃã\’¡ >ËÑ¨Ù KÕ~ÚOK«∞HÀO_ç. áê «̀áê@Å∞
ÉÏ=Ù<åfl <≥ÔQ\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ LO>Ë q#_»O =∞Ozk
HÍ Œ̂O\Ï_»∞ ~åÖòÊù KåÔ~Öò. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

''JO`å „ÉèÏOuÜÕ∞<å? rq`å<å "≥Å∞yO Õ̀<å?——,
''WO Õ̀ÖË x~°∞¿Ñ Œ̂Å | «̀∞‰õΩÅ∞——
''[QÆ"Õ∞ =∂Ü«∞– „| «̀∞ˆH =∂Ü«∞——,
''– h Pâß, J_çÜ«∂âß ÅOÉÏ_Àà◊§ ~åO^•™ê!——
''WO Õ̀<å, „| «̀∞H˜O Õ̀<å?——,

''HõÅ K≥kiOk, Hõ^ä Œ =∂iOk, Hõhflˆ~ WHõ
q∞yeOk—— W@∞=O\˜ áê@Å∞ =∞#ã¨∞ g∞^Œ H˘O`«
<≥ÔQ\˜"£ „Ñ¨ÉèÏ=O HõeyOK«=K«∞Û. J@∞=O\˜ áê@Å∞
ˆ~_çÜ≥∂Ö’ =zÛ<å ¿ãì+¨#∞ =∂ˆ~ÛÜ«∞=∞O\Ï_»∞.
(ã¨Ow`åaè=∂#∞Å∞ ÃÑ· áê@Å#∞ L Œ̂Ç¨ÏiOz#O Œ̂∞‰õΩ
J#º è̂• ÉèÏqOK«HõO_ç. Wq ã̈O Œ̂~°ƒùO QÆ∞iOz K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃
=∂„ «̀"Õ∞)

qA=Öò UOHõ~üû      (VISUAL ANCHORS)

Ãã·HÍÅrÖ’ ''qA=Öò UOHõ~üû—— Jx XHõ Ñ¨̂ Œúu
LOk. JO>Ë Hõà◊§‰õΩ P#O Œ̂O HõeyOKÕq ~åã¨∞‰õΩx
~ÀE K«∂_»@O. K«Hȭ x ã̈O Õ̂âßÅ∞, JO Œ̂"≥∞ÿ# ÉÁ=∞‡Å∞

Hõà◊§‰õΩ P#O Œ̂O

HõeyOKÕq ~åã¨∞‰õΩx

~ÀE K«∂_»@O,

K«Hȭ x ã¨O Õ̂âßÅ∞,
JO Œ̂"≥∞ÿ# ÉÁ=∞‡Å∞

K«∂_»_»O =Å#

=∞#ã¨∞H˜ ZO`À PÇ¨¡̂ ŒO

HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

WÑ¨Ù_»∞ q Õ̂âßÖ’¡
U WO\’¡H˜ "≥o§<å

"≥Ú Œ̂\˜ QÆkÖ’ á¶êºq∞b

á¶⁄\’ LO@∞Ok.

Jk K«∂_»QÍ<Õ,

JO Œ̂~°∂ JÖÏˆQ

ZÅ¡"Õà◊ÖÏ LO_®Å<Õ
`«ÅOÑ¨Ù HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.
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K«∂_»_»O =Å# =∞#ã¨∞H˜ ZO`À PÇ¨¡̂ ŒO HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.
WÑ¨Ù_»∞ q Õ̂âßÖ’¡ U WO\’¡H˜ "≥o§<å "≥Ú Œ̂\˜ QÆkÖ’
á¶êºq∞b á¶⁄\’ LO@∞Ok. Jk K«∂_»QÍ<Õ, JO Œ̂~°∂
JÖÏˆQ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ LO_®Å<Õ `«ÅOÑ¨Ù HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.
x*ÏxH˜ D PKå~°O =∞#^Õâ◊OÖ’ ‰õÄ_® LO_Õk.
Ñ̈Ö̌¡@∂à◊§Ö’ WOHÍ LOk. WO\’¡ QÀ_»Å xO_® á¶⁄\’Å∞
LO\Ï~Ú. ÃÑo§H˜ f~ÚOK«∞ ‰õΩ#flq, „QÆ∂Ñ¨Ù á¶⁄\’Å∞,
_ç„w fã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ f~ÚOK«∞ ‰õΩ#flq, „QÆ∂Ñ̈ÙÅ á¶⁄\’Å∞,
_ç„w fã¨∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ f~ÚOK«∞‰õΩ#flq LO\Ï~Ú. Jq
K«∂ã≤ «̀~°∞"åu «̀~°O "å~°∞ „¿Ñ~°} á⁄O Œ̂∞`å~°∞. HÍh
WÑ¨Ù_»∞ Ñ¨\ÏflÖ’¡H˜ =KåÛHõ á¶⁄\’Åhfl PÅƒ"£∞Ö’H˜
"≥o§áÈÜ«∂~Ú. QÀ_»Å∞ ZO`« É’ã≤QÍ LO>Ë JO`«
á¶êº+¨#~ÚáÈ~ÚOk. J^À Ñ≤zÛ.

_À<£ì=„s – a ¿ÇÏÑ‘ (DON'T WORRY - BE HAPPY)

D=∞ è̂Œº XHõiO\̃H̃ á¶êºq∞b H“xûeOQ∑H̃ "≥àÏ§#∞
– "åo§O\’¡ Z^Œ∞~°∞QÍ L#fl 2 áÈã¨ì~°∞¡ K«∂_»QÍ<Õ
"åo§O\’¡ >ˇ#¬#∞¡ ZO^Œ∞‰õΩ<åflÜ≥∂ J~°÷"≥∞ÿOk. XHõ
áÈãì̈~üÖ’ XHõ=∂‡~Ú n#OQÍ Hõà◊§Ö’ hà◊√§ HÍ~°∞ «̀∂
K«∂ã¨∂Î LO@∞Ok, Ô~O_»= áÈã¨ì~üÖ’ XHõ ÃÑ^ŒÌÑ¨Ùe,
ÖË_çÑ≤Å¡#∞ "≥O\Ï_»∞ «̀∞#fl Œ̂$â◊ºO L<åfl~Ú. "å\˜̂Hã≤
n~°…OQÍ Ô~O_»∞ xq∞ëêÅ∞ K«∂¿ãÎ KåÅ∞, g∞ |∞„~°
áê_»=Ù «̀∞Ok. P Ñ≤Å¡ ZO Œ̂∞̂H_»∞ã̈∞ÎOk? J<Õ PÖ’K«#Å∞
XHõ"≥·Ñ̈Ù, ÖË_çÑ≤Å¡x Ñ̈Ùe u<Õã≤ LO@∞O Œ̂<Õ ÉÏ è̂Œ XHõ"≥·Ñ̈Ù
"Õkèã¨∂Î<Õ LO\Ï~Ú. JO Œ̂∞KÕ̀ « g∞ WO\’¡ J@∞=O\˜
ÉÁ=∞‡Å∞, g∞‰õΩ W+̈ìO ÖËx "å~°∞ |Ç̈ïHõiOz# =ã̈∞Î=ÙÅ∞
HõO\˜H˜ Hõ#Ñ¨_»‰õΩO_® LO>Ë =∞Ozk. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ
g∞~°∞ QÆ̀ «OÖ’ _≥·sÖ’ ~åã¨∞‰õΩ#fl HõëêìÅ∞, ÉÏ è̂ŒÅ∞ ‰õÄ_®
g∞‰õΩ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ã¨$+≤ ìOK«QÆÅ=Ù. =∞#ã¨∞H˜ Hõ+¨ ìO
HõeyOK«QÆÅ=Ù. J@∞=O\̃ "å\̃x ZO «̀ ̀ «fi~°QÍ zOÑ≤̀ Õ
JO «̀ =∞Ozk. H˘O «̀HÍÖÏxH˜ =∞#ã¨∞ #∞O_ç ‰õÄ_®
=∂ã≤áÈ`å~Ú.

HõàÏâßÅÅ

Ñ¨@ìÉèí„ Œ̂∞ÅO Œ̂~°∂

q Œ̂º#∞ á⁄Ok#
qA˝Å∞ HÍ~°∞, q Œ̂º#∞

á⁄Ok# qA˝ÅO Œ̂~°∂

HõàÏâßÅÅ Ñ¨@ìÉèí„ Œ̂∞Å∂

HÍ~°∞.

x*ÏxH˜ qA˝_≥·# =ºHÎ̃
JO>Ë =∂#=*ÏuH©,

`«# =$uÎH©,

"åºáê~åxH©,

«̀#H© Ñ¨xH˜=KÕÛ"å_»∂

Jx „QÆÇ≤ÏOKåe.

– Hõ<£Ñ¶̈Óº+≤Ü«∞ãπ
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Z_»fi~ü¤ E<Õ J<Õ =∂Ô~¯\̃OQ∑ =ºH̃Î XHõ ̂ •~°∞}"≥∞ÿ#
PH˜û_≥O@∞Ö’ HÍà◊√§, Z_»=∞K≥~Úº áÈQ˘@∞ì‰õΩx
Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ zH˜̀ «û fã¨∞‰õΩO@∞<åfl_»∞. J «̀x Z Œ̂∞~°∞QÍ
XHõ áÈãì̈~ü LOk. ̂ •xg∞ Œ̂ XHõ Ñ¨ã≤Ñ≤Å¡"å_»∞ #=Ùfi «̀∂
Ü«̧  qÖòa PÖòÔ~·\ò (You will be alright) Jx ~åã≤
LOk. P "åHõºO J «̀xÖ’ ZO`À ã¨∂ÊùiÎ, ã¨ÊO Œ̂#Å∞
HõeyOzOk. |uH˜ ™êkèOK«_»O Hõ<åfl K«¿ãÎ "Õ∞Åx
JO «̀=~°‰õΩ J#∞‰õΩ#fl E<Õ ã¨OHõÅÊ|ÅO`À P~ÀQÆºO
Ñ¨ÙOA‰õΩ<åfl_»∞. =∂Ô~¯\˜OQ∑ =º=Ç¨~åÅ J#∞Éèí=O`À
J@∞=O\̃ áÈã̈ì~°∞¡ „Ñ≤O\ò K≥Ü«∂ºÅx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åfl_»∞.
~°Hõ~°HÍÅ "Õ∞"≥∞¿ãÅ`À ÃÑ^ŒÌefl, Ñ≤Å¡efl, „¿Ñq∞‰õΩefl,
Ñ¨i„â◊=∞Å "åix L`ÕÎ[Ñ¨~°∞ã¨∂Î "ÕÖÏk áÈã¨ì~°∞ ¡
„Ñ̈K«∞iOKå_»∞. WÑ̈Ù_»∞ J"≥∞iHÍÖ’ PÜ«∞# HõOÃÑh KÕ¿ã
áÈã̈ì~°¡‰õΩ, "å\̃g∞ Œ̂ ~å¿ã ã̈O Õ̂âßÅ‰õΩ ZO`À „̂H*ò LOk.
=ÚYºOQÍ Dont worry, be Happy J<Õk ^•^•Ñ¨Ù
„Ñ¨u Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ Œ̂~°≈#q∞ã¨∞ÎOk.

#∂ºãπ¿ÑÑ¨~°∞ #∂ºÃã#∞û
Z_»fi~ü¤ E<Õ WÑ¨C_»∞ H˘`«Î „Ñ¨Kå~°O "≥Ú^ŒÅ∞

ÃÑ\Ïì_»∞. Jk Ñ¨„uHõÅ "åà◊§H˜ W|ƒO Õ̂. J Õ̂q∞@O>Ë
L^ŒÜ«∞"Õ∞ ÖËã¨∂Î<Õ HõÅ~À¡ „Ñ≤O@~Ú# #∂ºãπ¿ÑÑ¨~°∞
K«̂ Œ= Œ̂∞Ì JO@∞<åfl_»∞. JO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨K«∞iOKÕ Ç¨Ï «̀ºÅ∞,
PH˜û_≥O@¡ ~°HõÎÑ¨Ù~°OQÆ∞Å ÉÁ=∞‡Å∞ ‰õÄ_® =∞#ã¨∞x
HõÅ=~°Ñ¨~°K«=K«∞Û. ^•xfl #∂ºãπ¿ÑÑ¨~ü #∂ºÃã#∞û
JO\Ï~°∞. HÍ|\˜ì ÉÏ¡H± JO_£ "≥·\òÖ’ L#fl ¿ÑÑ¨~°∞
K«̂ Œ==∞O@∞<åfl_»∞. ^•O`À KåÖÏ ¿ÑÑ¨~°¡Ö’ J@∞=O\˜
ÉÁ=∞‡Å∞ ÉÏ¡H± JO_£ "≥·\òÖ’ "Õã≤, "≥Ú Œ̂\˜ ¿ÑrÖ’ Ñ¨Ù+¨Ê,
Ñ¶¨Å, „Ñ¨Hõ$u ÉÁ=∞‡Å‰õΩ ã¨O|OkèOz#q "ÕÜ«∞_»O
„áê~°OaèOKå~°∞. J^Õq^èŒOQÍ ''~À_»∞¤g∞^Œ „Ñ¨Ü«∂}O
KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ "åÖòáÈãì̈~üû K«̂ Œ= Œ̂∞Ì. g∞ˆH =∞Ozk—— J<Õ
„Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞Î<åfl_»∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ L Œ̂Ü«∞O ÖË=QÍ<Õ
Ç≤ÏOã¨‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã≤x=∂Å∞ K«∂¿Ñ \©g Kèå<≥Å∞û
‰õÄ_® K«∂_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

''<å‰õΩ WOw¡+¨μÖ’

=∂\Ï¡_»¤O ~å Œ̂∞—— ÖÏO\˜

_≥·ÖÏQÆ∞Å#∞ ~ÀE

J#∞‰õΩ<Õ "å~°∞
ZO Œ̂~À L<åfl~°∞.

Jq JÖÏ XHõ

ã¨O= «̀û~°O áê@∞

J#∞‰õΩO>Ë Jq

JHõΔ~åÖÏ JÖÏˆQ [iˆQ
J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

J@∞=O@Ñ¨C_»∞ J"Õ

=∂@Å∞ Ñ¨k Ñ¨k¿ÇÏ#∞

ã¨O=`«û~åÅáê@∞

J#∞‰õΩO>Ë... WOHõ "Õ̂~

K≥¿ÑÊ Õ̂=ÚOk? Jk
"åà◊§ "≥·Yi J=Ù «̀∞Ok.
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=∂@Ö’¡ UOHõ~üû
=∞#O W «̀~°∞Å`À =∂\Ï¡_Õ _≥·ÖÏQÆ∞Å`À áê@∞,

=∞#Ö’ =∞#O J#∞‰õΩ<Õ _≥·ÖÏQÆ∞Å∞ ‰õÄ_® =∞# =∞#ã̈∞x
L`ÕÎ[ Ñ¨~°K«QÆÅ=Ù. ÖË^• x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨~°K«QÆÅ=Ù.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

''<Õ#∞ K≥Ü«∞ºÖË#∞——,
''<å=Å¡ HÍ Œ̂∞——,
''Wk KåÖÏ Hõ+ì̈O——,
''<åH© =∞ è̂Œº Ug QÆ∞~°∞ÎO_»@O ÖË̂ Œ∞——,
''<å‰õΩ ÖˇHȭ ÅO>Ë É’~°∞ É’~°∞——,
''Ñ¨sHõΔÅO>Ë ÉèíÜ«∞O"Õã¨∞ÎOk——,
''<Õ<≥O Œ̂∞‰õÄ Ñ¨xH˜~å#∞——,
''<å‰õΩ WOw¡+¨μÖ’ =∂\Ï¡_»¤O ~å Œ̂∞—— W@∞=O\˜

_≥·ÖÏQÆ∞Å#∞ ~ÀE J#∞‰õΩ<Õ "å~°∞ ZO Œ̂~À L<åfl~°∞.
Jq JÖÏ XHõ ã¨O=`«û~°O áê@∞ J#∞‰õΩO>Ë Jq
JHõ Δ~åÖÏ JÖÏ ˆQ [iˆQ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.
J@∞=O@Ñ¨C_»∞ J"Õ =∂@Å∞ Ñ¨k Ñ¨k¿ÇÏ#∞
ã ¨O=` « û~åÅáê@∞ J#∞‰ õ ΩO> Ë . . . WOH õ " Õ ˆ~
K≥¿ÑÊ Õ̂=ÚOk? Jk "åà◊§ "≥·Yi J=Ù «̀∞Ok. z=~°‰õΩ
Jã¨=∞~°∞÷Å eã¨∞ìÖ’ KÕiáÈ=_»O MÏÜ«∞O. HÍ|\ì̃ =∞#
=∂@Å ̂ èÀ~°}̃ =∂~°∞Û‰õΩO^•O. D ~ÀA #∞O_ç ã̈~°̂ •H̃
‰õÄ_® <≥ÔQ\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ WK«∞ÛHÀ‰õÄ_»^Œ<Õ xÜ«∞=∞O
ÃÑ@∞ìHÀO_ç.

WHõ W «̀~°∞Å`À =∂\Ï¡_»=Åã≤ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ‰õÄ_®
g∞~°∞ =∂\Ï¡_Õ „Ñ¨u =∂@Ö’ qâßfiã¨O L\˜ìÑ¨_ÕÖÏ
LO_®e. L^•Ç̈Ï~°}H̃ Z=Ô~·<å q∞=∞‡efl Ç̈Ï∫ P~ü Ü«̧ ,
ZÖÏ =Ù<åfl~°∞? Jx J_çy#Ñ¨Ù_»∞ ã¨=∂ è̂•#O g\˜Ö’¡
U^À XHõ\˜ K≥áêÎ~°∞.

g∞‰õΩ W+ì̈O ÖËx "å~°∞

|Ç¨ïHõiOz# =ã¨∞Î=ÙÅ∞

HõO\˜H˜ HõxÑ¨_»‰õΩO_®

LO>Ë =∞Ozk.
J Õ̂ q è̂ŒOQÍ g∞~°∞

QÆ̀ «OÖ’ _≥·sÖ’

~åã¨∞‰õΩ#fl HõëêìÅ∞,

ÉÏ è̂ŒÅ∞ ‰õÄ_® g∞‰õΩ

ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ã¨$+≤ìOK«QÆÅ=Ù.
=∞#ã¨∞H˜ Hõ+ì̈O

HõeyOK«QÆÅ=Ù.

J@∞=O\˜ "å\˜x ZO «̀

«̀fi~°QÍ zOÑ≤̀ Õ JO «̀

=∞Ozk. H˘O «̀HÍÖÏxH˜

=∞#ã¨∞ #∞O_ç ‰õÄ_®
=∂ã≤áÈ`å~Ú.
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''ÃÑ¶·<£, Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞——

''K«ÖÏÎ ÃÇ·Ï——

''JO`å ÃÑ·"å_ç Œ̂Ü«∞——

''<å\ò QÆ∞_£... <å\ò ÉË_£——

''WO «̀=~°‰õΩ ÉÏ=Ù<åfl#∞——

''ÉÏ=Ù<åfl~å? JO>Ë UO K≥Ñ¨Ê#∞?——

''„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O *Ï «̀HõO ÉÏQÍÖË̂ Œ∞——

''Kå=ÖËHõ | «̀HõÖËHõ D_»∞ã¨∞Î<åfl#∞——

''WO\˜ "åã¨∞Î JÖÏ U_ç¿ãÎ ZÖÏ ÉÏ=ÙO\Ï#∞?——

WÖÏ ~°Hõ~°HÍÅ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ ~å"˘K«∞Û. W=hfl
‰õÄ_® <≥ÔQ\˜"£ ã¨=∂ è̂•<åÖË. xi¡ÑÎ̈̀ «̀ À WKÕÛ ["å|∞ÖË.
Éèíq+̈º «̀∞Î g∞ Œ̂ qâßfiã̈O ÖËx"å~°∞ K≥¿ÑÊ _≥·ÖÏQÆ∞ÖË. g∞~°∞
=∂~åÅ#∞‰õΩO>Ë D ~ÀA #∞O_ç Z=~°∞ J_çy<å
HÍxÊù_≥O\òQÍ WÖÏ K≥Ñ¨ÊO_ç – K≥¿ÑÊ@Ñ¨C_»∞ =ÚYO
g∞ Œ̂ #=Ùfi LO_®e.

''„ˆQ\ò—— (Great)

''á¶êO\Ïã≤ìH±—— (Fantastic)

''ZH±ûÖˇO\ò—— (Excellent)

''ã¨∂Ñ¨~ü—— (Super)

''=∞Ç¨Ï~åAÖÏ L<åfl#∞——

WÖÏ K≥Ñ≤Ê#O^Œ∞=Å# g∞ =∞#ã¨∞ "å\˜x
P"≥∂kOz, JOwHÍ~ °O ` ≥Å∞Ñ ¨ Ù` « ∞Ok. g∞‰ õ Ω
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ "å\̃ „Ñ̈ÉèÏ=O â◊s~°O g∞ Œ̂ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

JO>Ë JÖÏ J#fl =∂@Å∞ g∞ #=∞‡HÍÅ∞QÍ =∂~°̀ å~Ú.
P #=∞‡HÍÅ#∞ |\˜ì g∞ Ü≥ÚHõ¯ ÉÏ_ô ÖÏOˆQfi*ò
=∂~°∞ «̀∞Ok. ^•xx |\ì̃ ã῭ «Êùe`åÅ∞ LO\Ï~Ú.

All the
failures are

opportunities

JO\Ï~°∞ J#∞Éèí=A˝Å∞.

"≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ‰õΩ Éˇ̂ Œ~°HõO_ç.
Jq g∞Ö’ #∂ «̀# â◊HÎ̃x

HõeyOK«QÆÅ=Ù.

Jq K«Hȭ x áê~î°O

K≥Ñ¨ÊQÆÅ=Ù.

H˘ «̀Î H˘ «̀Î PÖ’K«#Å∞
ˆ~ÔHuÎOK«QÆÅ=Ù.

g∞Ö’ J#∞‰õΩ#fl =∂~°∞Ê

fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜

^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»QÆÅ=Ù.
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q[Ü«∂Å‰õΩ =¸ÅO "≥·Ñ¶̈ÖÏºÖË
ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# q^èŒOQÍ „Ñ¨=iÎOz<å, XHõ "Õà◊

ÃÑ¶~ÚÅ~Ú`Õ zO`«Ñ¨_»HõO_ç. Jk q[Ü«∂xH˜
`˘e"≥∞@∞ìQÍ ÉèÏqOK«O_ç. Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ P «̀Ñ¨C =∞m§
KÕÜ«∞HõO_ç. H˘ «̀Î HÀ}OÖ’ „Ñ̈Ü«∞uflOK«O_ç. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ
Z_çã¨<£ |Å∞ƒ HõxÃÑ@ì_®xH˜ 299 ™ê~°∞¡ ÃÑ¶~ÚÅ~Úº,
"Õ̂~ HÀ}OÖ’ „Ñ¨Ü«∞uflOz ã¨Ñ¶̈Å∞_»Ü«∂º_»∞. J„|Ç¨ÏO
eOHõ<£ Z<Àfl F@=ÚÅ∞ K«qK«∂ã≤ 40 Uà◊§ «̀~°∞"å «̀
J"≥∞iHÍ J è̂Œº‰õΔΩ_»Ü«∂º_»∞.

*ÏH± HÍ<£Ñ¶‘Öò¤, =∂~ǖ  eHõì~ü J<Õ ~°K«~Ú «̀Å∞ ̀ å=Ú
~åã≤# Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl XHõ Ñ¨a¡+¨~°∞‰õΩ K«∂Ñ≤OKå~°∞. ''Ñ¨~°=∞
K≥̀ «ÎQÍ LOk—— J<åfl_»̀ «#∞. JÖÏˆQ =∞~À 32 =∞Ok
J<åfl~°∞. 34= Ñ¨a¡+¨~°∞ ''<Õ#∞ Wk Ñ¨a¡+π KÕã¨∞Î<åfl#∞——
J<åfl_»∞, KÕâß_»∞. ^•x¿Ñˆ~ zÔH<£ ã¨∂Ñπ Ñ¶̈~ü k ™ÈÖò
(Chicken soup for the Soul) =∞#ã̈∞H̃ ã̈O|OkèOz#
J#∞Éèí"åÅ ã¨OÑ¨Ù\˜ Jk. Jk D<å_»∞ ã¨∂Ñ¨~üÇ≤Ï\ò
ã‘sãπ. ^•^•Ñ¨Ù 50 ÉèÏQÍÅ∞ =KåÛ~Ú. 30 q∞eÜ«∞#¡
HÍÑ‘Å∞ J=Ú‡_»Ü«∂º~Ú. JqHÍHõ „Ñ¨f Õ̂â◊OÖ’ ÃÑ·~°ã‘
HÍÑ‘Å∞ WOHÀ 30 q∞eÜ«∞#∞¡ „Ñ≤O@=Ù «̀∂<Õ L<åfl~Ú.

"≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ‰õΩ Éˇ̂ Œ~°HõO_ç. Jq g∞Ö’ #∂ «̀# â◊HÎ̃x
HõeyOK«QÆÅ=Ù. Jq K«Hȭ x áê~î°O K≥Ñ̈ÊQÆÅ=Ù. H˘ «̀Î H˘ «̀Î
PÖ’K«#Å∞ ˆ~ÔHuÎOK«QÆÅ=Ù. g∞Ö’ J#∞‰õΩ#fl =∂~°∞Ê
fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»QÆÅ=Ù.

P «̀‡ qâßfiã¨O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆO_ç. q[Ü«∞O
g∞^Õ.

Ü«∞^•ƒù=O «̀̂ Œƒù=u
g∞ PÖ’K«#Å „Ñ¨ÉèÏ="Õ∞ 'g∞~°∞— JO\Ï~°∞

J#∞Éèí=A˝Å∞.

''You are the product of your thoughts—— J<åfl J Õ̂,

WÑ¨Ê\˜ ~ÀAÖ’¡

XHõ _ç„w ã¨iáÈ Œ̂∞.
^•O`Àáê@∞

≥̀eq Õ̀@Å∞,

[#~°Öò <åÖˇ_ç̊,

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞

ÃÑOK«∞HÀ"åeû# Ñ¨iã≤÷u

U~°Ê_çOk.
g@xfl\˜Hõ<åfl =ÚYºOQÍ

q[Ü«∞O Ñ¨@¡ QÆ∞i,

™êkèOK«QÆÅ#<Õ "≥·Yi

(Attitude)

ÃÑOK«∞HÀ"åe.
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''Ü«∞^•ƒù=O «̀̂ Œƒù=u—— J<åfl J Õ̂ J~°÷O.

=∞#efl =∞#O fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=Åã≤#k =∞#"Õ∞#<Õ
ã῭ åºxfl D<å\˜ Ü«Ú= «̀~°O QÆ∞iÎOKåe.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x ã¨HõÅ r=~åâ◊√Å∂ D ã¨`åºxfl
QÆ∞iÎOKå~Ú =∂#=Ù_»∞ «̀Ñ¨Ê.

HÀ_çÑ≤Å¡ ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤̀ À QÆ∞_»∞¤x Ñ¨QÆÅQ˘@∞ì‰õΩx
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’H˜ J_»∞QÆ∞ÃÑ_»∞ÎOk.

Hõiî#"≥∞ÿ# =∂q∞_ç >ˇOHõ#∞ pÅ∞Û‰õΩx "≥ÚHõ¯
|Ü«∞\˜H˜ =ã¨∞ÎOk.

HÀu „Ñ¨ã¨qã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ «̀e¡ QÆ~°ƒùO #∞O_ç ã¨QÆO
|Ü«∞@‰õΩ =zÛ# HÀuÑ≤Å¡ «̀# KÕ̀ «∞Å`À «̀e¡ HÍà◊§#∞
Ñ¨@∞ì‰õΩx, «̀e¡H˜ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∂Î |Ü«∞@Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. "å\˜H˜
=∞O„ «̀™ê#∞Å∞ J=ã¨~°OÖË̂ Œ∞.

=∞#O D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’H̃ ~å=_®xH̃ ̂ Õ=Ù_»∞ =∞#efl
J_»QÆÖË̂ Œ∞. =∞#O Ñ¶̈ÖÏ<å KÀ@ Ñ¨Ù\ì̃OK«=∞x HÀ~°ÖË̂ Œ∞.
Ñ¨Ù@ìQÍ<Õ `«e¡áêÅ∞ JO^Œ*Ëã≤Ok. Ñ¨_»∞HÀ_®xH˜ Ñ¨Hõ¯
U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. HÍ=Åã≤#q JO Œ̂*Ëã≤ ÃÑOz ÃÑ Œ̂Ì
KÕã≤Ok. PÃÑ·# ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤̀ À „Ñ¨f=ºH©Î ÃÑ·H˜ ~å"åe.
q[Ü«∞O ™êkèOKåe. q[Ü«∂ÅÃÑ· q[Ü«∂Å∞
™êkèOKåe. q[Ü«∂xfl XHõ JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ"åe.
PÃÑ·# q[Ü«∞"Õ∞ =∞# "≥O@ Ñ¨_»Hõ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞. HÍ|\ì̃
Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩÅ∞ D q+̈Ü«∂xfl „QÆÇ≤ÏOKåe. ̀ «=∞Ö’x
Ö’áêÅ#∞ ã¨ik Œ̂∞Ì‰õΩx x~åâß xã¨Ê$Ç¨ÏÅ#∞ q_çzÃÑ\ì̃,
P`«‡qâßfiã¨O`À =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÍe. `«=∞x `å=Ú
«̀‰õΩ¯=QÍ JOK«<å "Õã̈∞‰õΩx "≥#∞HõO[ "ÕÜ«∞Hõ, ̂ è≥·~°ºOQÍ

J_»∞QÆ∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ"ÕÜ«∂e.

QÆ̀ «OÖ’ Ü«Ú= «̀~åxfl L`åûÇ¨ÏÑ¨~°K«_®xH˜ L Õ̀Î[
Ñ̈~°K«_®xH̃ ã̈=∞+≤ì ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ J=∞‡=∞‡Å∞, ̀ å «̀Ü«∞ºÅ∞,
"Õ∞#=∂=∞Å∞, ÉÏÉÏ~ÚÅ∞ LO_Õ"å~°∞. WÑ¨Ù_»∞ "å~°∞

=∞#O D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’H˜

~å=_®xH˜ Õ̂=Ù_»∞

=∞#efl J_»QÆÖË̂ Œ∞.

=∞#O Ñ¶̈ÖÏ<å KÀ@
Ñ¨Ù\ì̃OK«=∞x HÀ~°ÖË̂ Œ∞.

Ñ¨Ù@ìQÍ<Õ «̀e¡áêÅ∞

JO Œ̂*Ëã≤Ok.

Ñ¨_»∞HÀ_®xH˜ Ñ¨Hȭ

U~åÊ@∞ KÕã≤Ok.
HÍ=Åã≤#q JO Œ̂*Ëã≤

ÃÑOz ÃÑ Œ̂Ì KÕã≤Ok.

PÃÑ·# ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤̀ À

„Ñ¨f=ºH©Î ÃÑ·H˜ ~å"åe.

q[Ü«∞O ™êkèOKåe.

q[Ü«∂ÅÃÑ· q[Ü«∂Å∞
™êkèOKåe.
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ÖË~°∞. «̀O„_ô Ñ≤Å¡Å =∞ è̂Œº ãÔ̈~·# Hõ=¸ºxˆH+¨#∞¡ ÖË=Ù.
''_ç„w Ñ¨Ó~°Î~Ú<å L^ÀºQÆO ~åÖË̂ Œx ™êkèOKÕ «̀Å∞¡Å∞,
h *Ï «̀HõO ÉÏQÍÖË̂ Œ∞, h „Ñ¨Ü«∞ «̀flO ã¨iQÍÖË̂ Œ∞, T~À¡
JO Œ̂iH˜ =ã¨∞Î#flÑ¨Ù_»∞ hÔHO Œ̂∞‰õΩ ~å=_»O ÖË̂ Œx QÆkÌOKÕ
«̀O„_»∞Å∞ ‰õÄ_® x~åâ◊̀ À rq «̀O <≥@∞ì‰õΩ=ã¨∞Î<åfl~°∞.

QÆ̀ «OÖ’ JO>Ë 1960–70 „áêO`åÖ’¡ _ç„w áêã¨~Ú Õ̀
L^ÀºQÆO =KÕÛk x["Õ∞. HÍh WÑ̈C_»∞ ~ÀAÅ∞ =∂~å~Ú.
XHõ _ç„w ã¨iáÈ Œ̂∞. ^•O`Àáê@∞ ≥̀eq Õ̀@Å∞, [#~°Öò
<åÖˇ_ç ˚, Hõ~°O\ò JÃÑ¶ ·~üû, S.‰õÄº ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
ÃÑOK«∞HÀ"åeû# Ñ¨iã≤÷u U~°Ê_çOk. g@xfl\˜Hõ<åfl
=ÚYºOQÍ q[Ü«∞O Ñ¨@¡ QÆ∞i, ™êkèOK«QÆÅ#<Õ "≥·Yi
(Attitude) ÃÑOK«∞HÀ"åe. q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜
Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞ ACT J=ã¨~°O JO\Ï~°∞. JO>Ë
A=Attitude ("≥·Yi), C= Creativity (ã̈$[<å «̀‡Hõ â◊H̃Î),
T= Talent („Ñ̈uÉèí).

D<å\˜ Ü«Ú=`«~°O XHõq^èŒOQÍ J^Œ$+¨ì=O`«∞
ÅxÑ≤ã¨∞ÎOk. W<£Ñ¶̈~ü"Õ∞+¨<£ >ˇHÍflÅr, HõOÑ¨Óº@Ô~·*Ë+¨<£,
QÀ ¡|Ö ˇ ·* Ë+ ¨< £  "åiH ˜ Z<Àfl J=HÍâßÅ#∞
Hõeyã¨∞Î<åfl~Ú.Jq JO^Œ∞‰õΩ#fl "å~°∞ P J^Œ$ëêìxfl
J#∞Éèíqã̈∞Î<åfl~°∞. ̂ •xH̃ HÍ=Åã≤O Œ̂ÖÏ¡ [ãπì ACT. ̂ •xfl
Ñ¨ije^•ÌO.

"≥·Yi (ATTITUDE)

Z=~À =™êÎ~°h, U^À KÕ™êÎ~°x D HÍÅOÖ’
Z^Œ∞~°∞K«∂_»@O =¸~°ö`«fi"Õ∞. Z=fi~°∂ ~å~°∞. Un
K≥Ü«∞º~°∞. Z=iH̃ "å̂~ Hõ$+≤, nHõΔÅ`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe.
=ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÍÅO>Ë H˘xflO\˜x =keÃÑ\Ïìe.
H˘xflO\˜x ã¨OáêkOKåe. =keÃÑ>Ë ì "å\˜Ö’
=ÚYº"≥∞ÿ#q |^ŒúHõO, =ºã¨<åÅ∞, W<£Ñ¶‘iÜ«∂i\©
HÍOÃÑ¡‰õΩû, J~°÷O ÖËx ÉèíÜ«∂Å∞, PO^Àà◊#Å∞. ã̈OáêkOKÕ
"å\˜Ö’ P «̀‡qâßfiã¨O, áêl\˜"£ käOH˜OQ∑ =ÚYº"≥∞ÿ#q.

ã≤QÆÔ~\òH˜ ÉÏ è̂ŒÅ#∞

=∞iÑ≤OKÕ â◊HÎ̃ LO>Ë,

Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞,
Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ìÅ∞

ã¨=∞ã¨ºÅ∞#fl "å~°O Œ̂iH©

ã≤QÆÔ~@∞¡ HÍÅÛ=∞x

K≥¿ÑÊ"å~°∞.

Ñ¨sHõΔÅ∞ `«Ñ≤Ê# Ñ≤Å¡Å‰õΩ,
‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ#∞

áÈQ˘@∞ì‰õΩ#fl „ã‘ÎÅ‰õΩ

JO Œ̂iH© Jq „Ñ≤„Ãã·̄ Éò

KÕ¿ã"å~°∞.

HÍ|\ì̃ J@∞=O\˜

"≥·Yix q_»<å_®e.
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x~°∞^ÀºQÆ∞Ö’¡ KåÖÏ=∞Ok ã≤QÆÔ~\ò „Ñ≤Ü«ÚÅ∞<åfl~°∞.
<å`À XHõi Œ̂Ì~°∞ H“xûeOQ∑Ö’ ''Hõhã̈O D ã≤QÆÔ~\ò <å‰õΩ
=∞#âß≈Ou xã¨∞ÎOk.. <å"åà◊√§ J#∞‰õΩ#fl "åà◊§O`å
"≥∂ã̈O KÕâß~°∞. U L^ÀºQÍxH̃ Ñ̈sHõΔ ZO «̀ÉÏQÍ ~åã≤<å
HÍfieÃÑ¶· J=_»OÖË̂ Œ∞. J@∞=O\̃ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ D ã≤QÆÔ~\ò
<å‰õΩ XHõ q∞„ «̀∞_»∞ÖÏ ̀ À_»∞QÍ LO@∞Ok J<åfl~°∞. Wk
x~åâß"å Œ̂O. x*ÏxH˜ ã≤QÆÔ~\ò P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ "åiH˜
=∞iO «̀ =uÎ_ç Hõeyã¨∞ÎO Œ̂<Õ ã῭ «ºO "å~°∞ QÆ∞iÎOK«_»O
ÖË̂ Œ∞. XHõ"Õà◊ x[OQÍ ã≤QÆÔ~\òH˜ ÉÏ è̂ŒÅ#∞ =∞iÑ≤OKÕ
â◊H̃Î LO>Ë, Ãã·HÍÅlã̈∞ìÅ∞, Ãã·H̃Ü«∂„\̃ã̈∞ìÅ∞ ã̈=∞ã̈ºÅ∞#fl
"å~°O Œ̂iH© ã≤QÆÔ~@∞¡ HÍÅÛ=∞x K≥¿ÑÊ"å~°∞. Ñ̈sHõΔÅ∞ ̀ «Ñ≤Ê#
Ñ≤Å¡Å‰õΩ, ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ#∞ áÈQ˘@∞ì‰õΩ#fl „ã‘ÎÅ‰õΩ
JO Œ̂iH© Jq „Ñ≤„Ãã·̄ Éò KÕ¿ã"å~°∞. HÍ|\ì̃ J@∞=O\˜
"≥·Yix q_»<å_®e. `«# „Ñ¨Ü«∞`«flOÖ’x Ö’áêÅ#∞
QÆ∞iÎOz, Jq Ñ¨Ù#~å=$ «̀O HÍ‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_®e.
There is nothing like failure, there are only op-

portunities JO\Ï_»∞ J„|Ç¨ÏO eOHõ<£. J`«x
q+¨Ü«∞OÖ’ [iy# "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ#∞ XHõ™êi QÆ=∞xOK«O_ç.

1831 "åºáê~°OÖ’ k"åàÏ

1832 âßã¨#ã¨ÉèíÖ’ F@q∞

1833 =∞m§ "åºáê~°OÖ’ k"åàÏ

1836 =∂#ã≤HõOQÍ „‰õΩOyáÈ~Ú _ç„ÃÑ+¨<£

1840 ã‘ÊHõ~ü ZxflHõÖ’¡ F@q∞

1843 HÍO„ÔQãπ ZxflHõÖ’¡ F@q∞

1855 Ãã<≥\ò ZxflHõÖ’¡ F@q∞

1856 Láê è̂ŒºHõΔ Ñ¨̂ ŒqH˜ F@q∞

1858 Ãã<≥\ò ZxflHõÖ’¡ F@q∞

1860 J"≥∞iHÍ J^èŒº‰õΔΩ_çQÍ ZxflHõ

PÜ«∞# =∞~°}˜OKÕ=~°‰õΩ P Ñ¨̂ ŒqÖ’<Õ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O

QÆ=∞<å~°›O.

<Õ\˜ Ü«Ú= «̀~åxH˜

~å¿ã Ñ¨sHõΔÅ∞

Hõ+ì̈"Õ∞g∞HÍ Œ̂∞.

„Ñ¨â◊flÅhfl K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl
áê~îåÖ’¡"Õ HÍh

Ñ¨sHõΔÅO>Ë ÉèíÜ«∞O,

J~°÷OÖËx J#∞=∂<åÅ∞,

Éèíq+¨º «̀∞Î QÆ∞iOz

PO^Àà◊#, "åix XHõ

cèuH˜ QÆ∞iKÕã¨∞Î<åfl~Ú.
JO Œ̂∞ˆH <Õ\˜̀ «~°O

Ñ¨~°û<åe\©

_≥=ÅÑπ"≥∞O\òH˜

ã¨O|OkèOz# "åº™êÅ∞

K«̂ Œ"åe.

«̀=∞Ö’ =∂~°∞Ê
fã¨∞‰õΩ~å"åe.
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P ~ÀAÖ’¡ J^èŒºHõΔÑ¨^Œq Ô~O_»∞ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞
KÕÜ«∂Å<Õ xÜ«∞=∞O ÖË^Œ∞. „Ñ¨[ÅO`å UHõ„w=OQÍ,
PÜ«∞# |u‰õΩ#flO`«HÍÅO =∞~˘Hõ~ °∞ P Ñ¨^Œq
PtOK«‰õÄ_»^Œx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åfl~°O>Ë J`«x Hõ$+≤,
HÍ~°ºnHõΔ U ™ê÷~ÚÖ’ LO_Õ"À TÇ≤ÏOK«∞HÀ=K«∞Û. PÜ«∞#
q[Ü«∂xH˜ HÍ~ °}O XHõ¯> Ë. q[Ü«∞™ê^è Œ#Ö’
JÑ̈„â◊√ «̀∞Å∞ ̂ ˘i¡<å QÆ=∞ºO"≥·Ñ̈Ù „Ñ̈Ü«∂}O KÕÜ«∂eûO Õ̂.
D<å\˜ Ü«Ú= «̀~°O J@∞=O\˜ =º‰õΩÎÅ#∞ P Œ̂~°≈OQÍ
fã¨∞HÀ"åe. D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ z#flHõ^äŒ. Ñ¨~°û<åe\©
_≥=ÅÑπ"≥∞O@∞Ö’ Hõ̂ äŒÖË Jã¨Ö·̌# =Ú_çÑ¨̂ •~å÷Å∞. Jq
QÆ∞~°∞ÎO>Ë q+¨Ü«∞O QÆ∞~°∞ÎO@∞Ok.

q[Ü«∂xH˜ =¸ÅO "≥·Ñ¶̈ÅºO
„Ñ¨[efl „¿Ñ=∞`À PáêºÜ«∞OQÍ „¿Ñq∞OKÕ XHõ

~åAQÍix, =∞O„u ‰õΩ„@Ñ¨xfl HÍ~åQÍ~°OÖ’ |OkèOz
~å[º"Õ∞Å™êQÍ_»∞. ZO`À x~°O‰õΩâ◊OQÍ „Ñ¨[Å#∞
Ç≤ÏOã≤ã̈∞ÎO_Õ"å_»∞. HÍ~åQÍ~åxH̃ =KÕÛáÈÜÕ∞"å~°∞, JHȭ _»
ÃãO„\©Å∞ P q+¨Ü«∂xfl ~åAQÍiH˜ K≥Ñ¨ÓÎO_Õ"å~°∞. Jk
qx ~åAQÍ~°∞ ZO`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∞O_Õ"å~°∞. XHõ"Õà◊ ̀ å#∞
«̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩx áêiáÈ~Ú, «̀~°∞"å «̀ Z Œ̂∞~°∞ uiy<å,

=∞O„u `«##∞ K«O¿Ñ™êÎ_»x ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç, P „Ñ¨Ü«∞`«flO
q~°q∞OK«∞ ‰õΩ<åfl_»∞. XHõ<å\̃ ~å„u n~°…OQÍ PÖ’zã̈∂Î,
*·̌Å∞QÆkÖ’x K«∂~°∞ˆHã≤ K«∂ã¨∞Î<åfl_»@. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’
XHõ ™êÖˇÑ¨Ù~°∞QÆ∞ QÆ∂_»∞ JÅ∞¡HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∂Î,
J<ÕHõ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞ H˜O Œ̂Ñ¨_ç ÖËã¨∂Î Je¡Hõ KÕã¨∂Î<Õ LOk.
Jk K«∂ã¨∂Î ~åAQÍ~°∞ x„ Œ̂áÈÜ«∂~°∞. L Œ̂Ü«∞O ~åA
ÖËKÕã¨iH˜ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# ™êÖˇQÆ∂_»∞ Je¡ LOk. =∞ è̂ŒºÖ’
™êÖˇÑ¨Ù~°∞QÆ∞ ̂ Œ~å˚QÍ ‰õÄ~°∞Ûx J@∞"≥·Ñ¨Ù =zÛ# ̂ À=∞efl,
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞efl |OkèOK«_»O K«∂âß_»∞. JO Õ̀! J Õ̂ J «̀xH˜
Hõ#∞qÑ¨C HõeyOzOk. "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞ ÖË‰õΩO_® q[Ü«∞O
ã¨O„Hõq∞OK«^Œ∞ J#∞‰õΩx, K«H õ¯x Ñ¨^ä ŒH õO "Õã≤

HÍÅO =∂~°∞`«∞Ok.

=∞#=¸ =∂~åe.

=∞# Œ̂$HõÊ ä̂ŒO =∂~åe.

ˆH=ÅO KÕuÖ’

_ç„wÅ∞O>Ë ã¨iáÈ Œ̂∞.
«̀y# áê¡xOQ∑ LO_®e.

>ÿ̌"£∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞

LO_®e.

g@xfl\˜̀ À áê@∞

ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ « LO_®e.
=ÚYºOQÍ qq è̂Œ

HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÖ’¡

g∞ "≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞

KåÖÏ J=ã¨~°O.

HõΔ}ÏÖ’¡ x~°‚Ü«∞O

fã¨∞HÀ"åe.
JHȭ _» g∞#"Õ∞ëêÅ∞

ÖˇH˜¯¿ãÎ ‰õΩ^Œ~°^Œ∞.
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|Ü«∞@Ñ̈_®¤_»∞. Ãã·#ºO ã̈g∞HõiOK«∞‰õΩx =∞O„ux =Ú@ì_ç
KÕã≤ ã¨OÇ¨ÏiOz, uiy ~åAQÍ «̀# ™ê÷#O Œ̂H˜̄ OK«∞
‰õΩ<åfl_»∞.

D<å\̃ Ü«Ú= «̀~°O ‰õÄ_® q[Ü«∞O ™êkèOKÕ=~°‰õΩ
x~°O`«~°O Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. =∞^èŒºÖ’x P@OHÍÅ∞,
JÑ¨[Ü«∂Å∞ K«∂ã≤ „‰õΩOyáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞. ÅHõΔºO Ñ¨@¡ QÆ∞i
`«Ñ¨Ê‰õΩO_® =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÍe. P q^èŒ"≥∞ÿ# "≥·Yi
JÅ"å@∞ KÕã̈∞HÀ"åe. ''Un ̀ «#O «̀ ̀ å<Õ h Œ̂iH̃ ~å Œ̂∞.
â’kèOz, ™êkèOKåe. JkÜÕ∞ nè~°QÆ∞}O... HõÅHÍxk
qÅ∞"≥·#k—— J<åfl_»∞ XHõ =∞Ç¨Hõq.

ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ « (CREATIVITY)

HÍÅO =∂~°∞`«∞Ok. =∞#=¸ =∂~åe. =∞#
Œ̂$HõÊ ä̂ŒO =∂~åe. ̂H=ÅO KÕuÖ’ _ç„wÅ∞O>Ë ã¨iáÈ Œ̂∞.
«̀y# áê¡xOQ∑ LO_®e. >ÿ̌"£∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ LO_®e.

g@xfl\˜̀ À áê@∞ ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ « LO_®e. =ÚYºOQÍ
qq è̂Œ HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÖ’¡ g∞ "≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞ KåÖÏ
J=ã¨~°O. Hõ Δ}ÏÖ’¡ x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ"åe. JHõ¯_»
g∞#"Õ∞ëêÅ∞ Ö̌H̃¯¿ãÎ ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. K«kq#k "≥O@<Õ QÆ∞~°∞Î‰õΩ
~å"åe. =zÛ#k PO^Àà◊# Ñ̈_»‰õΩO_® JHȭ _» ~åÜ«∂e.
ÖË̂ • ãÔ̈~·# ã¨=∂ è̂•#O \˜‰õΩ¯ÃÑ\Ïìe. Z@∞=O\˜ >ˇ#¬<£
ÖË‰õΩO_® LO_®ÅO>Ë MÏm ã̈=∞Ü«∂Ö’¡ ‰õÄ_® J@∞=O\̃
„Ñ̈â◊flÅ∞ P#û~°∞ KÕÜ«∞_»O`À áê@∞ ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «#∞ ÃÑOKÕ
Ñ¨lÅ∞û, s_çÅ∞û KÕã¨∂ÎO_®e.

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ~À=∞<£ JOÔH VII (U_»∞)x Zxq∞k
K≥Ü«∂ºÅO>Ë Ñ¨Hõ¯# =∞~À w`« wã≤ VIII KÕ¿ãÎ
ã¨iáÈ`«∞Ok. Wk =∞#O JO^Œ~°O KÕÜ«∞QÆÅO.
ZO Œ̂∞HõO>Ë Wk =∞#O <Õ~°∞Û‰õΩ#flk. J Õ̂ ~À=∞<£ JOÔH
IX (`˘q∞‡k)x XHõ¯w`«`À P~°∞ K≥Ü«∞º=∞O>Ë
QÆ̀ «∞‰õΩ¯=∞O\ÏO. HÍ~°}"Õ∞=∞O>Ë =∞#H̃ ̀ ≥eã≤# Ñ̈ Œ̂úuÖ’
^•xx XHõ¯ w`«`À P~°∞ K≥Ü«∞º_»O J™ê^èŒºO J<Õ

q[Ü«∞O ™êkèOKÕ=~°‰õΩ

x~°O «̀~°O Hõ$+≤ KÕÜ«∂e.

=∞ è̂ŒºÖ’x P@OHÍÅ∞,
JÑ¨[Ü«∂Å∞ K«∂ã≤

„‰õΩOyáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

ÅHõΔºO Ñ¨@¡ QÆ∞i

«̀Ñ¨Ê‰õΩO_® =ÚO Œ̂∞‰õΩ

™êQÍe.
P q è̂Œ"≥∞ÿ# "≥·Yi

JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ"åe.

Un «̀#O «̀ `å<Õ

h Œ̂iH˜ ~å Œ̂∞.

â’kèOz, ™êkèOKåe.

JkÜÕ∞ nè~°QÆ∞}O...
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x~°‚Ü«∂xH̃ =™êÎO. x["Õ∞! J~Ú Õ̀ WHȭ _Õ =∞#‰õΩ HÍ"åe
ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «. ̂ •x<Õ WÑ̈Ù_»∞ Ãã·HÍÅrÖ’ ÖË@~°Öò käOH̃OQ∑
(Lateral Thinking) JO@∞<åfl~°∞. JO>Ë JO^Œ~°∞
PÖ’zOKÕ q è̂ŒOQÍ HÍ‰õΩO_® "≥∞ÿO_£ Ãã\ò =∂~°∞Û‰õΩO>Ë
^•xH˜ ã¨=∂^è•#O LOk. J^≥ÖÏQÆO>Ë ''SIX—— ã≤H±û
JO>Ë P~°∞. J~Ú Õ̀ w «̀ J<Õk ã̈~°à◊~̂Y HÍ#=ã̈~°OÖË̂ Œ∞.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ =∞m§ IX x P~°∞ K≥Ü«∞º=∞x J_çy Õ̀, =∞m§
|∞„~° QÀHÀ¯Hõ `«Ñ¨Ê^Œ∞. ÉÏQÍ PÖ’z¿ãÎ ^•x‰õÄ¯_®
ã¨=∂^è•#O LOk. "≥Ú^Œ\˜k ~À=∞<£ JOÔHÅ∞QÍ
Ñ̈iQÆ}̃¿ãÎ, Ô~O_»=k WOw¡+̈μ JHõΔ~åÅ∞QÍ Ñ̈iQÆ}̃OKåO.
D „Ñ¨â◊fl QÆ}˜̀ «OQÍ Ñ¨iQÆ}˜¿ãÎ 1˛6 Pˆ~ J=Ù «̀∞Ok
Hõ̂ •. WHȭ _» X J<Õ JHõΔ~°O WO@∂ (INTO)QÍ =∂iOk.
W Õ̂ ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ « JO>Ë. W Õ̂q è̂ŒOQÍ IX x P~°∞ KÕ¿ã
Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ =∞~À Ô~O_»∞<åfl~Ú. Jq PÖ’zOK«O_ç. JÖÏ̂Q
g∞HÀ z#fl „Ñ¨â◊fl

XHõ =ºHÎ̃ WÅ∞¡ Hõ\ì̃OK«∞‰õΩ<åfl@ì. WÅ∞¡ Hõ\ì̃# "Õ∞¢ã≤Î
XHõ H˜\˜H©x ¿ÑHõ=ÚHȭ Ö’ _≥·=∞O_£ ~°∂Ñ¨OÖ’ Hõ\Ïì_»@
(�). Jk Ü«∞[=∂xH̃ #K«ÛÖË̂ Œ∞. ̀ «HõΔ}O =∂̂~ÛÜ«∞=∞x
K≥Ñ≤Ê, P H˜\˜H© á⁄_»∞QÆ∞ "≥_»Å∞ÊÅ∞ =∂~°Û‰õΩO_®,
ÃÑOK«‰õΩO_® ^•xfl _»|Öò KÕÜ«∞=∞<åfl@ì. – "Õ∞¢ã≤Î
<å=Å¡HÍ^Œx K≥áêÊ@ì. g∞~°∞ ^•xH˜ Ñ¨iëê¯~°O
K≥Ñ¨ÊQÆÅ~å? PÖ’zOK«O_ç. JO>Ë WÖÏ Hõ\Ïì_»∞. nxfl
Ô~\ì̃OÑ¨Ù K≥Ü«∂ºe. Z «̀∞Î ÃÑ~°QÆ‰õÄ_»̂ Œ∞. "≥_»Å∞Ê ‰õÄ_®
ÃÑ~°QÆ‰õÄ_»̂ Œ∞.

P#û~°∞ W Õ̂ Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ LOk.

=∞#O „Ñ¨=∂^•Åx

x~°∂‡eOK«ÖË"Õ∞"≥∂QÍh,
=∞#∞+¨μÅ =∞#ã¨∞Ö’x

ÉèíÜ«∂Åx «̀Ñ¨Ê‰õΩO_®

x~°∂‡eOK«QÆÅO.

x*ÏxH˜ HõΔ}O HõΔ}O

=∞$ «̀∞ºÉèíÜ«∞O`À
HõÅ=~°Ñ¨_»∞ «̀∂, =∞x+≤

J~°÷=O «̀"≥∞ÿ# rq`åxfl

JÑ¨Ç¨ã¨ºO

áêÅ∞KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

– _Õq_£ âß~°flÑ¶π
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"åã¨Î"åxH˜ <Õ\˜ Ü«Ú=`«~åxH˜ ~å¿ã Ñ¨sHõΔÅ∞
Hõ+ì̈"Õ∞g∞HÍ Œ̂∞. „Ñ¨â◊flÅhfl K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl áê~îåÖ’¡"Õ HÍh
Ñ¨sHõΔÅO>Ë ÉèíÜ«∞O, J~°÷OÖËx J#∞=∂<åÅ∞, Éèíq+¨º «̀∞Î
QÆ∞iOz PO^Àà◊#, "åix XHõ cèuH˜ QÆ∞iKÕã¨∞Î<åfl~Ú.
JO^Œ∞ ˆH <Õ\˜`«~°O Ñ¨~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O\òH˜
ã¨O|OkèOz# "åº™êÅ∞ K«^Œ"åe. `«=∞Ö’ =∂~°∞Ê
fã¨∞‰õΩ~å"åe. Hõ=¸ºxˆH+¨<£û ÃÑOK«∞HÀ"åe.

„Ñ¨uÉèí (TALENT)

Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. =∞#‰õΩ ZO «̀ ã̈$[<å «̀‡Hõ
â◊HÎ̃ L<åfl, ™êkèOKåÅ<Õ «̀Ñ¨# L<åfl, «̀##∞ `å#∞
„Ñ ¨uÉ èÏ=O`«OQÍ „ ÃÑ* ˇO\ò K Õã ¨ ∞HÀÖ Ëx "å~ ° ∞
"≥#Hõ|_çáÈ`å~°∞. "åi ™ê÷<åxfl =∞~˘Hõ~°∞ HÍ*ËÜ«∞@O
ÖË^•, "åiKÕ`« KåH˜s KÕ~ÚOK«∞‰õΩx, „Ñ¨uÑ¶¨ÅO
«̀#∞fl‰õΩáÈ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WÑ¨Ù_»∞ =∞#O ''<åÖˇ_ç̊

™⁄ Ãã ·\ © — —  (Knowledge Society) " ≥ ·Ñ ¨ Ù
„Ñ̈Ü«∂}̃ã̈∞Î<åfl=Ú. D q*Ï̋# ã̈=∂[OÖ’ ̀ ≥eq Õ̀@Å∞,
"Õ∞ è̂Œ̂H ÃÑ Œ̂ÌÑ‘@ "Õ™êÎ~°∞ „Ñ̈[Å∞. W<£Ñ¶̈~ü"Õ∞+̈<£ >̌HÍflÅr,
|Ü≥∂>ˇHÍflÅr, >ˇbHÍO, QÀ¡|Öò <≥\ò=~ǖ , HõOÑ¨Óº@~üû
WÖÏ „Ñ¨u q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. U^À XHõ
~°OQÆOÖ’ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# „Ñ¨uÉèí#∞ ã¨OáêkOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO
KÕÜ«∂e. "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz# =º‰õΩÎÅ#∞ HõÅ"åe.
[~°flÖòû K«̂ Œ"åe.

ã̈=∂Kå~° ~°OQÆOÖ’ D „Ñ̈Ñ̈OK«O XHõ ‰õΩ„QÍ=∞OQÍ
=∂iáÈ~ÚOk. QÆ̀ «OÖ’ J"≥∞iHÍ á¶È#∞ K≥Ü«∂ºÅO>Ë
QÆO@Å «̀~°|_ç "Õz LO_®eû =KÕÛk. WÑ¨Ù_»∞ ÃãHõ#¡Ö’
ÃãÖòá¶È#∞ #∞Oz KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. QÆ̀ «OÖ’ q Õ̂âßÅ‰õΩ
~åã≤# L «̀Î~åÅ∞ "åiH̃ KÕ~°_®xH̃ "å~åÅ∞ Ñ̈>Ëìk. WÑ̈C_»∞
Jã¨Å∞ Z=~°∂ L «̀Î~åÖË ~åã¨∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. W"≥∞~ÚÖòû,
Kèå\˜OQ∑Å∞ =KåÛ~Ú HÍ|\˜ì D HÍÅO „Ñ¨u"åiH˜
HõOÑ¨Óº@~ü <åÖˇ_ç̊ LO_çf~åe. HõOÑ¨Óº@~ü ~åx"åix

<åÖˇ_ç̊ ™⁄Ãã·\© JO>Ë

ˆH=ÅO q*Ï˝#
ã¨=Úáê~°̊<Õ HÍ Œ̂∞,

^•O`Àáê@∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi

ÅHõΔ}ÏÅ∞, "≥∂\˜"Õ+¨<£,

Z"≥∂+¨#Öò WO>ˇe*ˇ<£û

x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ
=∂\Ï¡_»QÆeˆQ JÃãûiì<≥ãπ

=O\˜ =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨

ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ‰õÄ_®

JÅ=~°∞Û‰õΩO>Ë q[Ü«∞O

=iOK«Hõ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.
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x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ H̃O Œ̂ [=∞Hõ>Ëì ~ÀA ZO`À ̂ Œ∂~°OÖ’ ÖË̂ Œ∞.
ZO Œ̂∞HõO>Ë D HõOÑ¨Óº@~ü ^•fi~å<Õ q Œ̂º, "å}˜[ºO
W «̀~° =º=Ç̈~åÅ∞ ™êQÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. D~ÀAÖ’¡ L^ÀºQÍÅ
J<Õfi+¨}‰õΩ ¿ÑÑ¨~°∞¡ "≥̀ «Hõ#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞. U L^ÀºQÆO HÍ"åÖ’,
U ̂ Õâ◊OÖ’ HÍ"åÖ’ ZO «̀ r «̀O HÍ"åÖ’ >̌ÿÑ̈Ù K≥Ü«∞ºQÍ<Õ
=O Œ̂ÖÏk J=HÍâßÅ∞ ≥̀~°g∞ Œ̂ „Ñ῭ «ºHõΔ=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú.
Jk PÑ¨ˆ~\ò K≥Ü«∞º_»O ~åx"å~°∞, P J=HÍâßÅ∞
q∞ã¨û=Ù «̀∞#fl>Ë¡ Hõ̂ •! D Jaè=$kú WÖÏ H˘#™êQÆ∞ «̀∂<Õ
LO@∞Ok. WOHÍ J^Œ∞ƒù`«OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. nxfl
Z=~°∂ PÑ¨ÖË~°∞ HÍ|\˜ì =∞#O ‰õÄ_® =ÚO^Œ∞H˜
™êQÆ_®xH˜ =∞# "Õ∞ è̂Œx ÃÑOK«∞HÀ"åe.

=∞#H˜ `≥eÜ«∞‰ õΩO_®<Õ D =∂~°∞Ê =∞#
ã¨=∂[OÖ’ KåÖÏ "ÕQÆOQÍ KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩOk. Jk
QÆ∞iÎOKåe. J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂e. ̀ «y# q è̂ŒOQÍ =∞#O
=∂~åe. r=# â‹ ·eÖ’ J=ã¨~°"≥∞ ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞
KÕã¨∞HÀ"åe. «̀=∂ëê Uq∞@O>Ë D =∂~°∞ÊÅ∞ ZÖÏ
KÕã¨∞HÀ"åÖ’ Z=~°∂ Z=iH˜ K≥Ñ¨ÊÖËx ã≤÷uÖ’ L<åfl=Ú.
HÍÖËl ÖˇHõÛ~°~°∞¡, `«e¡^ŒO„_»∞Å∞ ‰õÄ_® ^Œ∂ã¨∞H˘zÛ#
=∂~°∞ÊH̃ J_»ã̊πì J=_»OÖ’ ã̈ «̀=∞ «̀=∞=Ù «̀∞<åfl~°∞. HÍ|\̃ì
<Õ\̃ Ü«Ú= «̀~°O, ÃÑ Œ̂Ì"åi g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_»‰õΩO_®, ̀ «=∞x
`å"Õ∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.

<åÖˇ_ç̊ ™⁄Ãã·\© JO>Ë ̂H=ÅO q*Ï˝# ã¨=Úáê~°̊<Õ
HÍ Œ̂∞, ^•O`Àáê@∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅ∞, "≥∂\˜"Õ+¨<£,
Z"≥∂+̈#Öò WO>̌e*̌<£û x~˘‡Ç̈Ï=∂@OQÍ =∂\Ï¡_»QÆêQ
JÃãûiì"£<≥ãπ =O\˜ =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ‰õÄ_®
JÅ=~°∞Û‰õΩO>Ë q[Ü«∞O =iOK«Hõ ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞. Jq =ÚO Œ̂∞
=ÚO Œ̂∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

ACT J<Õq =¸_»∞ ZO «̀ =ÚYº"≥∞ÿ#"À ≥̀Å∞ã¨∞
‰õΩ<åflO. Jq =¸_»∞ L#fl =ºH˜Î q[Ü«∞O ZÖÏ
LO@∞O^À D =¸_»∞ =$`åÎÅ∞ QÆ=∞xOK«O_ç.

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨f

=∞x+≤ Z Œ̂∞\˜"åiH˜

J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨Å∞

W=fiQÆÅ_»∞. gÖ·̌̀ Õ

Lz «̀OQÍ H“xûeOQ∑

K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞. HÍh «̀#
q+¨Ü«∞OÖ’ =∂„ «̀O

Ñ¨Ñ¨CÖ’ HÍÖËã¨∂Î

LO\Ï_»∞.
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D =¸_»∞ =$`åÎÅ∞ Œ̂QÆæ~°H˜ KÕi# H˘nÌ q[Ü«∞O
ã¨OÑ¨Ó~°‚ q[Ü«∞OQÍ =∂~°_»O «̀̂ äŒºO.

g∞~°∂ – g∞ f~°∂
D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨f =∞x+≤ Z^Œ∞\˜"åiH˜

J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨Å∞ W=fiQÆÅ_»∞. gÖˇ·`Õ Lz`«OQÍ
H“xûeOQ∑ K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞. HÍh «̀# q+¨Ü«∞OÖ’ =∂„ «̀O
Ñ¨Ñ¨CÖ’ HÍÖËã¨∂Î LO\Ï_»∞. Z Œ̂∞\˜"åiH˜ K≥Ñ¨Ê_®xˆH
h «̀∞Å∞ LO\ÏÜ«∞#fl@∞¡QÍ LO\Ï~°∞. «̀# q+¨Ü«∞OÖ’
«̀# "≥·Yi Uq∞\’ ̀ «#̂H ̀ ≥eÜ«∞x JÜ≥∂=∞Ü«∞ Ñ̈iã≤÷uÖ’

H˘@∞ìq∞\Ïì_»∞`«∞<åfl~°∞ H˘O^Œ~°∞. D HÍÅOÖ’ Jk
Ñ¨xH˜~å^Œ∞. „Ñ¨u =ºH©Î `«# "≥·Yix `å#∞
qâı¡+≤OK«∞HÀ"åe. «̀#Ö’x ≥̀eq Õ̀@efl, |ÅÇ‘Ï# «̀efl,
Ö’áêÅ#∞, J=HÍâßÅ#∞, ÉèíÜ«∂Å#∞, „ÉèÏO`«∞Å#∞
≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx "å\̃x qâı¡+≤Oz ̀ «# „Ñ̈QÆuH̃ J=ã̈~°=∞ÜÕ∞º

"å\˜x ÃÑOá⁄OkOK«∞‰õΩx «̀# Jaè=$kúH˜ P@OHõOQÍ
L#fl "å\̃x q_çzÃÑ\Ïìe. Wk Z=iH̃ "å̂~ KÕã̈∞HÀ=_»O
=∞Ozk. ZO Œ̂∞HõO>Ë H˘O Œ̂~°∞ W «̀~°∞Å∞ K≥Ñ≤Ê<å q#~°∞.
JÇ¨ÏO J_»∞¤Ñ¨_˘K«∞Û.

WHȭ _» 24 ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ L<åfl~Ú. XHõ ÃÑxûÅ∞
fã¨∞‰õΩx, K«HõK«HÍ \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ@ìO_ç. PÅã¨ºO
K≥Ü«∞º‰õΩO_®, Z‰õΩ¯=QÍ PÖ’zOK«‰õΩO_® ÃÑ@ìO_ç.
™êì~üì...

f~°∞Ê

XHõ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ZhìP~ü
JO>Ë ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O,
≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O JO>Ë

ZhìP~ü J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞.
PÜ«∞# «̀~°∞"å «̀ áêsì
LO_»̂ Œ#∞‰õΩ<Õ"å~°∞.
JO «̀ Q˘Ñ¨Ê b_»~°∞

=∞~˘Hõ~°∞
ÖË~°#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ [#O.

=∂~°∞Ê

N K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞
≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O Ñ¨QÍæÅ∞

KÕÑ¨\ÏìHõ, ZhìP~ü Hõ<åfl
ã¨=∞~°∞÷_»x

x~°∂Ñ≤OKå~°∞. PÜ«∞<Õ
ãÔ̈~·# <åÜ«∞‰õΩ_»x „Ñ¨[Å

PÖ’K«#Ö’
=∂~°∞Ê =zÛOk.
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J=Ù#∞   –  HÍ Œ̂∞

1. ##∞fl <å „ÃÑ¶O_£û JO Œ̂~°∂ Jaè=∂xOKåÅx
HÀ~°∞‰õΩO\Ï#∞.

2. <åÖ’x Ö’áêÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ <Õ#∞
ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ"åÅx J#∞‰õΩO\Ï#∞.

3. <å „ÃÑ¶O_£û ##∞fl Jaè=∂xOK«HõáÈ~Ú<å
Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ#∞.

4. <åÖ’x Ö’áêÅ∞ [#‡ «̀ó =zÛ#q. "å\˜x
=∂~°∞ÛHÀ=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

5. ã¨Ç¨Ï[OQÍ <åHÀ ã¨=∞ã¨º =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ W «̀~°∞Å
ã¨ÅÇ¨ fã¨∞‰õΩO\Ï#∞.

6. <å‰õΩ KèåÖˇOlOQ∑ Ñ¨#∞ÅO>Ë W+ì̈O.

7. <å ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ <Õ<Õ

Ñ¨i+¨̄ iOK«∞‰õΩO\Ï#∞.

8. „â◊=∞, Hõ+ì̈O`À ‰õÄ_ç# Ñ¨#∞ÅO>Ë
W+ì̈O ÖË̂ Œ∞.

9. <å QÆ∞iOz W «̀~°∞Å∞ U=∞#∞‰õΩO\Ï~À Jx
Z‰õΩ¯=QÍ PÖ’z™êÎ#∞.

10. #<≥fl=Ô~·<å z#fl=∂@ u_ç̀ Õ QÆO@Å
«̀~°|_ç ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å#∞.

11. <Õ#∞ J#∞‰õΩ#flk KÕ™êÎ#∞. W «̀~°∞Å∞
U=∞#∞‰õΩO\Ï~°x PÖ’zOK«#∞.

12. ##∞fl q=∞i≈OKÕ "åix Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ#∞.

13. W «̀~°∞Å∞ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∞O>Ë <Õ#∞ ‰õÄ_®
KåÖÏ ÉÏ è̂Œ Ñ¨_»̀ å#∞.

14. U q+¨Ü«∞OÖ’<≥·<å <Õ#∞ <å =∞#ã¨∞û
K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩO\Ï#∞.

Z=~À =™êÎ~°h,

U^À KÕ™êÎ~°x

Z^Œ∞~°∞K«∂_»@O

=¸~°ö̀ «fi"Õ∞.

Z=fi~°∂ ~å~°∞.

Un K≥Ü«∞º~°∞.
Z=iH˜ "åˆ~

=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe.

=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍÅO>Ë

H˘xflO\˜x =keÃÑ\Ïìe.

H˘xflO\˜x

ã¨OáêkOKåe.
=keÃÑ>Ëì "å\˜Ö’

=ÚYº"≥∞ÿ#q

| Œ̂úHõO, =ºã¨<åÅ∞,

W<£Ñ¶‘iÜ«∂i\©

HÍOÃÑ¡‰õΩû, J~°÷O ÖËx

ÉèíÜ«∂Å∞, PO^Àà◊#Å∞,
ã¨OáêkOKÕ "å\˜Ö’

P «̀‡qâßfiã¨O, áêl\˜"£

käOH˜OQ∑ =ÚYº"≥∞ÿ#q.
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J=Ù#∞   –  HÍ Œ̂∞

15. Z=Ô~·<å ÉÏ è̂ŒÑ¨_ç#Ñ¨Ù_»∞, <Õ#∞ JO «̀QÍ
Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ#∞.

16. x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ#flÑ¨Ù_»∞ W+ì̈O ÖËHõáÈ~Ú<å
=∞#™êûHΔ̃H˜ aè#flOQÍ fã¨∞‰õΩO\Ï#∞.

17. <Õ#∞ U Ñ¨x J#∞‰õΩ<åfl YzÛ «̀OQÍ KÕã≤
f~°∞`å#∞.

18. W «̀~°∞Å∞ «̀Ñ¨C KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ Jk "åiH˜
≥̀eÜ«∞*Ë™êÎ#∞.

19. <Õ#∞ J#∞‰õΩ#fl Ñ¨#∞Å#∞ J#∞‰õΩ#fl@∞¡QÍ
KÕÜ«∞ÖËHõáÈ`«∞<åfl#∞.

20. Z=Ô~·<å «̀Ñ¨C KÕ¿ãÎ, Jk "åi Y~°‡ Jx
q_»zÃÑ_»`å#∞.

21. <å ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ HÍ~°}O W «̀~°∞ÖË#x
<å‰õΩ ÉÏQÍ ≥̀Å∞ã¨∞.

22. U Ñ¨x KÕã≤<å XHõ áê¡xOQ∑ „Ñ¨HÍ~°O KÕ™êÎ#∞.
^•x=Å# Ñ¨#∞Å∞ ã¨∞Å∞==Ù`å~Ú.

23. <å ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ =¸ÅHÍ~°}O <Õ<Õ.

24. áê¡#∞ KÕã¨∞‰õΩ#fl Ñ¨#∞ÖËg [~°QÆ=Ù.
ZÖÏ `Àz Õ̀ JÖÏ KÕÜ«∞_»O =∞Ozk.

\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ̂ •! "≥sQÆ∞_£ ÃÑ·# L#flq 24
¿ãì\ò"≥∞O@∞¡QÍ L<åfl, x*ÏxH̃ Jq Ñ̈<≥flO_»∞ =∂„ «̀"Õ∞#x
g∞sáê\˜H˜ „QÆÇ≤ÏOKÕ LO\Ï~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ "≥Ú Œ̂\˜k
''##∞fl <å „ÃÑ¶O_»∞û JO^Œ~°∂ Jaè=∂xOKåÅx
HÀ~°∞‰õΩO\Ï#∞—— J<Õ ^•xH˜ aè#flOQÍ =¸_»=k ''<å
„ÃÑ¶O_»∞û ##∞fl Jaè=∂xOK«HõáÈ~Ú<å Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ#∞——
J<Õk LOk.

''=∂"åà◊√§ KåÖÏ

=Ú Œ̂∞~°∞ =∞#∞+¨μÅ∞.

"åà◊§Ö’ D [#‡Ö’
=∂~°∞Ê~å Œ̂∞—— J#∞‰õΩ#fl

"åiÖ’ Ãã·̀ «O =∂ÖÏO\˜

„>·̌#~°∞¡ =∂~°∞Ê ≥̀KåÛ~°∞.

''"≥~Úº "≥∞ÿà◊§

„Ñ¨Ü«∂}=∞x kQÆ∞Å∞
Ñ¨_»_»O Hõ<åfl, è̂≥·~°ºOQÍ

"≥Ú Œ̂\˜ J_»∞QÆ∞

"≥Ü«∂ºe—— J<åfl~°∞

K≥·hÜ«ÚÅ∞.

HÍ|\ì̃ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕ¿ãÎ

Ñ¶̈e «̀O Åaèã¨∞ÎOk.
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D q^èŒOQÍ 12 J#∞‰õÄÅ – 12 „Ñ¨u‰õÄÅ
¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ L<åfl~Ú. Jq WÖÏ =Ù<åfl~Ú. 1–3, 2–4,
5–7, 6–8, 9–11, 10–12, 13–15, 14–16,
17–19, 18–20, 21–23, 22–24. JO>Ë „Ñ¨u
¿ãì\ò"≥∞O\ò, PÅì~ü<Õ\˜"£QÍ W=fi|_çO Œ̂#fl=∂@.

WÑ¨C_»∞ g∞~°∞ ÃÑ\ì̃# \˜‰õΩ¯Å∞ K«∂_»O_ç. D [ «̀
¿ãì\ò"≥∞O@¡Ö’ „Ñ¨u ^•O\’¡ XHõ^•xH˜ ''J=Ù#∞——,
=∞~˘Hõ^•xH˜ ''HÍ^Œ∞—— Jx YzÛ`«OQÍ ~å"åe. P
Ô~O_çO\˜Ö’ ''J=Ù#∞—— Jx =zÛ<å, ÖË̂ • ''HÍ Œ̂∞—— Jx
=zÛ<å g∞~°∞ HõÔ~‰õΩìQÍ P#û~°∞ KÕÜ«∞ÖË̂ Œ#fl=∂@.

WHõáÈ Õ̀ D „Ñ¨â◊flÑ¨„ «̀OÖ’x „Ñ¨â◊flÅ∞ 2, 3, 5,
6, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 22, 23 áêl\˜"£
„Ñ¨â◊flÅ∞. q∞QÆ̀ åq <≥ÔQ\˜"£ „Ñ¨â◊flÅ∞.

g∞‰õΩ D áêl\˜"£ „Ñ¨â◊flÖ’¡ Hõhã¨O Ñ¨k „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ
''J=Ù#∞—— Jh, q∞QÆ̀ å „Ñ¨â◊flÖ·̌# 1, 4, 7, 8, 9, 10,
15, 16, 19, 20, 21, 24 Ö’ Hõhã̈O Zxq∞k „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ
''HÍ Œ̂∞—— Jx ~å"åe. JO>Ë 18 =∂~°∞¯Å∞ =¿ãÎ g∞g∞ Œ̂
g∞‰õΩ qâßfiã¨O LO Œ̂#fl=∂@. g∞~°∞ J#∞‰õΩ#fl^•xH˜
Hõ@∞ì|_ç LO\Ï~°∞.

JO`«Hõ<åfl `«‰õΩ¯= ™È¯~°∞ =¿ãÎ „Ñ¨u~ÀE
«̀Ñ¨Ê‰õΩO_® iÖÏH±û J"åfie. ^•xH˜ ÃãÖòÊù Ç≤Ïáêflã≤ãπ

KÕã¨∞‰õΩx, z=~À¡ <≥ÔQ\˜"£ ã¨*ˇ+¨#¡#∞ áêl\˜"£QÍ LO>Ë
ZÖÏ LO@∞O^À qA=Ö̌·*Ë+̈<£ KÕã̈∞‰õΩO>Ë KåÅ∞. ̂ •xH̃
*ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨#∞ KÕã¨∞‰õΩO>Ë WOHÍ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#
qA=Ö·̌*Ë+¨<£ LO@∞Ok.

ã¨Oã¨̄ $u JO>Ë ̂H=ÅO

F PÉèí~°}O HÍ^Œ∞.

Jk F *Ïu ã¨fiÉèÏ"åxH˜

ã¨r="≥∞ÿ# „Ñ¨fHõ.
JO Õ̀HÍ Œ̂∞ HÀ\Ï¡k

Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂Å#∞

ã¨ÊOkOÑ¨*Ëã≤,

"å\˜x K«Hȭ QÍ =∞ÅKÕ

â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# ™ê^èŒ#O.
ã¨Oã¨̄ $u L Õ̂Ìâ◊ºO

K«Hȭ \˜ r=#O.

– W. ™È=∞~üÃã\ò =∂O.
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Hõx‰õ@∞ì HÍ Œ̂∞ =∞uHõ@∞ì
H˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÖ’¡ =∞# Hõàı§ =∞#efl «̀Ñ¨C^•i
Ñ¨\ì̃Oz =∞#O K«∂ã≤# Õ̂ Hõ~°‰õΩì J#∞HÀ=K«∞Û.
'Jk x[OHÍ^Œ∞— Jx Z=Ô~ ·<å K≥Ñ ≤Ê<å
JOwHõiOK«O. HÍh HÍÅO =∂iOk. =∞#
^Œ$HõÊ^ä ŒO ‰õÄ_® =∂~åe. H˘`« Î HÀ}OÖ’
PÖ’zOKåe.

WHȭ _» XHõ Ñ¶¨¡=~ü"å*ò LOk Hõ̂ Œ∂! g∞~°∞ 'J=Ù#∞—
JO>Ë Ñ¨Ñ¨CÖ’ HÍÖËã≤#>Ë¡.

WO^Œ∞Ö’ JÉÏƒ~Ú, J=∂‡~Ú XHõi<˘Hõ~°∞
K«∂ã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

JÖÏˆQ WHȭ _» XHõ ÉÏ «̀∞ ÉÁ=∞‡ LOk. ÉÏ «̀∞
HÍ Œ̂∞, =„_»OyÑ≤@ì JO\Ï~å! F̂H J~Ú<å =∞m§
*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ K«∂_»O_ç.

K«∂™ê~°∞ Hõ̂ •! Wk ÉÏ «̀∂ HÍ Œ̂∞, =„_»Oy Ñ≤\Ïì
HÍ Œ̂∞. ÉÏQÍ Ñ̈ijeOz K«∂_»O_ç. Wk ‰õΩO Õ̂Å∞
ÉÁ=∞‡. g∞ PÖ’K«#Ö’ W^Õ q^èŒOQÍ „Ñ¨u
ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ ãÔ̈~·#kâ◊Ö’H˜ =∂~°∞ÛHÀO_ç.

=∞x+≤ «̀# PÖ’K«#Åx

<å\˜, Ñ¨#∞Åx Ñ¨O@QÍ

á⁄O^Œ∞`å_»∞.

Ñ¨#∞Åx <å\˜,

JÅ"å@¡x Ñ¨O@QÍ

á⁄O^Œ∞`å_»∞.
JÅ"å@¡x <å\˜,

ã¨fiÉèÏ"å Œ̂∞Åx

Ñ¨O@QÍ á⁄O Œ̂∞`å_»∞.

ã¨fiÉèÏ"å Œ̂∞Åx <å\˜,

qkè=âßxfl Ñ¨O@QÍ

á⁄O^Œ∞`å_»∞.

– ã≤.U. Ç¨Öò
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HÍÅO`À =∂~°̂ •O!

1983Ö’ zHÍQÀÖ’ <Õ#∞ [O è̂•ºÅ QÍ~°∞ XHõ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç HÍ~°∞Ö’ T~°∞ K«∂ã̈∞Î<åflO.
''WO_çÜ«∂ =∂\Ï¡_»̀ å~å?—— J<åfl_»∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞. ''ã¨̂~—— J<åflO W Œ̂Ì~°O. HÍ~°∞ 80
"≥∞ÿà◊§ "ÕQÆOÖ’ L<åfl J «̀x HÍ~°∞ á¶È<À¡ "Õ∞O WO\’¡ ‰õÄ~°∞Ûx =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#fl Ñ¶‘eOQÆ∞
=zÛOk. ZO^Œ∞HõO>Ë KåÖÏ ã¨Ê+¨ì`« LOk. á¶È#∞ J~Ú# `«~°∞"å`« [O^è•ºÅQÍ~°∞
''=∞# Õ̂â◊OÖ’ WÖÏO\˜ á¶È#∞¡ ~å"åÅO>Ë Z<åflà◊√¡ Ñ¨_»∞ «̀∞O Œ̂O\Ï~°∞?—— Jx J_çQÍ~°∞.
^•xH˜ J «̀#∞ ''=∞~À =O Õ̂à◊§Ö’ =¿ãÎ ã¨O`À+¨"Õ∞—— J<åfl_»∞. HÍh Jk Ñ¨̂ Õà◊§Ö’¿Ñ
=zÛOk. P =∂@ H˘¿ãÎ J"≥∞iHÍÖ’ ÃãÖòá¶È#∞ WÑ¨Ê\˜H© ÅQÆ̊sÜÕ∞. JkèHõâß «̀O _®Hõì~°∞¡,
WO[h~°∞¡ WÑ¨Ê\˜H© ¿Ñ[ˆ~¡ "å_»∞ «̀∞<åfl~°∞. WHȭ _» =∂ WO\’¡ áêÅ∞áÈ¿ã JÉÏƒ~ÚH˜
‰õÄ_® ÃãÖòá¶È<£ LOk. ÉÏ=ÙO_»̂ Œx <Õ#∞ ‰õÄ_® "≥Ú#fl<Õ fã¨∞‰õΩ<åfl#∞.

=∞#^Õâ◊OÖ’ Jxfl ~°OQÍÅ∞ ZO`À "ÕQÆOQÍ Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞<åfl~Ú. x#fl
J"≥∞iHÍÖ’ =zÛ# H˘ «̀Î =ã¨∞Î=Ù ÖË̂ • á¶êº+¨<£ D~ÀA ™êÜ«∞O„`åxH˜ J=∞ÖÏÑ¨Ù~°O
=KÕÛã¨∞ÎOk. ~åÉ’ÜÕ∞ áêuˆHà◊§Ö’ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ZO`« =∂~°∞Ê ~åÉ’`ÀO^À =∞#O
TÇ≤ÏOK«ÖËO. ÅO_»<£Ö’x H˘O Œ̂~°∞ Ñ¶̈ÓºK«~åÅlã¨∞ìÅ∞ ~åÉ’ÜÕ∞ >ˇHÍflÅr =∂~°∞ÊÅ#∞
W\©=Å XHõ Ñ¨„uHÍ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ "≥Å¡_çOKå~°∞. K«kq #=fiHõO_ç. Wq JHõΔ~åÖÏ
[~°∞QÆ∞`å~Ú.

=∞# Õ̂â◊OÖ’ Jxfl ~°OQÍÅ∞ ZO`À
"ÕQÆOQÍ Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞<åfl~Ú.

x#fl J"≥∞iHÍÖ’ =zÛ# H˘ «̀Î
=ã¨∞Î=Ù ÖË̂ • á¶êº+¨<£ D~ÀA
™êÜ«∞O„`åxH˜ J=∞ÖÏÑ¨Ù~°O

=KÕÛã¨∞ÎOk. ~åÉ’ÜÕ∞ áêuˆHà◊§Ö’
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ZO`« =∂~°∞Ê

~åÉ’`ÀO^À =∞#O TÇ≤ÏOK«ÖËO.
ÅO_»<£Ö’x H˘O Œ̂~°∞

Ñ¶̈ÓºK«~åÅlã¨∞ìÅ∞ ~åÉ’ÜÕ∞
>ˇHÍflÅr =∂~°∞ÊÅ#∞ W\©=Å
XHõ Ñ¨„uHÍ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’

"≥Å¡_çOKå~°∞, K«kq #=fiHõO_ç.
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Wk Hõ^äŒ HÍ^Œ∞.

� 2010= ã¨O=`«û~åxH˜ >ˇeq[<À¡ HõxÑ≤OKÕ
J<Ò#û~°¡O`å HõOÑ¨Óº@~°∞ ã¨$+≤ìOKÕ =º‰õΩÎÅ∞O\Ï~°@.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ q∞ã¨û=∞‡ ã≤x=∂ "Õ¿ã=ÚO^Œ∞ ZhìP~ü
„¿ÑHõΔ‰õΩÅ`À H˘O «̀¿ãÑ¨Ù =ÚK«Û\˜Oz, P ã≤x=∂ Hõ|∞~°∞¡
K≥Ñ¨Ê@O ‰õÄ_® [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÖÏˆQ Zã‘fi~°OQÍ~å=Ù,
ˆ~ÅOy, ™êq„`«∞Å#∞ ‰õÄ_® =∞#O K«∂_»É’`«∞<åflO
`≥Å∞™ê? WÑ¨C_»∞ Wk Hõ^äŒÖÏ JxÑ≤OK«=K«∞Û. HÍh
«̀fi~°Ö’ g∞~°∞ K«∂_»É’ «̀∞<åfl~°∞.

� 2011= ã¨O= «̀û~åxH˜ HÍÖËrÅ ã¨OYº ÉÏQÍ
Ñ¨_çáÈ`«∞Ok. Z=iO\’¡ "å~°∞ HõOÑ¨Óº@~ü =ÚO^Œ∞
‰ õÄ~ ° ∞ Ûx < Õ~ ° ∞ ÛHÀ=_ »O, Ñ ¨sH õ ΔÅ∞ ~åÜ« ∞@O
[~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂@. ÖˇHõÛ~°~°¡ _ç=∂O_»∞ ÉÏQÍ Ñ¨_çáÈ «̀∞Ok.
L#fl HÍÖËrÖ’¡ HõOÑ¨Óº@~°¡ ̂ •fi~å É’ è̂Œ# [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
„Ñ≤xûáêÅ∞ ™ê÷#OÖ’ XHõ PÑ¨̂~@~ü ‰õÄ~°∞Ûx, U HÍ¡ã¨∞H˜
U áê~î°O K≥áêÊÖ’ |@#∞¡ <˘‰õΩ¯ «̀∂ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. =∞~À
q+¨Ü«∞O, Ñ¨sHõΔÖ’¡ "åK«~°∞¡ | Œ̂∞Å∞ ~ÀÉ’@∞¡ LO\Ï~Ú.
HÍÑ‘ H˘\ì̃#"å_çx K«KÕÛÖÏ H˘_»̀ åÜ«∞@.

� Ñ≤Å¡Ö’Î P_»∞HÀ\ÏxH© ZÅ„HÍìxH± ÃÑ\òû LO\Ï~Ú.
Jq Ñ≤Å¡Å‰õΩ ÉËc ã≤@ì~üû ÖÏQÆ ‰õÄ_® Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú. P
Ñ≤Å¡Å‰õΩ >ÿ̌=ÚH˜ aã¨̄ \òû W=fi_»O, U_ç¿ãÎ *’Åáê_»@O,
PQÆO «̀‰õΩÅ∞, ̂ ˘OQÆÅ∞ =¿ãÎ JÖÏ~°O "≥∂yOK«_»O =O\̃
Ñ¨#∞Åhfl KÕÜ«∞\ÏxH˜ ÃÑOÑ¨Ù_»∞ [O`«∞=ÙÖÏO\˜
HõOÑ̈Óº@~°∞¡ 2012 HõÖÏ¡ ̂ •^•Ñ̈Ù Jxfl Ñ̈@ì}ÏÖ’¡ ã≤̂ ŒúOQÍ
LO\Ï~Ú.

� 2013= ã¨O=`«û~åxH˜ =∞xO\’¡ ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ
"≥ÚHõ¯Å ^•fi~å P~ÀQÆº Ñ¨iã≤÷u `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«Û@.
=∞xO\’¡ LO_Õ "≥ÚHȭ ‰õΩ ÃÇÏÖòÎ "≥∂x@iOQ∑ zÑπû ÃÑ\Ïìe.
JO^Œ∞Ö’ U P‰õΩ "å_çáÈ`Õ, â◊s~°OÖ’ U ÉèÏQÆO
|ÅÇ‘Ï#=∞=É’`«∞O^À `≥Å∞ã¨∞‰õΩx `«y# =∞O^Œ∞

Éèíq+¨º «̀∞Îx QÆ∞iOz#

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Z=~°∂
YzÛ «̀"≥∞ÿ# QÍº~°O\©

~Ú=fiÖË~°∞. J~Ú<å

=∞#O KÕÜ«∞QÆey#

=∞Oz Ñ¨x XHõ@∞Ok.

Jk ÅaèOK«É’ÜÕ∞

J=HÍâßÅx ÉËsA
"Õã¨∞‰õΩx, ~åÉ’ÜÕ∞

~Ú|ƒO Œ̂∞Åx

qâı¡+≤OK«∞‰õΩx, "å\˜x

Z Œ̂∞~À¯=_®xH˜ =∞#= Œ̂Ì

QÆÅ â◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅx

JOK«<å "Õã¨∞‰õΩx
#=∞‡HõO`À „Ñ¨}ÏoHõÅx

ã≤̂ ŒúO KÕã¨∞HÀ=_»O.

– ÃÇÏ„h á¶È~ü¤ – II
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

"å_®Å@. |Ç¨ïâ◊ =∞~À Ñ¨̂ Õà◊§‰õΩ P =∞O Œ̂∞ ‰õÄ_®
"≥ÚHȭ ˆH "Õ¿ãÎ =∞# [|∞ƒ «̀QÆæ=K«∞Û.

� 2015 ã¨O= «̀û~åxH˜ g∞ =ºHÎ̃̀ «fi"Õ∞q∞\’, g∞
PÖ’K«<å q è̂•#O, "≥·Y~°∞Å∞ QÆ∞iOz K≥¿ÑÊ ÔH"Õ∞~åÅ∞
=ã¨∞Î<åflÜ«∞@. HõOÑ¨Óº@~°∞ g∞^Œ g∞~°∞ Ñ¨xKÕã¨∞ÎO>Ë
q∞=∞‡efl K«∂ã¨∞Î#fl ÔH"Õ∞~å, g∞ z„`åxfl HõOÑ¨Óº@~°∞‰õΩ
JOkã¨∞ÎOk. g∞ Ñ¶‘eOQ∑ûx qâı¡+¨} KÕã≤, g∞ QÆ∞iOz
HõOÑ¨Óº@~°∞Ö’ Ñ¶̈e «̀O Wã¨∞ÎOk. Ñ¶̈e «̀O`À áê@∞ g∞‰õΩ
K«Hȭ x ã¨∂K«#Å∞ ‰õÄ_® Wã¨∞ÎOk.

� 2016= ã¨O=`«û~°O „ã‘ÎÅ‰õΩ KåÖÏ P#O^ŒO
Hõeyã¨∞ÎOk. JÑ¨Ê\˜H˜ H˘`«Î~°HõO J^•ÌÅ∞ =™êÎÜ«∞@.
"å\˜Ö’ K«∂ã¨∞‰õΩO>Ë g∞ =O\˜H˜ U ã¨|∞ƒ =∞Ozk?
U~°Hõ"≥∞ÿ# \ÏÅ¯"£∞ áœ_»~ü "å_®e? U ~°OQÆ∞ eÑπã≤ìH±
"å_®e? U "Õ∞HõÑπ ZÖÏ KÕã¨∞HÀ"åe? J<Õ q=~åÅ∞
@Hõ@HÍ J^ŒÌO g∞^Œ „Ñ¨`«ºHõΔ=∞=Ù`å~Ú. ^•xfl |\˜ì
q∞=∞‡efl g∞~°∞ ÉÏQÍ fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=K«Û@.

� 2016= ã̈O= «̀û~åxH̃ *Ë|∞Ö’ "Õã̈∞‰õΩ<Õ >̌eq[<£
Hõ"£∞ ÃãÖòá¶È<£ Hõ"£∞ HõOÑ̈Óº@~ü "å_»∞HõÖ’H̃ ~åÉ’`ÀOk.
^•x Ys Œ̂∞ Ju ™ê=∂#∞ºÅ‰õΩ ‰õÄ_® JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’
LO@∞Ok. x*ÏxH˜ >ˇeq[<£ Hõ"£∞ ÃãÖòá¶È<£ WÑ¨Ê\˜̂H
=zÛOk. HÍHõáÈ`Õ Ãã·A H˘OK≥O áÈãπì HÍ~° ¤O`«
LO@∞Ok. Jk HÍ™êÎ JO Œ̂∞Ö’ ã¨QÍxH˜ «̀yæ, ˆ~@∞
<åÅ∞QÆ∞Ô~@∞¡ «̀yæ ÅaèOK«É’ «̀∂O Œ̂@.

� 2017H˜ Hõ$„u=∞ J=Ü«∞"åÅ∞ =∂Ô~¯\’¡H˜
~åÉ’ «̀∞<åfl~Ú. =ÚYºOQÍ H̃_ôflÅ∞, TÑ≤iu «̀∞ÎÅ H˘~°‰õΩ
=∞#O W|ƒO Œ̂∞Å∞ Ñ¨_»#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. ã¨∂Ñ¨~ü|*Ï~üH˜
"≥o§ =ã̈∞Î=ÙÅ∞ H˘#∞‰õΩ¯#fl>Ë¡ _®Hõì~°∞¡ Hõ$„u=∞ J=Ü«∞"åÅ∞
H˘x =∞# â◊s~°OÖ’ xq∞ëêÖ’¡ J=∞~°∞Û`å~°@. J~Ú Õ̀
J Õ̂ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ _èçb¡ ÖÏO\˜ #QÆ~åÖ’¡ #H˜bÅ∞ ‰õÄ_®
KÕ™êÎ~°@. *Ï„QÆ`«ÎQÍ K«∂ã≤ H˘#∞HÀ¯=∞x ÃÇÏK«ÛiHõÅ∞
¿ÑÑ¨~À¡ =™êÎ~Ú.

=∞#O F Ñ¨xx
KÕÜ«∞É’ÜÕ∞ =ÚO Œ̂∞,

Jk =∞#H˜ «̀Ñ¨Ê

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

~ÚOÔH=fiiH© ≥̀eÜ«∞x

Ñ¨#~Ú<å, XHõ"Õà◊

„Ñ¨Ñ¨OK«O Ü«∂= «̀∂Î
=∞#bfl, =∞# Ñ¨#∞Åh

K«∂ã¨∂Î =ÙO>Ë =∞#O

ZÖÏ KÕÜ«∂Ö’

PÖ’zOK«∞‰õΩx –

P „Ñ¨HÍ~°"Õ∞ =∞#O
#_»∞K«∞HÀ"åe.

– ä̂•=∞ãπ *ˇÑ¶̈~°û<£
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� 2020H˜ Hõ$„u=∞ e=~ü ‰õÄ_® «̀Ü«∂Ô~·áÈ «̀∞Ok.
JO`«Hõ<åfl Pâ◊Û~°ºHõ~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë =∞#
"≥∞ Œ̂_»∞Ö’x #~åÅ∞, „É̌~Ú<£ ÃãÖòû ‰õÄ_® Hõ$„u=∞"≥∞ÿ#q
^˘~°∞‰õΩ`å~Ú. =∞# ≥̀eq Õ̀@Å∞, *Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃ =O\˜q
fiÛk Œ̂∞ÌHÀ\ÏxH˜ «̀y# ÃãÖòû =∞#O ÃãÖˇ‰õΩì KÕã¨∞‰õΩx
ÃÑ\ì̃OKÕã¨∞HÀ"åÅ@. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =∞#O "≥∂\Ï~ü ÉèÏQÍÅ∞
H˘#∞‰õΩ¯x "≥∞HÍxH±KÕ`« =∞# ã¨∂¯@~°∞, HÍ~°¡Ö’ Ñ¶≤\ò
KÕ~ÚOK«∞‰õΩ#fl@∞¡QÍ.

� 2021H˜ g∞‰õΩ ™êÇ≤Ï «̀ºOÖ’ Ñ¨Ùe@˚~ü |Ç¨ï=∞u
~å"åÅ<åfl, =∞~À ~°OQÆOÖ’ <ÀÉ̌Öò |Ç̈ï=∞u HÍ"åÅ<åfl,
^•xH̃ ã̈O|OkèOz# „É̌~Ú<£ ÃãÖòû H˘#∞‰õΩ¯x g∞ "Õ∞ è̂Œ#∞
ÃÑOK«∞HÀ=K«∞Û. JO «̀=~°‰õΩ ̂ Œ̂ ŒÌ=∞‡ÖÏ L#fl =ºHÎ̃ ‰õÄ_®
„Éˇ~Ú<£ ÃãÖòû =∂~°∞Û‰õΩx Jáê~°"≥∞ÿ# UHÍ„QÆ`«#∞,
*Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃x ÃÑOK«∞‰õΩx, J#∞‰õΩ#flk ™êkèOK«=K«Û@.

� KåÖÏ ã¨O`À+¨Hõ~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë 2022
<å\˜H˜ =Oâ◊áê~°OÑ¨~°ºOQÍ =KÕÛ [|∞ƒÖËg LO_»=@.
«̀e¡ á⁄@ìg∞ Œ̂ zÑπû ÃÑ\̃ì Ñ̈Ù@ìÉ’ÜÕ∞ a_»¤‰õΩ ã̈O|OkèOz#

"≥ÉòÃã·\ò‰õΩ "≥o§ JO Œ̂∞Ö’ Ç¨x HõeyOKÕ [|∞ƒÅ#∞
_çÖˇ\ò KÕÃãÜ«∞º=K«Û@. =ÚYºOQÍ =∂#ã≤Hõ "≥·HõÅºO,
JO è̂Œ̀ «fiO ÖÏO\̃q Jã̈Å∞ LO_»=x |Å¡QÆ∞kÌ K≥Ñ̈ÙÎ<åfl~°∞.

� H˘OK≥O „Ñ¨=∂^ŒHõ~°"≥∞ÿ# "å~°Î Uq∞@O>Ë g∞
WO\˜H˘zÛ# XHõ =ºHÎ̃ g∞ WO\’¡ QÀ_»‰õΩ XHõ z#fl
zÑπx JuH˜OzáÈ~Ú, P#Hõ «̀xO\’¡, `å#∞ ‰õÄ~°∞Ûx
WO@~ü<≥\òÖ’ g∞ WO\’¡, É̌_£~°∂"£∞Ö’ [îQ=hfl fiQÍæ
K«∂_»=K«Û@. JO`ÕHÍ^Œ∞, „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JO^Œ~°∂
K«∂¿ãÖÏQÆ K≥Ü«∞º=K«Û@. Wk 2025H˜ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
WO Œ̂∞Ö’ ã¨O`À+¨"≥∞ÿ# áê~ÚO@∞ Uq∞@O>Ë, =∞#O
WO\’¡ ÖË#Ñ¨Ù_»∞ ^˘OQÆÅ∞ „Ñ¨"Õt¿ãÎ "åà◊§x ã¨∞Å∞=ÙQÍ
Ñ¨@∞ìHÀ=K«∞Û.

=∞x+≤ rq «̀OÖ’
ZO`À=∞Ok q∞„ «̀∞Å∞

Œ̂∂~°=∞ÜÕ∞ºk,

Z<Àfl LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ#

ã¨OÑ¶̈∞@#Å∞

x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞ÜÕ∞ºk,

z=~°‰õΩ =∞ «̀=¸,
Jaè=∞ «̀=¸ QÆ∂_®

Ñ¨ÅK«|_Õn –

Q˘Ñ¨Ê Q˘Ñ¨Ê x~°‚Ü«∂Å∞

fã¨∞HÀÖËHõáÈ=_»O =Å¡

HÍ Œ̂∞, z#fl z#fl

q+¨Ü«∂Å#∞ x~°¡HõΔºO
K≥Ü«∞º@O=Å#<Õ.

– iK«~ü¤ "Õ\©¡
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� z=iQÍ „¿Ñq∞‰õΩÅ‰õΩ KÕ^≥·# "å~°Î Uq∞@O>Ë,
Z=Ô~·<å JÉÏƒ~Ú ÖË̂ • J=∂‡~Ú „¿Ñq∞Oz#"åi`À
''#∞"Õfi <å "≥Ú Œ̂\˜ „¿Ñ=∞q—— JO>Ë, "åi ÃÑ^•Å‰õΩ XHõ
zÑπ ̀ «yeOz, HõOÑ̈Óº@~üH̃ Hõ<≥HõΔ#∞ W¿ãÎ, "åà◊§ JH“O@∞
"≥Ú «̀ÎO "≥Å∞=_»∞ «̀∞Ok. Õ̀nÅ`À ã¨Ç¨ "åà◊§ |O_®~°O
|Ü«∞@Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. Wk 2025H˜ QÍº~°O\©QÍ =ã¨∞ÎOk.
HÍh Jk ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ¿ã WO[h~°∞¡ ã̈∞=ÚYOQÍ LO_®e.
Z=i HõëêìÅ∞ "åiq Hõ̂ •!

Wq K«̂ Œ=QÍ<Õ ''Pñ! <å ÉÁO Œ̂ W=hfl ™ê è̂Œº=∂?——
J#∞‰õΩO\Ï~°∞ H˘O^Œ~°∞. HÍh QÆ∞~°∞ ÎOK«∞HÀO_ç.
q=∂<åÅ∞, á¶È#∞¡, >ˇeq[#∞¡, HõOÑ¨Óº@~°∞¡ QÆ∞iOz
"≥Ú Œ̂@ q#flÑ̈C_»∞, JÑ̈Ê\̃ =∞# "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ ‰õÄ_® ÃÑ Œ̂q
qiKå~°@. =∞i J=hfl ™ê è̂Œº=∞Ü«∂º~Ú Hõ̂ •! JÖÏˆQ
Wq ‰õÄ_®=™êÎ~Ú HÍ|\ì̃ =∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ LO_»@O
=∞Ozk.

JO`å =∞#=∞OzˆH!
XHõ ^Õâ◊Ñ¨Ù ~åAQÍiH˜ ~å„u PÑ≤ÖòÑ¨O_»∞

u<åÅxÑ≤OzO Œ̂@. =∞~˘Hõix x„ Œ̂ÖËÑ¨_»O  W+ì̈OÖËHõ,
Ñ¨Hõ¯<Õ L#fl Ñ¨à‹§OÖ’x Ñ¨O_»∞ fã¨∞‰õΩx, HõuÎ`À
HÀÜ«∞É’ «̀∂O>Ë, ã¨„~°∞# "ÕÅ∞ ̀ ≥yO Œ̂@. ̂ •O`À QÆ\ì̃QÍ
JiKå_»∞. JO Œ̂~°∞ =zÛ JÜ≥∂º! J<åfl~°∞. ~å["≥·̂ Œ∞º_»∞
Hõ@∞ìHõ\Ïì_»∞. =∞O„u =∂„ «̀O ''áÈhÖË =∞Ç̈~å*Ï! JO`å
=∞# =∞OzˆH!—— J<åfl@ì. ̂ •O`À ~åAQÍiH˜ "Õe=∞O@
<≥uÎÔHH˜̄ Ok. "≥O@<Õ '' «̀HõΔ}O D =∞O„ux |OkèOz
HÍ~åQÍ~°OÖ’ "ÕÜ«∞O_ç.—— Jx P*Ï˝Ñ≤Oz JO^Œsfl
Ñ¨OÑ≤OKÕâß_»∞. =∞O„ux *·̌Ö’¡ Ñ¨_Õ™ê~°∞.

=∞~åfl_»∞ =∞ è̂•ºÇ¨ÏflO ~åAQÍ~°∞ =O@iQÍ "Õ@ÔH·
J_»qH˜ "≥àÏ§_»∞. JHõ¯_»∞#fl H˘O_»^˘~°Å∞ PÜ«∞#ÃÑ·
^•_çKÕã≤, Ñ¨@∞ì‰õΩx HÍm=∂`«‰õΩ |e W=fi_®xH˜
fã¨∞ÔHàÏ§~°∞. f~å JHȭ _çH˜ "≥àÏ§Hõ, PÜ«∞#H˘Hõ "ÕÅ∞

ã¨OÑ¨Ó~°‚̀ åfixfl

™êkèOKåÅO>Ë =∞x+≤H˜
HÍ=Åã≤Ok Pf‡Ü«∞"≥∞ÿ#

¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞

ÖË̂ •  â◊„ «̀∞=ÙÅ∞.

ZO Œ̂∞HõO>Ë

=∞x+≤ Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂ÅH˜

J «̀#∞ «̀#Ö’x =∞Oz
K≥_»¤Å QÆ∞iOz ‰õΔΩ}‚OQÍ

≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O XHȭ >Ë

ã¨Ô~·# =∂~°æO.

P Ñ¨x ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å

ã¨kfi=∞~°≈Å ™êÜ«∞O`À

ÖË̂ • â◊„ «̀∞=ÙÅ
YO_çOÑ¨ÙÅ ^•fi~å QÍx

™ê è̂ŒºÑ¨_»∞ «̀∞Ok.

– _»Ü≥∂ÔQ<≥ãπ
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≥̀y LO Œ̂x ̀ ≥eã≤Ok. |e W"åfiÅO>Ë Jxfl J=Ü«∞"åÅ∞
ÉÏQÆ∞O_®Å@. KÕÜ«∞QÆeˆQ^Õq∞ ÖËHõ ~åAx q_çz
ÃÑ>Ëì™ê~°∞. | «̀∞‰õΩr=Ù_®! JO@∂ ~åA WO\˜H˘zÛ,
_≥·Ô~‰õΩìQÍ *·̌Å∞ÔHo§ ''=∞O„uQÍ~°∂! ##∞fl HõΔq∞OK«O_ç.
g∞~°∞ J#flk JHõΔ~åÖÏ [iyOk. JO`å <å =∞OzˆH
[iyOk. <å "ÕÅ∞ `≥QÆ‰õΩO_® LO_ç LO>Ë <Õ#∞
|ÅÜÕ∞º"å_çx. q∞=∞‡efl *̌·Ö’¡ ÃÑ\̃ì#O Œ̂∞‰õΩ HõΔq∞OK«O_ç——
J<åfl@ì.

''Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞ÖˇO_ç JO`å =∞# =∞OzˆH—— J<åfl_»∞
=∞O„u #=Ùfi «̀∂.

''J^ÕO\˜? q∞=∞‡efl *ˇ·Ö’¡ ÃÑ_ç`Õ JO`å =∞#
=∞OzˆH JO\Ïˆ~q∞\˜?—— J<åfl_»∞ ~åA a «̀Î~°áÈ «̀∂.

''JO`ÕHõ^• =∞Ç¨~å*Ï! ##∞fl g∞~°∞ *ˇ·Ö’¡
ÃÑ@ìHõáÈ Õ̀, g∞`Àáê@∂ <Õ#∞‰õÄ_® J_»qH̃ =KÕÛ"å_çx.
<å J=Ü«∞"åÅxfl ÉÏQÆ∞<åfl~Ú HÍ|\̃ì ##∞fl "Õ¿ã¿ã"å~°∞——
J<åfl_»∞.

D Hõ^äŒ áê`«^Õ J~Ú<å ZO^Œ∞‰õΩ K≥áêÊeû
=zÛO^ŒO>Ë rq`«OÖ’ =∞#ÔH^Œ∞Ô~·# ã¨=∞ã¨ºÅ#∞
«̀ÅK«∞‰õΩx ‰õΩOyáÈ=_»O Hõ<åfl, áÈh XHõO Œ̂∞‰õΩ WÖÏ

[~°QÆ@O =∞Oz^Õ J#∞‰õΩx =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êyáÈ`Õ,
JO`«Hõ<åfl =∞Ozk. `«y# ã¨=∞Ü«∞OÖ’, `«QÆ∞suÖ’
ã¨OÉè íqã¨∞ ÎO^Œ<Õk "åã¨ Î=O. ''áÈ~ÚOk á⁄Å∞¡——
J#∞HÀ=_»O L «̀Î=∞"≥∞ÿ# ÅHõΔ}O. J~Ú Õ̀ KåÖÏ=∞Ok
[iy#^•xH˜ zOuã¨∂Î, =ÚO Œ̂∞H˜ ™êQÆÖËHõ K«uH˜ÅÑ¨_ç
áÈ`«∞<åfl~°∞. D HÍÅOÖ’ D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Wk
Ñ¨xH˜~å Œ̂∞. Ñ¨_»∞ «̀∂ ÖËã¨∂Î ÖË_çÑ≤Å¡ÖÏQÆ Ñ¨iÔQ_»∞ «̀∂<Õ
LO_®e. ÖË̂ • "≥#∞Hõ ̀ «~°∞=ÚH˘ã̈∞Î#fl Ñ̈ÙeH̃ PÇ̈~°OHÍHõ
«̀Ñ̈Ê Œ̂∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë Ñ̈Ùe ‰õÄ_® "ÕQÆOQÍ Ñ̈iÔQ_»∞ «̀∞Ok.

ÖË_çÑ≤Å¡ *ÏiáÈ Õ̀ PHõe`À Kå=_»O MÏÜ«∞O. HÍ|\ì̃
=∞#O JÑ¨[Ü«∂Å#∞ K«∂ã≤ ‰õΩOyáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

=∞x+≤ `å<À Ñ¨xx
K«Hȭ QÍ

KÕÜ«∞QÆeQÍ##∞‰õΩO>Ë,

Jk J «̀x

=∞<À=∞ã≤Îëê¯ÅH˜

Jaè#O Œ̂# Ñ¨Ó~°fiHõ"≥∞ÿ#

KÕÜ«̧ «̀xã¨∞ÎOk.
HÍx J Õ̂ =∞x+≤

`å#∞ KÕã≤# Ñ¨x

u~°∞QÆ∞ÖËx Œ̂h, JÖÏ

=∞Ô~=fiiH© ™ê è̂ŒºÑ¨_»̂ Œh

„Éèíq∞¿ãÎ, Jk J «̀x

qHÍ™êxH˜ Q˘_»¤eÃÑ@∞ì
J=Ù «̀∞Ok.

– ã≤.ZÑ¶π. ÔH@iOQ∑
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„Ñ¨u‰õÄÅ PÖ’K«#Ö’¡ „áêg}∞ºÅ∞
H˘O Œ̂~°∞O\Ï~°∞. "å~°∞ U Ñ¨x QÆ∞iOz K≥Ñ≤Ê<å,

=¸_»∞ ã¨=∂ è̂•<åÖ’¡ XHõ\˜ K≥áêÎ~°∞. Jq,

''WÖÏ [~°QÆ_»O J™ê è̂ŒºO——

''WO «̀=~°‰õÄ Z=fi~°∂ KÕÜ«∞ÖËHõáÈÜ«∂~°∞——

''Wk ZO Œ̂∞‰õΩ KÕÜ«∞ÖË=∞O>Ë...——

W@∞=O\˜ "åix, J"≥∞iHÍ =∂r J^èŒº‰õΔΩ_»∞
HÍefi<£ ‰õÄe_£̊ _Ò@~üû, Ãã¯Ñ≤ìH±û, ã≤xH±û Jx J<Õ"å_»∞.
"åà◊√§ Õ̂âßxˆHHÍ Œ̂∞ «̀=∞ ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ ‰õÄ_® Ug∞
KÕÜ«∞~°∞. JxflO\˜H© J#∞=∂<åÖË. ~°O„ è̂•<Õfi+¨}Ë "åi
è̂ÕºÜ«∞O Jx K«=∞ «̀̄ iOKå_»∞.

J"≥∞iHÍÖ’ HÍ~° ¡ `«Ü«∂sÖ’ áÈ\© ÉÏQÍ
U~°Ê_ç#Ñ¨Ù_»∞ ÃÇÏ„há¶È~°∞ì q–8 J<Õ H˘`«Î WO[#∞
ÉÁ=∞‡#∞ `«Ü«∂~°∞KÕã≤ `«# WO[h~° ¡#∞ ^•xH˜
„H˜Ü«∂~°∂Ñ¨O W=fi=∞x HÀ~å_»∞. Ñ¨x "≥Ú^ŒÅ∞
ÃÑ@ì‰õΩO_®<Õ WO[h~°∞¡ Jk «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»O ZO «̀
Jã¨OÉèí="≥∂, ZO «̀ J™ê è̂Œº"≥∂, ZO «̀ #+ì̈O =ã¨∞ÎO^À,
ZO «̀ Ñ̈~°∞=ÙáÈ «̀∞O^À =O\̃ q+̈Ü«∂Å∞ QÆO@Å∞ ̀ «~°|_ç
K≥áêÊ~°∞. ̂ •xH˜ á¶È~°∞¤ K«eOK«Hõ ''x["Õ∞ g∞~°#flq <Õ#∞
XÑ¨C‰õΩO\Ï#∞. HÍh <Õ#∞ g∞‰õΩ r «̀O Wã¨∞Î#flk Wq
K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ HÍ Œ̂∞. P J™ê è̂•ºÅ#∞ ã̈∞™ê è̂ŒºO KÕÜ«∞_®x̂H.
g∞~ ° ∞ " ≥O@< Õ =~ ü ¯ëêÑ ¨ ÙÖ’ „Ñ ¨" ÕtOz Ñ ¨x
"≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ@ìO_ç. W+ì̈O ÖËx"å~°∞ «̀=∞ ~år<å=∂#∞
WHõ¯_Õ WzÛ "≥à◊§=K«∞Û. WkQÀ WHõ¯_» `≥Å¡HÍy`åÅ∞,
ÃÑ#∞fl L<åfl~Ú—— J<åfl_»∞. Ñ¶̈e «̀O! <≥Å~ÀAÖ’¡ ^•x
#=¸<å «̀Ü«∂~°~ÚOk. P~°∞<≥ÅÖ’¡ q–8 WO[#¡̀ À
H˘ «̀ÎHÍ~°∞¡ J"≥∞iHÍ ~À_»¡g∞ Œ̂ Ñ¨~°∞QÆ∞f™ê~Ú.

K«i„ «̀HÍ~°∞Å∞

=∞#H˜ QÆ̀ åxfl q=iOz

K≥|∞ «̀∞O\Ï~°∞.

Éèíq+¨º «̀∞Îx QÆ∞iOz

Pi÷Hõ âß¢ãÎ̈"Õ̀ «ÎÅ∞

q=~åÅ∞
JOkã¨∞ÎO\Ï~°∞.

S Õ̀ =~°Î=∂<åxfl

QÆ∞iOz Z=~°∂ K≥Ñ¨Ê~°∞†

K≥Ñ¨ÊÖË~°∞...

Z=iH˜ "åˆ~

x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe.

– ÖˇÜ«∂<£ QÍOÉˇ\Ïì
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LOkÖË =∞OzHÍÅO =ÚO Œ̂∞=ÚO Œ̂∞<å!
=∞OzHÍÅO =ÚO Œ̂∞Ok J#∞HÀ=@O L «̀Î=ÚÅ

ÅHõΔ}O. P ~°Hõ"≥∞ÿ# áêl\˜"£ käOH˜OQ∑ Éèíq+¨º`«∞Îx
JO^ŒOQÍ fiÛk^Œ Ì@O MÏÜ«∞O. WHõ ¯_ » H˘xfl
L^•Ç¨Ï~°}Å∞ K«∂_»O_ç.

t=ã¨∞„|Ç¨Ï‡}ºâß¢ã≤Î J<Õ JÉÏƒ~Ú ̂ Œ∂~°̂ Œ~°≈<£Ö’
XHõ L^ÀºQÆO WO@~°∂fiºH˜ "≥àÏ§_»∞. JO Œ̂∞Ö’ ÃãÅ‰õΩì
HÍÖË̂ Œ∞. H˘OK≥O x~°∞`åûÇ¨ÏO Hõey<å, P «̀‡qâßfiã¨O`À
«̀# ÃÑ#∞flH˜ Ñ¨x K≥áêÊ_»∞. ã≤x=∂Å‰õΩ =∂@Å∞ ~åã≤,

^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOz `≥Å∞QÆ∞ „Ñ¨[Å Ç¨Ï$^ŒÜ«∂Ö’¡
ã¨∞ã≤÷~°™ê÷#O U~°Ê~°K«∞‰õΩ<åfl_»∞. PÜ«∞<Õ N [O è̂•ºÅ.

#∂\ÁHȭ  lÖÏ¡Å JO Œ̂QÍ_ç#<Õ _≥·ÖÏQÆ∞Å∞ K≥Ñ¨ÓÎ
PO„^è Œ „ ¿ÑHõ Δ‰ õΩÅ Ç¨Ï$^ŒÜ«∂Ö’¡ ã¨∞ã≤ ÷~ ° ™ê÷<åxfl
ã¨OáêkOK«∞‰õΩ#fl #∂`«<£„Ñ¨™ê^£ XHõ ^•~°∞}"≥∞ÿ#
PH˜û_≥O@∞Ö’ HÍà◊§Ö’ â◊H˜Îx HÀÖ’ÊÜ«∂_»∞. J~Ú<å
J Œ̂~°Hõ, Éˇ̂ Œ~°Hõ P «̀‡qâßfiã¨O`À =∞m§ ̀ ≥~°g∞ Œ̂‰õΩ =zÛ
~°gO„ è̂ŒÉèÏ~°uÖ’ L#fl «̀ Ñ¨̂ Œqx x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î ''#∂\ÁHȭ
lÖÏ¡Å "≥Ú#QÍ_»∞—— JxÑ≤OK«∞‰õΩ<åfl_»∞.

aÖòˆQ\òû K«^Œ∞=Ù‰õΩ<Õ ~ÀAÖ’¡ KåÖÏ ™È=∞i.
ÃÑ¶~ÚÅ=Ù «̀∂O_Õ"å_»∞. z=~°‰õΩ ã¨∂¯Å∞ Ü«∂[=∂#ºO
\©ã‘ WzÛ Ñ¨OÑ≤Oz"Õã≤Ok.ã¨∂¯Å∞ „_®Ñ¨=Ù\òQÍ
=Ú„ Œ̂Ñ̈_ç# aÖò̂Q\òû ̀ å#∞ KÕã≤# ̀ «Ñ̈C ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl_»∞.
áêl\̃"£ käOH̃OQ∑ <Õ~°∞Û‰õΩx Hõ+̈ìÑ̈_ç ÃÑ·H˘zÛ ''"≥∞ÿ„HÀ™êÑ¶πì
Jkè<Õ̀ « JÜ«∂º_»∞. J «̀#∞ ã¨∂¯Ö’¡ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx LO_ç
LO>Ë XHõ [~°fle™Èì, ÖÏÜ«∞~À JÜ«ÚºO_Õ"å_»∞.

WÖÏ JÑ¨[Ü«∂Å #∞O_ç q[Ü«∂Å "≥·Ñ¨Ù =zÛ#
"åÔ~O^Œ~À L<åfl~°∞. W=hfl J=HÍâßÖË J#∞HÀ"åe.
P =∂@H˘¿ãÎ <å q+̈Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® WÖÏO\̃ Õ̂ [iyOk.
1972Ö’ ÉèÏ~°`ü Z~üÎ=¸=~üû J<Õ HõOÃÑhÖ’ Ñ¨a¡H±
iÖË+̈<£û PÑ¶‘ã̈~°∞QÍ WO@~°∂fiºH̃ "≥àıÎ W™êÎ=∞<åfl~°∞, HÍh

f~°∞Ê

Jq∞`åÉò |K«Û<£
ã≤x=∂ "ÕëêÅ HÀã¨O
„Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î#flÑ¨C_»∞

x~å‡ «̀Å∞ x~°ÌÌfiO Œ̂OQÍ
H˘\ì̃ Ñ¨_Õâß~°∞.

''h "≥ÚÇ¨ÏO J Œ̂ÌOÖ’
K«∂ã¨∞HÀ QÆ∞„~°O
"≥ÚÇ¨ÏOÖÏ LOk.
h "≥∂HÍà◊§ „H˜O Œ̂
HÀã≤"Õ¿ãÎ<Õ Z «̀∞Î

ã¨iáÈ «̀∞Ok—— JO@∂
¿ÇÏà◊# KÕâß~°∞.

=∂~°∞Ê

Ñ̈@∞ì= Œ̂Åx
q„Hõ=∂~°∞¯_çÖÏQÆ
Jq∞`åÉò „Ñ¨u

x~å‡ «̀#∞ Hõeâß_»∞.
z=~°‰õΩ J#∞‰õΩ#flk

™êkèOKå_»∞.
#O|~ü=<£ JÜ«∂º_»∞.

ã¨∂Ñ¨~ü™êì~üQÍ
K«Å#z„ «̀ „Ñ¨Ñ¨OKåxfl
Ñ¨̂ Õà◊§áê@∞ UÖÏ_»∞.
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"Õ∞l‰õΩ¯Å∞, Ç≤Ïáêfl\˜[O QÆ∞iOz =∞iÛáÈ"åÅ<åfl~°∞.
ÃÑ·QÍ L^ÀºQÆO HÀÖÏ~üÖ’. KåÖÏ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_®¤#∞.
L^ÀºQÆO ~åÖË̂ Œ∞. P ̀ «~°∞"å «̀ ##∞fl <å Hõà◊#∞ P Œ̂iOz#
ã¨Oã÷̈Ö’ Ñ¨xKÕ™ê#∞. H“xûeOQÆ∞Ö’  ™ê è̂Œ# KÕ™ê#∞.
WÑ¨Ù_»∞ <Õ#∞ ã¨fi «̀O„ «̀∞}‚̃. WÑ¨Ù_»∞ <å Œ̂QÆæ̂~ Ñ¨k=∞OkH˜
Láêkè HõeÊOKå#∞. <Õ<Õ Hõ#∞Hõ P HõOÃÑhÖ’ KÕi LO>Ë
JHȭ _Õ Hõ#fl_»OÖ’ uÑ¨ÊÅ∞ Ñ¨_»∞ «̀∞O_Õ"å_çx.

K«i„̀ «Ö’ «̀Ñ≤Ê^•Å∞
XHõÑ¨C_»∞ "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ ‰õÄ_® Ñ¨Ñ¨CÖ’ HÍÅ∞"Õã≤

WzÛ# ̀ «Ñ̈C_»∞ ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ L<åfl~Ú. Jq J™ê è̂•ºÅ∞QÍ
=i‚OKå~°∞. HÍh ̀ «~°∞"å «̀ ̀ «~°O "å\̃x ™ê è̂ŒºO KÕâß~°∞.
Wq QÆ=∞xOK«O_ç.

1. 1899Ö’ J"≥∞iHÍ ¿Ñ>̌O\òû âßY‰õΩ ã̈O|OkèOz#
Hõg∞+̈#~ü KåÔ~¡ãπ ÃÇÏKü._»Öò ''WHõ H˘ «̀ÎQÍ HõxÃÑ>Ëì"Õg
ÖË=Ù. HõxÃÑ@ì «̀y#=hfl WÑ¨Ê\˜̂H Ñ¨Ó~°ÎÜ«∂º~Ú——
J<åfl_»∞.

2. 1911Ö’ „ÃÑ¶Oz q∞Å@s =∂~°¬Öò ÃÑ¶iì<å_£
=∂\Ï ¡_ » ∞` «∂ ' 'q=∂<åÅ∞ Pã¨H ˜ ÎH õ~ °" ≥ ∞ ÿ#
P@ÉÁ=∞‡ÖÏ¡O\˜q =∂„ «̀"Õ∞ Jq ~°HõΔ} ~°OQÍxH˜
Uq è̂ŒOQÍ#∂ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»=Ù—— J<åfl_»∞.

3. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O >̌eá¶È#∞ =zÛ# H˘ «̀Î~ÀAÖ’¡ ''á¶È#∞Ö’
=∂\Ï¡_®ÅO>Ë WOw¡+¨μ ~å"åe. Ç≤ÏOnÖ’
=∂\Ï¡_ç`Õ Ñ¨xKÕÜ«∞^Œ∞—— Jx ÃÑ^ŒÌ =∞#∞+¨μÅ∞
„Ñ¨Hõ\˜OKå~°∞. KåÖÏ =∞Ok „Ñ¨[Å∞ #=∂‡~°∞.

4. S.a.Ü«∞"£∞. "å~°∞ HõOÑ¨Óº@~°∞¡ `«Ü«∂~°∞KÕ¿ã
PÖ’K«#Ö’ L#flÑ̈C_»∞, XHõ Q˘Ñ̈Ê <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ''Jq
Z=~°∂ H˘#~°∞ „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å „Ñ¨Kå~°O KÕ¿ãÎ 5
HõOÑ¨Óº@~°∞¡ J=∞‡=K«∞Û—— J<åfl_»∞.

f~°∞Ê

~å"Õ∞â◊fi~°OÖ’x
t"åÅÜ«∞O gkèÖ’ XHõ
™ê=∂#º ‰õΩ@∞O|OÖ’

[x‡Oz#
J|∞ÌÖòHõÖÏO‰õΩ XHõ
Ñ¨Hȭ  áê~î°âßÅÖ’
K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∂,

=∞~ÀÑ¨Hȭ  H˜~å}Ï H˘\’¡
J=Ú‡ «̀∂, `å<˘Hõ

\©K«~ü J~Ú Õ̀
KåÅ#∞‰õΩ<åfl_»∞.

=∂~°∞Ê

‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ
„áÈ`åûÇ¨ÏO, t"åÅÜ«∞
Ñ¨Ó*Ïi „¿Ñ~°} J «̀xfl
ÃÑ· K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ K«k"ÕÖÏ
KÕã≤Ok. =∞„^•ã¨∞Ö’
WO[hiOQ∑ K«kq,

J<ÕHõ Ñ¨̂ Œ=ÙÅ∞
x~°fiÇ≤ÏOz Õ̂âßxH˜

~°HõΔ}âßY
ã¨ÅÇ¨^•~°∞QÍ z=~°‰õΩ

Õ̂âß è̂Œº‰õΔΩ_çQÍ
Z#∞flHÀ|_®¤_»∞.
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5. 20 ÃãOK«s á¶êH±û J<Õ HõOÃÑh Jkè<Õ̀ « 1946Ö’
„Ñ¨Hõ@# KÕã¨∂Î ''>ˇeq[<£ [<å Œ̂~°} á⁄O Œ̂@O
J™ê^èŒºO. P~°∞<≥Å¡ `«~°∞"å`« P K≥Hõ¯ÃÑ>ˇì#∞
QÆ∞_»¡Ñ¨ÊyOz K«∂_»¤O =∂<Õ™êÎ~°∞—— J<åfl_»∞.

6. 1967Ö’ „Ñ¨MÏº «̀ Ãã·O\˜ãπì _®Hõì~ü b_£ á¶êÔ~ã¨∞ì XHõ
ã¨Éèí#∞ „áê~°Oaèã¨∂Î ''=∞#O "≥·*Ï˝xHõOQÍ ZO`«
=ÚO^Œ∞H˜ ™êy<å =∂#=Ù_»∞ K«O„^Œ∞_çÃÑ· HÍÅ∞
"≥∂Ñ¨@O J™ê è̂ŒºO—— Jx „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞.

PÖ’zOK«O_ç! "åà◊§ =∂@Å∞ q#fl âß¢ãÎ̈A˝Å∞,
„Ñ̈[Å∞ ̀ «=∞ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ#∞ JHȭ _ç̀ À PÑ≤ LO>Ë U=∞~Ú
LO_Õk? HÍ|\˜ ì  JÑ¨[Ü«∂Å∞, J==∂<åÅ∞,
J#∞=∂<åÅ∞, J~°÷O ÖËx PO^Àà◊#Å∞ ‰õÄ_® =∞#efl
"≥∂\˜"Õ\ò KÕ™êÎÜ«∞<Õ qâßfiã¨O ÃÑOK«∞‰õΩO^•O.

20= â◊̀ å|ÌÑ¨Ù J Œ̂∞ƒù̀ «O
20 = â◊̀ å|ÌOÖ’ Hõ#∞Q˘#fl J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ Z<Àfl

L<åfl~Ú. HÍ~°∞, q=∂#O, á¶È#∞....ÖÏO\˜q HÍ‰õΩO_®
KåÖÏ J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ#k XHõ@∞Ok. =∞x+≤Ö’ =∂~°∞Ê
ã¨OÉèí=O Man can alter his attitude J<Õk Q˘Ñ¨Ê
_çã̈¯=s Jx <å L Õ̂Ìâ◊ºO. Ñ̈Ó~°fiO H˘xfl Ñ̈#∞Å∞ H˘O Œ̂̂~
KÕÜ«∞QÆÅ~°∞, U Ñ¨x KÕ¿ã"å_»∞ J^Õ K≥Ü«∂ºe, Zxfl
[#‡ÖˇuÎ<å =∞x+≤ ã¨O™ê¯~°O =∂~°^Œ∞....WÖÏ
J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞. HÍh 20 = â◊̀ å|ÌOÖ’ =∞x+≤ ̀ «# "≥·Yi,
„Ñ¨=~°Î# =∂~°∞ÛHÀQÆÅ_»∞ Jx Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞ ~°∞A=Ù
KÕ™ê~°∞.

D<å_»∞ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ Ãã·HÍÅr ~°OQÆO ~ÀA~ÀAH©
qã¨Îiã¨∂ÎOk. =∂#ã≤Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ #∞O_ç Z=iH˜"åˆ~
|Ü«∞@ Ñ¨_»\ÏxH˜ Ñ¨iëê¯~åÅ∞ ã¨∂zOKÕ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÖˇ<Àfl
q_»∞^ŒÅ=Ù `«∞<åfl~Ú. `«=∞ Ñ¨^Œú`«∞Å∞, "≥·Y~°∞Å∞
=∂~°∞ÛHÀ_®xH˜ Ñ¨~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O@∞ HÀ~°∞ûÅ∞
x~°fiÇ≤ÏOKÕ "åi ã¨OYº ÃÑ~°∞QÆ∞`«∂ LOk. Ñ¨„uHõÖ’¡

ã¨Ç¨Ï[OQÍ =∂#=Ù_»∞
Ñ¨x KÕÜ«∞_®xH˜ =ÚO Œ̂∞

PÖ’z™êÎ_»∞.
=∞Oz Õ̂, P PÖ’K«#

Z‰õΩ¯=~Ú Õ̀ Ñ¨x
KÕÜ«∞_®xH˜

ã¨O Õ̂Ç≤Ï™êÎ_»∞.
q[Ü«∞O

™êkèOK«QÆÅ<å? ÖË̂ •?
J<Õ g∞=∂Oã¨Ö’
Ñ¨_ç áÈ`å_»∞.

DÖ’QÍ "≥#∞Hõ#∞#fl
"å~°∞ ~°OQÆ„Ñ¨"Õâ◊O KÕã≤
Jk ™êkèOz K«HÍ¯

áÈ`å~°∞.
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„¿Ñ~°} HõeyOKÕ "åº™êÅ∞ „Ñ¨K«∞i`«=∞=Ù `«∞<åfl~Ú.
WOw¡+¨μ, K≥·<å ÉèÏ+¨Ö’¡ Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞
"≥Å∞=_»∞`«∞<åfl~Ú.

W\©=e HÍÅOÖ’ H˘`«ÎH˘`«Î „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ ‰õÄ_®
Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞ ã¨∂zã¨∞Î<åfl~°∞. J@∞=O\˜ Ñ¨Ùã¨ÎHÍÖ’¡
ã¨OK«Å#O ã¨$+≤Oz# Ñ¨ÙãÎ̈HõO 7 habits of highly ef-

fective people JO>Ë ''ã¨=∞~°∞÷Å∞ ™êkèOz# 7
ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ∞——, ÖË̂ • ''„Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å∞ áê\̃OKÕ 7 Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞——
J#∞HÀ=K«∞Û. D Ñ¨ÙãÎ̈Hõ ~°K«~Ú «̀ ã‘ìÃÑ¶<£ P~ü.HÀ"Õ. D
Ñ¨ÙãÎ̈HõO ZO «̀ ã¨OK«Å#O ã¨$+≤ìOzO Œ̂O>Ë WÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ
32 Z_ç+̈#∞¡ WOw¡+̈μÖË, 10 Hõ<åfl Z‰õΩ¯= Z_ç+̈#∞¡ „ÃÑ¶OKü,
„w‰ õΩ, [~° ‡h, WOw¡+ ¨μÖ’, 10 Hõ<åfl Z‰õΩ¯=
Z_ç+¨#∞¡(„ÃÑ¶OKü, „w‰õΩ, [~°‡h, [Ñ¨hãπ, K≥·<å ÉèÏ+¨Ö’
=KåÛ~Ú. ÃÑ·H̃ K≥¿ÑÎ ÉÏQÆ∞O_»̂ Œ∞ HÍh  JO «̀Hõ<åfl Z‰õΩ¯=
Z_ç+̈#∞¡ ‰õÄ_» ÃÑ·~°ã‘ [iy#@∞¡ ~°∞A=Ü«∂ºHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO
10= â◊̀ å|ÌOÖ’ Hõ#∞Q˘#fl J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ Z<Àfl L<åfl~Ú
«̀y# K«~°º fã¨∞‰õΩOk.

„Ñ¨uÉèÏ=O «̀∞Å∞ áê\˜OKÕ ã¨ÑÎ̈Ñ¨k
=∞x+ ≤ =∂~åÅO>Ë HÀ" Õ 7 ã ¨^ Œ ∞ æ}ÏÅ∞

ã¨∂zOKå_»∞. Jq K«kq áê\˜Oz#"å~°∞ H˘ «̀Î rq «̀O
J#∞ÉèíqOK«QÆÅ~°x J<ÕHõ L^•Ç¨Ï~°}Å`À ~åâß_»∞.

Jq WÖÏ LO\Ï~Ú.

1. PROACTIVE

(Ñ¨x „áê~°OaèOK«O_ç)

2. BEGIN WITH THE END

(„áê~°OÉèíOÖ’ Ñ¶̈e «̀O TÇ≤ÏOK«O_ç)

3. FIRST THINGS FIRST

(„Ñ¨̂ èŒ=∂xˆH „áê è̂•#º «̀)

„Ñ¨Ñ¨OK«O HõΔ}O HõΔ}O
=∂~°∞Ê‰õΩ "ÕkHõ
J=Ù «̀∞Ok.

J^˘Hõ #∞~°QÆ ÖÏO\˜k.
x~°O`«~°"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê
`åÅ∂‰õΩ P #∞~°QÆ
âßOu ã¨fi~°∂Ñ¨"≥∞ÿ#
=∞ø# ã¨=Ú„ Œ̂O

X_»∞¤# D Œ̂∞ÖÏ_»∞ «̀∂
=ÙO@∞Ok.

– ~°gO„ Œ̂∞_»∞
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4. THINK WIN / WIN

(ÔQÅ∞Ñ¨Ù ÔQÅ∞Ñ¨Ù)

5. SEEK FIRST TO UNDERSTAND

THEN TO BE UNDERSTOOD

(Ñ¨~°ã¨Ê~° J=QÍÇ¨Ï#)

6. SYNERGIZE

(„Ñ¨[˝Å ã¨g∞Hõ~°})

7. SHARPEN THE SAW

(„Ñ¨ux «̀ºO Ñ¨̂ Œ∞#∞)

1. Ñ¨x „áê~°OaèOK«O_ç      (PROACTIVE)

ã¨Ç¨Ï[OQÍ =∂#=Ù_»∞ Ñ¨x KÕÜ«∞_®xH˜ =ÚO Œ̂∞
PÖ’z™êÎ_»∞. =∞Oz Õ̂, P PÖ’K«# Z‰õΩ¯=~Ú Õ̀ Ñ¨x
KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨O Õ̂Ç≤Ï™êÎ_»∞. q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ<å?
ÖË^•? J<Õ g∞=∂Oã¨Ö’ Ñ¨_ç áÈ`å_»∞. DÖ’QÍ
"≥#∞Hõ#∞#fl "å~°∞ ~°OQÆ„Ñ¨"Õâ◊O KÕã≤ Jk ™êkèOz K«HÍ¯
áÈ`å~°∞. JO^Œ∞KÕ`« HÀ"Õ "≥Ú^Œ\˜ QÆ∞}O 'Ñ¨x
„áê~°OaèOK«O_ç— JO\Ï_»∞. „áÈÜ«∂Hì̃"£ JO\Ï_»∞ JO>Ë
~°OQÆ„Ñ̈"Õâ◊O KÕÜ«∞O_ç, g∞#"Õ∞ëêÅ∞ Ö̌H̃¯ã̈∂Î ‰õÄ~ÀÛ= Œ̂∞Ì.
HÍh KåÖÏ =∞Ok iÜ«∂H˜ì"£ (REACTIVE) QÍ
LO\Ï~ °∞. JO>Ë „Ñ ¨u‰ õÄÅOQÍ ã ¨ÊOk™ê Î~ ° ∞.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ™È=∞iQÍ LO_Õ =ºH˜ÎH˜ ÉÏQÍ Ñ¨x
KÕÜ«∞=∞x K≥Ñ≤Ê#Ñ¨C_»∞ ''<Õ#∞ K≥Ü«∞º#∞, <Õ#∞ WO Õ̀——
Jx "≥ÚO_ç ̂Hã≤ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï_»∞. „áÈÜ«∂Hì̃"£ "å~°∞ ''FˆH
<Õ#∞ =∂ˆ~ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕ™êÎ#∞—— Jx „áê~°Oaè™êÎ~°∞. J Õ̂
q è̂ŒOQÍ ''WO «̀Hõ<åfl "Õ̂~ =∂~°æO ÖË̂ Œ∞—— Jx iÜ«∂Hì̃"£
"å~°∞ JO>Ë ''PÖ’z¿ãÎ J<ÕHõ =∂~åæÅ∞<åfl~Ú—— JO\Ï~°∞
„á⁄Ü«∂H̃Δ"£ "å~°∞. g~°∞ K˘~°=KÕã≤ Ñ̈xÖ’ ̂ Œ∂H̃ ÉÏ è̂Œº «̀̀ À
P Ñ¨x Ñ¨ÓiÎ KÕã≤ f~°∞`å~°∞.

=∞#O 21= â◊`å|ÌOÖ’ L<åflO. =∞#Ö’x
Ö’áêÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩx, ã¨ik^Œ∞Ì‰õΩx, =∞#efl =∞#O

=∞#O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ>Ëì Ñ¨x
z=iH˜ ZÖÏ

~°∂Ñ¨Ùk Œ̂∞Ì‰õΩO@∞O^À
=ÚO Œ̂∞QÍ

TÇ≤ÏOK«∞HÀQÆey Õ̀,
J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞,

KÕ~°∞ÊÅ∞ =ÚO Œ̂∞
KÕã¨∞HÀ=K«∞Û

JO\Ï~°∞ HÀ"Õ.
=„_»Oy `å#∞

H˘Ü«∞ºÉ’ÜÕ∞ K≥Hȭ #∞
Ô~O_»∞™ê~°∞¡ H˘ez
XHȭ ™êi HÀ™êÎ_»∞

(Measure twice,

cut once)
HÍ|\ì̃ =∞#O ‰õÄ_®
P ~°∂Å∞ áê\˜¿ãÎ

QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞HÀ=K«∞Û.
«̀Ñ¨CÅ∞ KÕ¿ã

P™ê¯~°O LO_»̂ Œ∞.
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„¿Ñ~°} HõeyOK«∞HÀ=Åã≤# ã¨=∞Ü«∞O Wk. ''<å =Å¡
HÍ Œ̂∞—— ''<Õ#∞ K≥Ü«∞ºÖË#∞—— ''Wk J™ê è̂ŒºO—— J<Õ iÜ«∂H̃ì"£
PÖ’K«#Å #∞O_ç ''<Õ#∞ „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕ™êÎ#∞—— ''<Õ#∞
K≥Ü«∞ºQÆÅ#∞—— ''D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J™ê è̂Œº=∞<Õk ÖË̂ Œ∞——
Jx „á⁄Ü«∂Hì̃"£ PÖ’K«#Å`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞^•O.

2. „áê~°OÉèíOÖ’<Õ Ñ¶̈e «̀O TÇ≤ÏOK«O_ç
(BEGIN WITH THE END)

Wk q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ<Õ"åiH̃ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#
z\Ï¯. =∞#O "≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ>Ë ì Ñ¨x z=iH˜ ZÖÏ
~°∂Ñ¨Ùk Œ̂∞Ì‰õΩO@∞O^À =ÚO Œ̂∞QÍ TÇ≤ÏOK«∞HÀQÆey Õ̀,
J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ =ÚO Œ̂∞ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û
JO\Ï~°∞ HÀ"Õ. =„_»Oy `å#∞ H˘Ü«∞ºÉ’ÜÕ∞ K≥Hõ¯#∞
Ô~O_»∞™ê~°∞¡ H˘ez XHȭ ™êi HÀ™êÎ_»∞ (Measure twice,

cut once) HÍ|\˜ì =∞#O ‰õÄ_® P ~°∂Å∞ áê\˜¿ãÎ
QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞HÀ=K«∞Û.

g∞~°∞ XHõ H˘ «̀Î L^ÀºQÆOÖ’ KÕ̂~ =ÚO Œ̂∞, ÖË̂ •
XHõ H˘ «̀Î PÑ¶‘ã̈∞H̃ „\Ï<£ûÑ¶~̈ü J~Ú#Ñ̈Ù_»∞, JHȭ _» H˘<åflà◊√§
Ñ̈xKÕã≤# ̀ «~°∞"å «̀, =∞~À T~°∞H̃ „\Ï<£ûÑ¶̈~ü J~ÚO Œ̂#∞
HÀO_ç. g∞‰õΩ WKÕÛ ¿Ñ¶~ü"≥Öò ã¨ÉèíÖ’ ã¨aè‰õΩÅ∞ ZÖÏ
„Ñ¨ã¨OyOKå Å#∞‰õΩO\Ï~À TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.  JHȭ _ç
L^ÀºQÆ∞ÅO Œ̂~°∂ q∞=∞‡efl „Ñ¨â◊Oã≤ã¨∂Î Ñ¨ÓÅ Œ̂O_»Å`À
=ÚOK≥`åÎÖÏ? ÖË^• g∞‰õΩ „\Ï<£ûÑ¶¨~ü J~Ú#O^Œ∞‰õΩ
Ñ ¨O_ »∞Q Æ K Õã ¨ ∞HÀ_®xH˜ |Ü«∞@‰õΩ áÈÜ«∂~å?
TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. „Ñ̈â◊Oã≤OKåÅO>Ë g∞~°∞ g∞ „Ñ̈=~°Î#Ö’,
"≥·YiÖ’ ̀ «y# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ KÕã¨∞‰õΩx ~°OQÆOÖ’H˜
Œ̂∂HÍe. Wk L^ÀºQÆ∞ÅˆH HÍ Œ̂∞, J «̀Î"åiO\˜H˜ "≥àı§

J=∂‡~Ú, H˘ «̀ÎQÍ HÍÖËrÖ’ KÕ̂~ ã¨∂ì_≥O\òûH˜ ‰õÄ_®
Wk =∞Oz ZHõû~üÃã·A. JÖÏˆQ =∞# «̀~°∞"å «̀ «̀~°O
=∞# QÆ∞iOz UO K≥Ñ¨CHÀ"åÖ’ ‰õÄ_® PÖ’zOK«
=∞O\Ï_»∞ HÀ"Õ. JO^Œ∞ˆH =ÚO^Œ∞QÍ<Õ PÖ’zOz
#Å∞QÆ∞~°∞ "≥∞KÕÛ Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞_»O =∞#O Œ̂iH© =∞Ozk.

=∞#Ö’x Ö’áêÅ#∞
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx,

=∞#efl =∞#O „¿Ñ~°}
HõeyOK«∞HÀ=Åã≤#
ã¨=∞Ü«∞O Wk.
''<å =Å¡ HÍ Œ̂∞——

''<Õ#∞ K≥Ü«∞ºÖË#∞——
''Wk J™ê è̂ŒºO—— J<Õ
iÜ«∂Hì̃"£ PÖ’K«#Å

#∞O_ç
''<Õ#∞ „Ñ¨Ü«∞ «̀flOKÕ™êÎ#∞——

''<Õ#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ#∞——
''D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

J™ê è̂Œº=∞<Õk ÖË̂ Œ∞——
Jx „áÈÜ«∂Hì̃"£
PÖ’K«#Å`À

=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞^•O.
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3. „Ñ¨̂ äŒ=∂xˆH „áê ä̂•#º «̀
(FIRST THINGS FIRST)

Wk >ÿ̌"£∞ "Õ∞<Õl"≥∞O@∞H˜ ã¨O|OkèOz# z\Ï¯.
=∞#ÔH<Àfl Ñ̈#∞Å∞O\Ï~Ú. "å\̃Ö’¡ =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å#∞
=ÚO Œ̂∞KÕÜ«∂Å<Õk WO Œ̂∞Ö’x ™ê~åOâ◊O. =∞#‰õΩ#fl
W~°"≥· <åÅ∞QÆ∞ QÆO@Ö’¡ 16 #∞O_ç 18 QÆO@Å∞ =∞#O
~°Hõ~°HÍÅ Ñ¨#∞Å∞ KÕã¨∞Î<åflO. JO^Œ∞Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ#q
Uq? J=ã¨~°"≥∞ÿ#"Õq? J<Õk *Ï„QÆ̀ «ÎÖ’ PÖ’zOzKÕ¿ãÎ
q[Ü«∞O ™êkèOK«=K«∞Û. g∞Ô~·<å, <Õ<≥·<å, J"≥∞iHÍ
J è̂Œº‰õΔΩ_≥·<å, =∞# „Ñ¨̂ è•x J~Ú<å, Z=iÔH·<å LO_Õk
24 QÆO@ÖË. "åà◊√§ KÕÜ«∞QÆey#Ñ¨Ù_»∞ =∞#O ZO Œ̂∞‰õΩ
K≥Ü«∞ºÖË=∞x „Ñ̈tflOK«∞HÀ"åe. ̂ •xH̃ HÀ"Õ =∞# Ñ̈#∞Å#∞
4 ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOKåÅx JO\Ï_»∞.

1. J~°O̊@∞ (Urgent)   =ÚYºO (Important)

2. J~°O̊@∞ HÍ Œ̂∞ (Not Urgent)   =ÚYºO (Important)

3. J~°O̊@∞ (Urgent)   =ÚYº"≥∞ÿ#q HÍ=Ù(Not Important)

4. J~°O̊@∞HÍ Œ̂∞ (Not Urgent)   =ÚYº"≥∞ÿ#q HÍ=Ù(Not Important)

PÑ¶‘ã¨∞H˜ "≥à◊§_»O, HÍÖËlH© "≥à◊§_»O „Ñ¨=∂^•Å∞,
f„= J<å~ÀQÆºO "≥Ú Œ̂\˜ HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~Ú.

P~ÀQÆºO HÍáê_»∞HÀ=@O, Ñ̈a¡H± iÖË+̈<£û, áê¡xOQ∑
=ÔQ·~å Ô~O_»=HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~Ú.

ÉèÏ~åºÉèí~°Îe Œ̂Ì~°∞
ã¨~°∞Ì‰õΩ áÈQÆey Õ̀,

"åiÑ≤Å¡Å∞ K«̂ Œ∞=ÙÖ’¡,
P@áê@Ö’¡ Jaè=$kú
™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.
^•x=Å# W Œ̂ÌiH©

ÖÏÉèíO KÕ‰õÄ~°∞`«∞Ok.
WÅ∞¡, "åºáê~°O,

L^ÀºQÆO ZHȭ _»∞<åfl
D ã≤̂ •úO «̀O

q[Ü«∂xH˜ ^•i
fã¨∞ÎO Œ̂#@OÖ’
ã¨O^ÕÇ¨ÏO ÖË^Œ∞.
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„ÃÑ¶O_£ûx |~°Î_ÕH˜ „w\ò K≥Ü«∞º_»O, g∞\˜OQÆ∞Å∞,
á¶È<£HÍÖòû, =¸_»=HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~Ú.

WHõ z=iQÍ J~°̊O@∞ HÍ Œ̂∞, =ÚYº"≥∞ÿ#q  HÍxq
Uq∞\’ TÇ≤ÏOKÕ LO\Ï~°∞. \©gÅ∞ ã≤x=∂Å∞, Ñ̈xH̃~åx
Hõ|∞~°∞¡, u~°∞QÆ∞à◊√§ JO Œ̂∞Ö’H̃ =™êÎ~Ú. HÍh KåÖÏ=∞Ok
"å\˜x "≥Ú Œ̂\˜ HÀ=Ö’H˜ ÃÑ@ì_»O =Å¡<Õ z‰õΩ¯=ã¨∞ÎOk.

4. ÔQÅ∞Ñ¨Ù ÔQÅ∞Ñ¨Ù  (WIN/WIN)

=∞#∞+¨μÅ =∞ è̂Œº Ñ¨~°ã¨Ê~°O ã¨O|O è̂•Å∞ ÃÑOK«∞
HÀ\ÏxH˜ Wk =∞Oz Ñ¨̂ Œúu. ã¨Ç¨Ï[OQÍ ã¨O|O è̂•Å∞
<åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ∞QÍ LO\ÏÜ«∞O\Ï~°∞ HÀ"Õ.

1. ÔQÅ∞Ñ¨Ù–F@q∞ :  ÉèÏ~åºÉè í~° ÎÅ =∞^è Œº ã¨=∞ã¨ºÅ∞
=KåÛÜ«∞#∞HÀO_ç. Éèí~°Îk ÃÑ· K≥~Úº J~Ú#Ñ¨Ù_»∞ J «̀#∞
ÔQÅ∞™êÎ_»∞ Pq_» F_çáÈ «̀∞Ok. ã¨Ç¨Ï[OQÍ ÃÑà◊§~Ú#
"≥Ú Œ̂\˜ ã¨O= «̀û~°O WÖÏ LO_»=K«∞Û

2. F@q∞–ÔQÅ∞Ñ¨Ù : F_çáÈ~Ú# "å~°∞ T~°∞HÀ~°∞ Hõ̂ •
Ô~O_»= ã¨O= «̀û~°O Pq_»k ÃÑ· KÕ~Ú J=Ù «̀∞Ok. Éèí~°Î
F@q∞ á⁄O Œ̂∞`å_»∞ P"≥∞k ÔQÅ∞Ñ¨=Ù «̀∞Ok. Jk Éèí~°ÎÖ’
J==∂#ÉèÏ~åxfl ÃÑOK«∞`«∞Ok. ^•xH˜`À_»∞ J`«x
‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ∞ ‰õÄ_® Ô~K«ÛQ˘@ì_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

3. F@q∞–F@q∞ : D™êi Éèí~°Î u~°QÆ |_»̀ å_»∞. Ñ¶̈e «̀O
W Œ̂Ì~°∂ F_çáÈ~Ú q_®‰õΩÅ =~°‰õΩ "≥àÏÎ~°∞. J"≥∞iHÍÖ’x
XHõ q_®‰õΩÅ ˆHã¨∞Ö’ [_ç̊ Éèí~°Îx Pã≤Î JO`å Jq∞‡
ÉèÏ~°º‰õΩ ã¨QÆO W=fi=∞<åfl~°∞. Éèí~°Î «̀# HÍ~°∞, Pã¨∞ÎÅ∞
Jhfl HõeÑ≤ 50 _®Å~°¡‰õΩ Jq∞‡ ÉèÏ~°º‰õΩ ã¨QÆO JO>Ë
25 _®Å~°∞¡ WKåÛ_»∞. ̂ •x =Å# W Œ̂Ì~°∂ #+ì̈áÈÜ«∂~°∞.
HÍx "åi "≥ÚO_ç "≥·Yi JO Õ̀.

4. ÔQÅ∞Ñ¨Ù–ÔQÅ∞Ñ¨Ù : „Ñ¨âßO «̀ rq «̀O QÆ_»áêÅO>Ë Wk
ã̈Ô~·# Ñ̈ Œ̂úu. XHõi<˘Hõ~°∞ J~°÷O KÕã̈∞HÀ"åe. XHõi<˘Hõ~°∞
P^Œ∞HÀ"åe. ÉèÏ~åºÉèí~° Îe^ŒÌ~°∞ ã¨~°∞Ì‰õΩ áÈQÆey`Õ,

g∞~°∞ PÑ¶‘ã¨∞Ö’
ÉÏãπ HÍ"˘K«∞Û,

WO\’¡ Éèí~°Î, ÖË^•
ÉèÏ~°ºHÍ"˘K«∞Û,

W «̀~°∞Å∞ K≥Ñ≤Ê#k
q#O_ç...

"å~°∞ K≥Ñ≤Ê#k
q#‰õΩO_®, g∞~°∞
K≥Ñ¨Ê Œ̂Å∞K«∞‰õΩ#flk
<å<£™êìÑπQÍ K≥¿ÑÎ
g∞ =∞ è̂Œº ã¨O|O è̂Œ

ÉÏO è̂Œ"åºÅ∞ ≥̂|ƒu<Õ
„Ñ¨=∂ Œ̂OLOk.
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"åiÑ≤Å¡Å∞ K«^Œ∞=ÙÖ’¡, P@áê@Ö’¡ Jaè=$kú
™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ^•x=Å# W^Œ ÌiH© ÖÏÉè íO
KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok. WÅ∞¡, "åºáê~°O, L^ÀºQÆO ZHȭ _»∞<åfl
D ã≤^•úO`«O q[Ü«∂xH˜ ^•i fã¨∞ÎO^Œ#@OÖ’
ã̈O Õ̂Ç̈ÏO ÖË̂ Œ∞. JO>Ë ÔQÅ∞Ñ̈Ù <åk..ÔQÅ∞Ñ̈Ù hk. z=~°‰õΩ
ÔQÅ∞Ñ¨Ù =∞#k, =∞#O Œ̂ik J=Ù «̀∞Ok.

5. Ñ¨~°ã¨Ê~° J=QÍÇ¨Ï# (SEEK FIRST TO
UNDERSTAND)

D QÆ∞}O Ö’x =ÚYº"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞O Z Œ̂∞\̃ "åix
J~° ÷O K Õã ¨ ∞HÀ"åe. P ÃÑ ·# "å~ ° ∞ q∞=∞‡efl
J~°÷OKÕã¨∞‰õΩ<ÕÖÏ „Ñ¨=iÎOKåe. Wk H˘OK≥O W|ƒOk
Hõ~°"≥∞ÿ#^Õ. ã¨Ç¨Ï[OQÍ H˘O`«=∞Ok Z^Œ∞\˜"åix
J~°÷OKÕã¨∞HÀ‰õΩO_® «̀=∞ K«i„ «̀ K≥Ñ≤Ê qã≤yã¨∂ÎO\Ï~°∞.
nxH˜ K«Hõ¯x L^•Ç¨Ï~°} H©iÎâı+¨μÅ∞ [O^è•ºÅQÍ~°∞
Œ̂~°≈Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOz# 'JÇ̈Ï <å ÃÑà◊§O@— z„ «̀OÖ’ #∂ «̀<£

„Ñ̈™ê £̂ ̂H~°Hõì~ü. Hõ#Ñ̈_ç# „Ñ̈u"åiH© ̀ «# ''P\’|Ü≥∂„QÆÑ¶‘——
K≥Ñ≤Ê =∞#âß≈Ou ÖË‰õΩO_® KÕã¨∞ÎO\Ï_»∞. JÖÏ HÍ‰õΩO_®
=∞#O Z Œ̂∞\̃ "åix J~°÷O KÕã̈∞‰õΩ<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.
^•xH˜ "åi =∂@Å#∞ q<åe. P ÃÑ·# g∞~°∞ K≥áêÊe.
''„â’ «̀ HÍx "å_»∞ =HõÎ HÍÖË_»∞—— Jx ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ JO Œ̂∞ˆH
JO\Ï~°∞.

g∞~°∞ PÑ¶‘ã¨∞Ö’ ÉÏãπ HÍ"˘K«∞Û, WO\’¡ Éèí~°Î, ÖË̂ •
ÉèÏ~°ºHÍ"˘K«∞Û, W «̀~°∞Å∞ K≥Ñ≤Ê#k q#O_ç, "å~°∞ K≥Ñ≤Ê#k
q#‰õΩO_®, g∞~°∞ K≥Ñ¨Ê Œ̂Å∞K«∞‰õΩ#flk <å<£™êìÑπQÍ K≥¿ÑÎ
g∞ =∞ è̂Œº ã̈O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ"åºÅ∞ ̂ ≥|ƒu<Õ „Ñ̈=∂ Œ̂OLOk.
XHõ™êi _èçb¡Ö’ XHõ «̀e¡ «̀# H˘_»∞‰õΩx ã¨∂¯Å∞H˜ Ñ¨O¿Ñ
„Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’ Ü«̧ xá¶êO "Õã≤ |∂@∞¡ ̀ ˘_çy, |∂@∞`åà◊√§
ayOzOk. P JÉÏƒ~Ú QÆ\˜ìQÍ JiKå_»∞. |∂@∞¡
f¿ãÜ«∞=∞<åfl_»∞ "å_»∞ ã¨∂¯Å∞ ZQ˘æ>Ë ì „_®=∂
P_»∞`«∞<åfl_»x, u\˜ì, H˘\˜ì |Å=O`«OQÍ iHΔÍÖ’

XHõ Ñ¨ÙÅ¡#∞ q~°==∞O>Ë
Ñ≤Å¡"å_»∞ ‰õÄ_®
qiKÕÜ«∞QÆÅ_»∞.

HÍh Ñ¨ÙÅ¡ÅHõ@ìQÍ KÕã≤
q~°==∞O>Ë

ZO «̀ |Å=O «̀∞_≥·<å
q~°K«ÖË_»∞.

nx<Õ HÀ"Õ 1{1´3
JO\Ï_»∞.

JO>Ë Ô~O_»∞ â◊‰õΩÎÅ∞
Hõe¿ãÎ =¸_»= â◊HÎ̃
=zÛ KÕ~°∞ «̀∞Ok.
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‰õÄ~ÀÛÃÑ\ì̃Ok ã¨QÆO ̂ •iÖ’ P JÉÏƒ~Ú ã¨$Ç¨Ï ̀ «Ñ¨ÊQÍ
K«∂¿ã Î |∂@∞Ö’ L#fl XHõ Õ̀Å∞ J «̀xfl ‰õΩ\ì̃ ‰õΩ\ì̃
K«zÛáÈ~ÚOk. P JÉÏƒ~Ú =∂@ q#∞O>Ë P „Ñ̈=∂ Œ̂O
«̀¿ÑÊk. ã¨=∞Ü«∂xH˜ ãÔ̈~·# zH˜̀ «û JO Œ̂Hõ P JÉÏƒ~Ú

‰õÄ_® =∞~°}˜OKå_»∞.

6. „Ñ¨*˝Å ã¨g∞Hõ~°} (SYNERGISE)

 Wk KåÖÏ=ÚYº"≥∞ÿ#k. WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞#fl S Œ̂∞
ã̈∂„`åÅ#∞ ã̈g∞HõiOz „Ñ̈=iÎOK«_»O WO Œ̂∞Ö’x qâı+̈O.
Z=Ô~·<å q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë «̀=∞Ö’ L#fl „Ñ¨[˝‰õΩ
W`«~°∞Å „Ñ¨[˝#∞ [`«HõeÑ≤ z=~°‰õΩ XHõ J^Œ∞ƒù`«
q[Ü«∂xfl ™êkèOK«=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ J_»qÖ’
H˘xfl P=ÙÅ∞O_Õq. XHõ ÃÑ Œ̂ÌÑ¨Ùe =zÛ "å\˜Ö’ ~ÀE
XHõ ^•xfl K«OÑ≤ u<Õk. XHõ~ÀA P=ÙÅhfl Hõeã≤,
SHõ=∞ «̀ºOQÍ LO_®Åx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åfl~Ú. ÃÑ Œ̂Ì Ñ¨Ùe
~åQÍ<Õ XHȭ ™êiQÍ ^•xg∞ Œ̂ Ñ¨_®¤~Ú. ^•O`À Ñ¨Ùe
`ÀHõ =Ú_çz áêiáÈ~ÚOk.

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ XHõ Ñ¨ÙÅ¡#∞ q~°==∞O>Ë Ñ≤Å¡"å_»∞
‰õÄ_® qiKÕÜ«∞QÆÅ_»∞. HÍh Ñ̈ÙÅ¡ÅHõ@ìQÍ KÕã≤ q~°==∞O>Ë
ZO «̀ |Å=O «̀∞_≥·<å q~°K«ÖË_»∞. nx<Õ HÀ"Õ 1{1´3
JO\Ï_»∞. JO>Ë Ô~O_»∞ â◊‰õΩÎÅ∞ Hõe¿ãÎ =¸_»= â◊HÎ̃
=zÛ KÕ~°∞`«∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ =OHÍÜ«∞Å∞ Ñ¨zÛq
u#_»O Z=i ̀ «~°OHÍ Œ̂∞. JÖÏ̂Q =\̃ìHÍ~°O Z=~°∞ u#~°∞,
=\ì̃ LÑ¨C Z=~°∂ u#~°∞. D =¸_»∞ HõeÑ≤ =O_ç̀ Õ
J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# =OHÍÜ«∞ HÍ~°OÃÑ\̃ì# ‰õÄ~° ̀ «Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok.
ÉèÏ~åº Éèí~°Î Hõeã≤, Ñ≤Å¡Å#∞ Hõ#_»O ‰õÄ_® D HÀ=Ö’ˆH
=ã¨∞ÎOk.

g∞ PÑ¶‘ã̈∞, ÖË̂ • ‰õΩ@∞O|OÖ’x =º‰õΩÎÖ’¡  ~°Hõ~°HÍÅ
„Ñ¨[˝Å∞O_»=K«∞Û. "å\˜x ã¨g∞HõiOz, SHõ=∞`«ºO`À
XHõiH˘Hõ~°∞ ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞‰õΩO@∂, XHõ J Œ̂∞ƒù̀ «HÍ~°ºO KÕã≤
K«∂_»=K«∞Û. nxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å∞ "≥Ú Œ̂@ ̀ ≥eÑ≤#

XHõ ã¨=∞ã¨º q+¨Ü«∞OÖ’

ZO`À =ÚYº"≥∞ÿ#

q+¨Ü«∞O – =∞#O

™êkèOK«QÆey#

P ã¨=∞ã¨º `åÅ∂‰õÄ

Ñ¨iëê¯~°O HÍ Œ̂∞†
P Ñ¨iëê¯~åxfl

Hõ#∞Q˘#_»O ^•fi~å

=∞#O

áÈQÆ∞KÕã¨∞HÀQÆey#

=∞<À|ÅO.

– l.ÔH.K≥ã¨ì~°ì<£
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5 ã̈∂„`åÖ’¡ L<åfl~Ú. KÕu S Œ̂∞"Õà◊√§ HõeÑ≤̀ Õ<Õ  Ñ≤_çH̃e
ayOK«=K«∞Û#<Õ ã῭ «ºO ‰õÄ_® „QÆÇ≤ÏOKåe.

7. „Ñ¨ux «̀ºO Ñ¨̂ Œ∞#∞ (SHARPEN THE SAW):

Wk z=i^≥·<å Ju =ÚYº"≥∞ÿ#k. rq`«OÖ’
WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ K≥Ñ≤Ê# P~°∞ ã¨^Œ∞æ}ÏÅ∞ áê\˜Oz
q[Ü«∞O ™êkèOz# `«~°∞"å`« Ñ¨x Ñ¨Ó~°Î~ÚO^Œx
J#∞HÀ=K«∞Û. "å\̃x ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞ Ñ̈ Œ̂∞#∞ ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂
LO_®e. ÖË^ŒO>Ë Ñ¨iã≤÷u =∞m§ "≥Ú^Œ\˜H˜ ~å=_»O
MÏÜ«∞O. `À@Ö’ K≥@∞¡ H˘\ÏìÅ<åfl, „Ñ¨u™êi Q˘_»¤eH˜
Ñ¨̂ Œ∞#∞ÃÑ\ì̃ f~åeûO Õ̂.

g∞~°∞ U Ñ¨xKÕã¨∞ Î<åfl áÈ\© „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’
xÅ|_®ÅO>Ë „Ñ ¨ux`«ºO g∞ `≥eqx Ñ¨^ Œ∞#∞
ÃÑ@∞ìHÀ=Åã≤# J=ã¨~°O LO Œ̂x =∞iÛáÈHõO_ç. H˘ «̀Î
H˘`«Î q^ŒºÅ#∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åe. g∞ ™ê÷<åxfl Ñ¨kÅO
K Õã ¨ ∞HÀ"åe. JO` ÕHÍx L#fl^•x`À
ã¨iÑ¨ÙK«∞Û‰õΩO^•=∞O>Ë L#flk ‰õÄ_® T_Õ „Ñ¨=∂ Œ̂O
LOk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆO =¿ãÎ ã¨iáÈ Œ̂∞.
=zÛ#"å~°∞ Jk xÅÉˇ@∞ìHÀ"åÅO>Ë „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O ÃÇ·Ï>ˇH±
Ñ¨^Œú`«∞Å∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åe. HõOÑ¨Óº@~ü <Õ~°∞ÛHÀ"åe.
Ñ¨=~üáê~ÚO@∞ „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ WzÛ f~åÅx WÑ¨Ù_»∞
„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO K≥Ñ¨ÙÎOk. Jq <Õ~°∞ÛHÀ"åe.

W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl "Õ=∞# JO Œ̂OQÍ ZÖÏ K≥áêÊ_À
K«∂_»O_ç.

J#QÆ##QÆ ~åQÆ=∞uâ◊~ÚÅ∞¡K«∞#∞O_»∞
u#QÆ u#QÆ "Õ=Ú uÜ«∞º#∞O_»∞
™ê è̂Œ#=Ú# Ñ¨#∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ è̂Œ~°Ö’#
qâ◊fi^•aè~å=∞ q#∞~°"Õ=∞

ÃÑ· U_»∞ ã¨̂ Œ∞æ}ÏÖ’¡ 1,2,3 =ºHÎ̃QÆ̀ « q[Ü«∂xH˜
`À_»Ê_»∞`å~Ú. Jq ̀ «~°∞"å «̀ ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ‰õΩ ã̈∂ÊùiÎx™êÎ~Ú.
q[Ü«∂xH˜ ^•i K«∂Ñ¨Ù`å~Ú.

=∞#O ZÑ¨C_»∂ =∞#

≥̀eq «̀‰õΩ¯= «̀<å<Àfl,
KÕ̀ «HÍx «̀<å<Àfl

q=iã¨∂Î W «̀~°∞Å‰õΩ

q<À Œ̂O HõeyOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

"å~°∞ Jq qx

P#OkOz

ã¨~°̂ •QÍ #"Õfiã≤<å,
=∞#O K≥Ñ≤Ê<å "å\˜x

QÆ∞iÎOK«∞‰õΩx,

J Õ̂ [#O ã¨O Œ̂~°ƒùO

=zÛ#Ñ¨C_»∞ =∞#

KåÑ¨H˜O Œ̂̂H h~°∞
fã¨∞‰õΩ~å=K«∞Û.

– _®Hõì~ü âß=¸ºÖò

*Ï#û<£.
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4,5,6 ã¨̂ Œ∞æ}ÏÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞º q[Ü«∂xH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂
Ñ¨_»̀ å~Ú. "≥Ú Œ̂\˜ =¸_»∞ ™êkè¿ãÎ<Õ HÍx 4,5,6Å∞
™êkèOK«‰õÄ_»̂ Œx ~°∂ÖËg∞ ÖË̂ Œ∞.

WHõ z=~°QÍ U_»=k, „Ñ¨u x`«ºO ™ê^è Œ#
KÕã≤#O^Œ∞=Å#, JO`«=~°‰õΩ ™êkèOz# q[Ü«∂Å#∞
Ñ¨Ù#â◊Û~°} KÕã¨∞H˘<Õ J=HÍâ◊O LOk. JO>Ë U_»=
ã¨∂„`«O =∞#efl „Ñ¨uHõΔ}O „Ñ¨âßO`«OQÍ LOz x`«º
ã¨O`Àëêxfl „Ñ¨™êkã¨∞ÎOk. =∞#O HÀ~°∞‰õΩ#fl =∂~°∞Ê
Åaèã¨∞ÎOk.

=∞#Ö’ =∂~°∞Ê ~å=_®xH ˜ H˘xfl ~ °H õ Δ}
«̀O„`åÅ#|_Õ _çÃÑ¶<£û "≥∞HÍx[OÅ∞ J=ã¨~°O HÍ"˘K«∞Û

Jq ZÖÏ LO\ÏÜ≥∂ K«∂_»O_ç.

=∂~°∞ÊH˜ ~°HõΔ} «̀O„̀ åÅ∞
Pâ◊Å∞, HÀiHõÅ∞ JO Œ̂iH© LO\Ï~Ú. Jq fi Õ̀

P#O Œ̂"Õ∞. HÍxÑ̈HΔÍ# Jã̈O «̀$Ñ≤Î, PO^Àà◊#. =„sHÍ=_»O
Hõ<åfl ''JO Œ̂x „^•HõΔ Ñ¨à◊√§ Ñ¨ÙÅ¡#—— Jx J#∞HÀ=_»O
‰õÄ_® P#O^Œ"Õ∞. ^•x<Õ Ãã·HÍÅrÖ’ ~°HõΔ}ÀáêÜ«∞O
JO\Ï~°∞. _çÃÑ¶#∞û "≥∞HÍx[OÅ∞ J#|_Õ ~°HõΔ}ÀáêÜ«∂Å∞,
=∞x+≤x, =∞#ã¨∞x ~°HΔ̃OK«QÆÅ=Ù. "å\˜Ö’¡ H˘xflO\˜ÃÑ·
P^è•~°Ñ¨_»_»O `«Ñ¨CÖË^Œ∞. H˘xflO\˜x ZO`« `«fi~°QÍ
q_çzÃÑ_ç̀ Õ JO «̀=∞Ozk.

_çÃÑ¶<£û "≥∞HÍx*ÏÅ∞ KåÖÏ L<åfl~Ú. J~Ú`Õ
"å\˜Ö’¡ Wq =ÚYº"≥∞ÿ#q

1. _ç<≥·Ü«∞Öò ("åãÎ̈"åxfl x~åHõiOK«_»O),

2. _çãπ¿Ñ¡ãπ"≥∞O\ò (q™ê÷Ñ¨#=Ú),

3. iÜ«∂HõΔ<£ á¶êˆ~‡+¨<£ („Ñ¨uK«~°º),

4. i„ÃÑ+¨<£( Œ̂=∞#=Ú),

5. ̂~+¨#Ö·̌*Ë+¨<£ (¿ÇÏ «̀∞"å Œ̂ q=~°}),

=∞#O HÀ~°∞‰õΩ#fl
Ñ¨#∞Å∞ HÍ=x

≥̀eã≤#Ñ¨Ù_»∞ H˘O Œ̂~°∞
Jq [iy#@∞¡QÍ

TÇ≤ÏOK«∞‰õΩx «̀$Ñ≤Î
K≥O^Œ∞`å~°∞.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

=Ü«∞ã¨∞^•\˜áÈ~Ú#
x~°∞^Àºy ÃÑ Œ̂Ì PÑ¶‘ã¨~°∞

J~Ú#@∞¡QÍ,
iHΔÍ ÖÏˆQ =ºHÎ̃

„Ñ¨Ñ¨OK« ã¨∞O Œ̂ix
ÃÑàÏ§_ç#@∞¡

Ñ¨QÆ\˜ HõÅÅ∞ HõO@∂
P#O^•xfl á⁄O Œ̂∞`å~°∞.

nxx á¶êO@ã‘
JO\Ï~°∞.
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6. J\Ï<£"≥∞O\ò („áêÜ«∞tÛ «̀ÎO),

7. á¶êO@ã‘ (Ãã·fi~°HõÅÊ#),

8. Z"≥∂+¨#Öò ã¨„ÃÑ+¨<£ (L Õ̂fiQÍÅ#∞ HõÑ≤ÊÑ¨ÙK«Û_»O),

9. HÍOÑ¨<≥û+¨<£ (Ñ¨iÇ¨~°O),

10 „á⁄*ˇHõΔ<£ (Ñ¨̂HΔÑ¨}O).

1. _ç<≥·Ü«∞Öò  (DENIAL–"åãÎ̈"åxfl x~åHõiOK«_»O)

Wk ~°HõΔ}ÀáêÜ«∂Ö’¡ =ÚYº"≥∞ÿ# ̀ «O„ «̀O. nxg∞ Œ̂
P^è•~°Ñ¨_» ¤"å~°∞ "åã¨ Î"åxfl JOwHõiOK«~°∞ XHõ
`åQÆ∞É’ «̀∞x ''g∞~°∞ D=∞ è̂Œº ÉÏQÍ ̀ åQÆ∞ «̀∞<åfl~°@ Hõ̂ •——
Jx J_çy#Ñ̈Ù_»∞ ''pè..pè.. Z=~°<åfl~å =∂@. H̃@ìx"å~°∞
KÕ¿ã „Ñ¨Kå~°O =∂„ «̀"Õ∞. ZÑ¨C_À =∞#ã¨∞ ÉÏQÍÖË#Ñ¨Ù_»∞
`åQÆ∞`«∂O\Ï#∞—— JO\Ï_»∞. J`«xH˜ ~ÀE =∞#ã¨∞
ÉÏ=ÙO_ »^ Œx =∞#‰ õ Ω ` ≥eÜ« ∞^ Œ#∞‰ õ ΩO\Ï_ » ∞ .
W@∞=O\˜"å~°∞ «̀Ñ¨C KÕã≤<å =∞~˘Hõ~°∞ "ÕÖˇuÎ K«∂Ñ≤̀ Õ
ÉèíiOK«ÖË~°∞.

2. _çãπ¿Ñ¡ãπ"≥∞O\ò
(DISPLACEMENT–q™ê÷Ñ̈#=Ú)

J «̀Îg∞ Œ̂ HÀÑ¨O Œ̂∞ «̀Îg∞ Œ̂ K«∂Ñ≤OK«_»=∞O>Ë W Õ̂.
PÑ¶‘ã¨∞Ö’ JkèHÍi u\ì̃#Ñ¨Ù_»∞ P L^Àºy WO\˜ H˘zÛ
ÉèÏ~°ºg∞ Œ̂, Ñ≤Å¡Å g∞ Œ̂ „Ñ῭ åáêxfl K«∂Ñ≤™êÎ_»∞. Ñ¨sHõΔ
ÃÑ¶~ÚÅ~Ú# q^•ºiú ̀ «=Ú‡_çx z «̀Q æ̆_»̀ å_»∞. ZO Œ̂∞‰õΩ
H˘\Ïì=O>Ë g_ç JÅ¡i=ÖË¡ <Õ#∞ ÃÑ¶~ÚÅÜ«∂º#O\Ï_»∞.
"åãÎ̈"åÅ#∞ JOwHõiOK«Hõ J"åãÎ̈qHõ HÍ~°HÍÅÃÑ· «̀=∞
^ÀëêÅ#∞, Ö’áêÅ#∞ PáêkOK«_»O giH˜ JÅ"å@~Ú
áÈ «̀∞Ok. W@∞=O\˜"å~°∞, FÃÑ<£"≥∞ÿO_£̀ À PÖ’zOz,
«̀=∞ L„ Õ̂HÍÅ#∞ J}K«∞HÀQÆey Õ̀ ̀ «=∞Ö’ K«Hȭ x =∂~°∞Ê

fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ÖË^• ã¨=∂[OÖ’ JO^ŒiKÕ`«
u~°ã¨̄ iOÑ¨|_Õ „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk.

X™ê=∂ a<£ ÖÏ_≥<£
KÕã¨∞Î#fl Ç¨Ï «̀ºÅ∞

PÑ…̈x™êÎ<£Ö’x =Úã≤¡OÅ∞
JOwHõiOK«HõáÈ~Ú<å
`å#∞ W™ê¡O Jaè=$kú̂H
KÕã¨∞Î<åflx „Ñ¨Kå~°O

KÕÜ«∞_»O,
Ü«̧ Œ̂∞Å#∞

Ç¨Ï «̀=∂iÛ# Ç≤Ï@¡~ü,
`å#∞ Õ̂âßxfl

~°HΔ̃OK«_®xˆH KÕ™ê#x
'^Õâ◊ÉèíH˜Î— ¿Ñ~°∞

"å_»∞HÀ=_»O, =O\˜q
ˆ~+¨#Ö·̌*Ë+¨<£ HÀ=Ö’xˆH

=™êÎ~Ú.



© E
MESCOBOOKS

109
g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

3. iÜ«∂HõΔ<£ á¶êˆ~‡+¨<£
(REACTION FORMATION – „Ñ¨u K«~°º L Œ̂ƒù=O)

nxÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_»¤"å~°∞ ã̈=u «̀e¡ „¿Ñ=∞ <˘eH̃™êÎ~°∞.
W` «~ ° ∞Å Ñ ¨@ ¡  ` «=∞‰ õ Ω Q ÆÅ ^ Õ fi+ ¨  É è Ï"åxfl
HõÑ≤ÊÑ¨ÙK«∞ÛHÀ_®xH˜ "åiÑ¨@¡ Z#ÖËx „¿Ñ=∞ „Ñ¨̂ Œi≈™êÎ~°∞.
Wk =∞#^Õâ◊OÖ’ =∂=¸ÖË. H˘O^Œ~°∞ ~å[H©Ü«∞
<åÜ«∞‰õΩÅ∞ W «̀~° =∞`åÅ "åiH̃ J<åºÜ«∞O [iy#Ñ̈Ù_»∞,
ÉÏkè̀ «∞Å =ÚO Œ̂∞ Hõà◊§hà◊√§ HÍ~°Û_»O, J<åºÜ«∞O KÕã≤#
"åix |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ q=∞i≈OK«_»O KÕ™êÎ~°∞. x*ÏxH˜
Jk <åaèÖ’Oz =zÛOkHÍ^Œ∞. <åÅ∞H õ#∞O_Õ.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ XHõ áêsì <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =∞~°}̃Oz#Ñ̈Ù_»∞, W «̀~°
áêsìÅ "åà◊√§ "≥o§ "≥H˜¯"≥H˜¯ U_»=_»O ‰õÄ_® W^Õ
=Úã¨∞QÆ∞Ö’H˜ =ã¨∞ÎOk. K≥e¡g∞ Œ̂ Jã¨∂Ü«∞ L#fl JHȭ ,
«̀O„_çx ̀ «$Ñ≤Î Ñ̈~°K«_®xH̃ K≥e¡ K≥~Úº Ñ̈@∞ì‰õΩx ã̈∂¯Å∞‰õΩ

fã¨∞‰õΩ"≥à◊§_»O ‰õÄ_® W Õ̂ HÀ=Ö’H˜ =ã¨∞ÎOk.

4. i„ÃÑ+¨<£  (REPRESSION – Œ̂=∞#=Ú)

Wk KåÖÏ P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# ~°HõΔ}ÀáêÜ«∞O. =∞#ã̈∞‰õΩ
ÉÏ^èŒ HõeyOKÕ q+¨Ü«∂Å#∞, "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz#
PÖ’K«#Å#∞ `«ÅK«∞HÀ‰õΩO_® =∞#ã¨∞x =∞~°ÅÛ_»O
WO Œ̂∞Ö’x „Ñ῭ ÕºHõ̀ «. Pf‡Ü«ÚÅ =∞~°}O, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å
Z_»ÉÏ@∞x ã¨Ç≤ÏOK«ÖËx "å~°∞ D PÖ’K«#Å∞
J}K«∞‰õΩx, =∞#ã¨∞x _≥·=~üì KÕã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. nx=Å¡
=∞#ã¨∞H˜ =uÎ_ç `«QÆ∞ æ`«∞Ok. J~Ú`Õ Jxfl"Õà◊ÖÏ
=∞OzkHÍ^Œ∞.

5. ˆ~+¨#Ö·̌*Ë+¨<£
(RATIONALIZATION – ¿ÇÏ «̀∞"å Œ̂ q=~°})

`å=Ú KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ#∞ ã¨=∞i÷OK«∞‰õΩ<Õ "å~°∞ D
HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~°∞. X™ê=∂ a<£ ÖÏ_≥<£ KÕã¨∞Î#fl Ç¨Ï «̀ºÅ∞
PÑ…̈x™êÎ<£Ö’x =Úã≤¡OÅ∞ JOwHõiOK«HõáÈ~Ú<å `å#∞

=∞# K«∞@∂ì =Ù#fl"åi

P#O^ŒOÖ’

ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ"≥∞ÿ

=∞#O "åi P#O^•xfl

Z<ÀflÔ~@∞¡ ÃÑOz#

"å~°=∞=Ù`åO.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ Z=iÔH·<å

Œ̂∞óYO Hõey#Ñ¨C_»∞

"åi Œ̂∞óYOÖ’ áêÅ∞

Ñ¨OK«∞HÀQÆey Õ̀,

=∞#O "åi Œ̂∞óMÏxfl

«̀yæOz# "å~°=∞=Ù`åO.

– ã≤ã≤~À
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W™ê¡O Jaè=$kúˆH KÕã¨∞Î<åflx „Ñ¨Kå~°O KÕÜ«∞_»O,
Ü«¸^Œ∞Å#∞ Ç¨Ï`«=∂iÛ# Ç≤Ï@¡~ü, `å#∞ ^Õâßxfl
~°H˜ΔOK«_®xˆH KÕ™ê#x '^Õâ◊ÉèíH˜Î— ¿Ñ~°∞ "å_»∞HÀ=_»O,
=∞ Œ̂ºáê# x¿+ è̂ŒO ZuÎ"Õã¨∂Î, ~å¢+ì̈ Y*Ï<å ÉÏQÆ∞HÀã¨O
KÕ™ê##_»O, 'ã≤QÆÔ~\ò ̀ åQÆ_»O „Ñ¨=∂ Œ̂O, J<Õ ÃÇÏK«ÛiHõ
„Ñ¨K«∞iOz ã≤QÆÔ~\òH˜ „Ñ¨Kå~°O W=fi_»O =O\˜q D
HÀ=Ö’xˆH =™êÎ~Ú.

WÑ¨Ù_»∞ Ãã·HÍÅr ~°OQÆO ÉÏQÍ Jaè=$kú K≥Ok
™ê=∂#º „Ñ¨[Å∞ ‰õÄ_® W@∞=O\˜ ~°Ç¨Ï™êºÅ∞
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. HÍ|\ì̃ ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ WKÕÛ@Ñ¨C_»∞

*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ W"åfie.

6. J\Ï<£"≥∞O\ò  (ATONEMENT – „áêÜ«∞tÛ «̀ÎO)

ÉÏ¡‰õΩ =∂Ô~¯\’¡ ã¨OáêkOz# ÖÏÉèíOÖ’ Õ̂=Ù_çH˜
"å\Ï WzÛ «̀=∞ áêÑ¨O Hõ_ç̂Qã¨∞‰õΩ<åfl=∞#∞‰õΩ<Õ"å~°∞
D HÀ=Ö’̂H =™êÎ~°∞. Ñ≤e¡x K«OÑ≤̀ Õ |OQÍ~°∞ Ñ≤e¡ ̂ •#O
KÕÜ«∞_»O, „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆOÖ’ ÅOKåÅ∞ fã¨∞‰õΩx,
Õ̂"åÅÜ«∞O ÖË̂ • áê~î°âßÅÅ‰õΩ q~åàÏÅ∞ W=fi_»O, g∞Ö’

Ö’Ñ¨O LO^Œx `≥eã≤#Ñ¨Ù_»∞ g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO>Ë
=∂„ «̀O D ~°HõΔ}ÀáêÜ«∞OÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_»HõO_ç. ZO Œ̂∞HõO>Ë
„Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨iã≤÷uÖ’ L#flÑ¨C_»∞ g∞ˆHg∞ HÍ=_»O
ÖË̂ Œ<Õ ÉèÏ=O "åãÎ̈=O #∞O_ç Œ̂∂~°O KÕã¨∞ÎOk.

7. á¶êO@ã‘  (FANTACY – Ãã· fi~°HõÅÊ#)

=∞#O HÀ~°∞‰õΩ#fl Ñ¨#∞Å∞ HÍ=x `≥eã≤#Ñ¨Ù_»∞
H˘O^Œ~°∞ Jq [iy#@∞¡QÍ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩx `«$Ñ≤ Î
K≥O^Œ∞`å~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ =Ü«∞ã¨∞^•\˜áÈ~Ú#
x~°∞^Àºy ÃÑ Œ̂Ì PÑ¶‘ã¨~°∞ J~Ú#@∞¡QÍ, iHΔÍ ÖÏˆQ =ºHÎ̃
„Ñ¨Ñ¨OK« ã¨∞O Œ̂ix ÃÑàÏ§_ç#@∞¡ Ñ¨QÆ\˜ HõÅÅ∞ HõO@∂
P#O^•xfl á⁄O Œ̂∞`å~°∞. nx=Å¡ `å`å¯eHõOQÍ «̀$Ñ≤Î
HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok HÍh âßâ◊fi`«O HÍ^Œ∞. JO^Œ∞ˆH WHõ¯_»
DESIRE - DESERVED ã≤^•úO`«O J#fi~ÚOK«∞

XHõ =ºHÎ̃ „HỖH\ò
P@QÍ_»∞

HÍ"åÅ#∞‰õΩO\Ï_»∞.
HÍÅ∞qiy P_»ÖË#Ñ¨Ù_»∞
„HỖH\ò HÍ"≥∞O>Ë@~ü

HÍ=K«∞Û.
Z"£∞Ãã\ò ã‘@∞ ~åx
q^•ºi÷ a.Zã‘û K«kq

PÃÑ·# „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü
HÍ=K«∞Û.

QÆ∞_ç¤Ñ≤Å¡ J~Ú#
ÃÇÏÖˇ<£ÔHÅ¡~ü

Q˘Ñ¨Ê ã¨OÑ¶̈∞ ¿ãqHõ
J~ÚºOk.

nxx HÍOÃÑ<Õû+¨<£
JO\Ï~°∞.
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HÀ"åe. <Õ#∞ HÀ~°∞‰õΩ#fl HÀiHõ‰õΩ <å‰õΩ J~°› «̀ LO^•?
Jx „Ñ¨tflOK«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ ã¨=∂ è̂•#O =ã¨∞ÎOk. J=Ù#∞
J#∞‰ õΩO>Ë =ÚO^Œ∞H ˜ ™êQ Æ_ »O, HÍ^Œ#flÑ¨C_»∞
=ke"ÕÜ«∞_»O KÕÜ«∂e.

8. Z"≥∂+¨#Öò ã„̈ÃÑ+¨<£
(EMOTIONAL SUPPRESSION–L Õ̂fiQÍÅx HõÑ≤ÊÑ̈ÙK«Û_»O)

`«=∞ L„^ÕHÍÅ#∞, L^ÕfiQÍÅ#∞ HõÑ≤ÊÑ¨ ÙKÕÛ
=∞#ãÎ̈̀ «fiO HõÅ"å~°∞ D HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~°∞. L^ÀºQÆOÖ’
„Ñ¨"≥∂+¨<£ ~åx"å~°∞, Éèí~°Î u~°∞QÆ∞à◊§‰õΩ qã¨∞ÔQuÎáÈ~Ú#
ÉèÏ~°ºÅ∞, n~°…HÍÅO *·̌Å∞tHõΔ ÖË̂ • =∞OK«O Ñ¨\ì̃#"å~°∞
D ~ °H õ Δ}ÀáêÜ«∂xfl J=ÅOa™ê Î~ ° ∞ . g~ ° ∞ U
q+¨Ü«∞OÖ’#∂ Z@∞=O\˜ Ñ¶‘eOQ∑û ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»^Œx
J#∞‰õΩx =O@iQÍ LO_»_®xH˜ W+ì̈Ñ¨_»̀ å~°∞. nx=Å¡
=∂#ã≤Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ̀ «Öˇ̀ ÕÎ „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk Hõ#∞Hõ, ̀ «=∞
Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎÑ¨~°K«_»O JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ"åe.
....W=fi_»O, "å\˜=Å¡ `«=∞ áêáêxH˜ Ñ¨iÇ¨~°O
K ≥e ¡OKå=∞#∞‰ õ Ω< Õ"å~ ° ∞ D ~ °H õ Δ}ÀáêÜ«∞O ÃÑ ·
P è̂•~°Ñ¨_»̀ å~°∞. W «̀~°∞Å‰õΩ Ç¨xKÕã≤, P ̀ «~°∞"å «̀ H˘xfl
=∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕ¿ã"å~°∞ `«=∞Ö’x ^À+¨ ÉèÏ"åxfl
áÈQ˘@∞ìHÀ QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

9. HÍOÃÑ<Õû+̈<£ (COMPENSATION – Ñ̈iÇ̈~°O)

JOQÆ"≥·HõÅºO`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_»_»O Hõ<åfl =∞~À ~°OQÆOÖ’
q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ<Õ ̀ «̀ «Îfi"Õ∞ Ñ̈iÇ̈~°O. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ
XHõ =ºH̃Î „H̃ÔH\ò P@QÍ_»∞ HÍ"åÅ#∞‰õΩO\Ï_»∞. HÍÅ∞qiy
P_»ÖË#Ñ̈Ù_»∞ „H̃ÔH\ò HÍ"≥∞O>Ë@~ü HÍ=K«∞Û. Z"£∞Ãã\ò ã‘@∞
~åx q^•ºiú a.Zã‘û K«kq PÃÑ·# „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü HÍ=K«∞Û.
QÆ∞_ç¤Ñ≤Å¡ J~Ú# ÃÇÏÖˇ<£ÔHÅ¡~ü Q˘Ñ¨Ê ã¨OÑ¶¨∞ ¿ãqHõ
J~ÚºOk. qHõÖÏOQÆ∞_ ≥ ·# ~°∂*ò"≥Öò ì J"≥∞iHÍ
J è̂Œº‰õΔΩ_»Ü«∂º_»∞. =∞# ≥̀Å∞QÆ∞ =ºHÎ̃ *·̌áêÖòÔ~_ç¤ «̀#
JOQÆ"≥ ·H õÖÏºxfl ÖˇHõ¯*ËÜ«∞Hõ Pi`Õi# ~å[H©Ü«∞

JqhuÑ¨~°∞_≥·#
XHõ JkèHÍi
«̀# PÑ¶‘ã¨∞Ö’

''ÅOK«O W=fi_»O <Õ~°O——
J<Õ É’~°∞¤Å∞
ÃÑ\ì̃OK«_»O,
~ÀE ~å„u

U_»ÜÕ∞ºã¨iH˜ `åˆQ
ÃÑ Œ̂Ì =∞x+≤

''=∞ Œ̂ºáê#O =∞Ç¨<Õ~°O——
Jx „Ñ¨Hõ\˜OK«_»O

''„á⁄*ˇHõΔ<£—— JO\Ï~°∞.
„Ñ¨[Å∞ W@∞=O\˜ "åix

Ñ¨ã≤QÆ>Ëì ~ÀAÅ∞
=KåÛ~Ú.
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<åÜ«∞‰õΩ_»Ü«∂º_»∞. ̀ «=∞Ö’ Z@∞=O\̃ Ö’áêÅ∞<åfl "å\̃x
JkèQÆq∞Oz x~å‡}Ï «̀‡Hõ kâ◊Ö’ ̀ «=∞ â◊HÎ̃ ™ê=∞~å÷ºÅ#∞
LÑ¨Ü≥∂yOKÕ"å~°O`å D HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~°∞.

10. „á⁄*ˇHõΔ<£ (PROJECTION – „Ñ¨̂HΔÑ¨}O)

`«#Ö’x Ö’áêÅ#∞ HõÑ≤Ê Ñ¨ÙK«Û_®xH˜, ^•xH˜
aè#flOQÍ LO_Õ ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ WKÕÛ"å~°∞ D HÀ=Ö’H˜
=™êÎ~°∞. JqhuÑ¨~°∞_≥·# XHõ JkèHÍi «̀# PÑ¶‘ã¨∞Ö’
''ÅOK«O W=fi_»O <Õ~°O—— J<Õ É’~°∞¤Å∞ ÃÑ\̃ìOK«_»O, ~ÀE
~å„u U_»ÜÕ∞ºã¨iH˜ `åˆQ ÃÑ^ŒÌ =∞x+≤ ''=∞^Œºáê#O
=∞Ç¨<Õ~°O—— Jx „Ñ¨Hõ\˜OK«_»O ''„á⁄*ˇHõΔ<£—— JO\Ï~°∞.
„Ñ¨[Å∞ W@∞=O\˜ "åix ‰õÄ_® Ñ¨ã≤QÆ>Ëì ~ÀAÅ∞
=KåÛ~Ú. D=∞ è̂Œº XHõ HÍÖËl ã¨∂ì_≥O\ò <å Œ̂QÆæ~°H˜
H“xûeOQ∑H˜ =zÛ#Ñ¨C_»∞ ''h‰õΩ QÆ~ü¡„ÃÑ¶O_£û L<åfl~å?——
Jx ã¨~°̂ •QÍ J_çQÍ#∞. ''pè..pè.. JÖÏO\˜ K≥̀ «ÎÑ¨#∞Å∞
<å‰õΩ JÅ"å@∞ ÖË^Œ∞. <å‰õΩ Jã¨Å∞ P_®à◊§O>Ë<Õ
Jã¨Ç¨ÏºO—— J<åfl_»∞. JO>Ë J «̀#∞ «̀##∞ `å#∞ '„ã‘Î
Õ̂fi+≤—QÍ „á⁄*̌H±ì KÕã̈∞HÀ"åÅx, KåÅ=∞Oz"å_»x JO Œ̂~°∂

J#∞HÀ"åÅx D „á⁄*̌HõΔ<£ g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_®¤_»∞. ̀ «~°∞"å «̀
J`«x `«e¡^ŒO„_»∞Å∞ J`«x „¿Ñ=∞ =º=Ç¨~åÅ#∞
|Ü«∞@ÃÑ\Ïì~°∞.

Jn ã¨OQÆu! D q^è ŒOQÍ =∞#efl =∞#O
~°H˜ΔOK«∞HÀ\ÏxH˜ H˘xfl ~°HõΔ} `«O„`åÅ∞ H˘O`«"Õ∞~°‰õΩ
LÑ̈Ü≥∂y¿ãÎ<Õ ÉÏ=ÙO@∞Ok. q∞ug∞i <≥ÔQ\̃"£ ̀ «O„`åÅ∞
LÑ¨Ü≥∂y¿ãÎ q∞=∞‡efl g∞~°∞ "≥∂ã¨O KÕã¨∞HÀ=_»O =∂@
ZÖÏ L<åfl, Z^Œ∞\˜"åiH˜ g∞ ã¨OQÆu `≥eã≤áÈÜÕ∞
„Ñ¨=∂ Œ̂O LOk ã¨∞=∂!

g∞~°∂ – g∞ è̂À~°}˜
=∞# KÕu S Œ̂∞ "Õà◊¥§ XHõ Ãã·AÖ’ LO_»=Ù. XˆH

¿+Ñ¨ÙÖ’ ‰õÄ_® LO_»=Ù. HÍh U Ñ¨x KÕÜ«∂Å<åfl P
SkO\˜ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O HÍ"åe. XHõ =ã¨∞Î=Ù

f~°∞Ê

cè=∞=~åxH˜ K≥Ok#
~å=∞eOQÆ~åA J<Õ
JÉÏƒ~Ú, «̀O„_ç̀ À

áê@∞ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ =zÛ
Ãã\˜Å~Úº U^À

"åºáê~°O
K≥Ü«∂ºÅ#∞‰õΩ<åfl_»∞.

ã¨∂¯Å∞, iÜ«∞Öò Z¿ãì\òû
=O\˜ "åºáê~°O KÕâß_»∞.

=∂~°∞Ê

=∂~°∞ «̀∞#fl „Ñ¨Ñ¨OKåxfl
K«∂ã≤ `å#∞ U^À

J Œ̂∞ƒù̀ «O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩx
ã῭ «ºO HõOÑ¨Óº@~üû
™ê÷Ñ≤Oz D<å_»∞

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ XHõ =ÚYº
ã¨Oã÷̈QÍ fiÛk^•Ì~°∞.
J"≥∞iHÍ J è̂Œº‰õΔΩ_ç
ã¨~°ã¨# ‰õÄ~°∞Ûx,
≥̀Å∞QÆ∞"åi H©iÎx
ÃÑOKå~°∞.
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Ñ¨@∞ìHÀ"åÅ<åfl, uO_ç u<åÅ<åfl, Ñ¨x KÕÜ«∂Å<åfl D
S^Œ∞"Õà◊√§ Hõeã≤ Ñ¨x KÕã≤ â◊s~åxH˜ â◊H˜Îx™êÎ~Ú.
"≥∞ Œ̂_»∞#∞O_ç P[̋#∞ fã̈∞‰õΩx JHõΔ~åÖÏ áê\̃Oz, =∞x+≤
Z^Œ∞QÆ∞^ŒÅ‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»∞`«∞<åfl~Ú. HÍh XHõ
‰õΩ@∞O|OÖ’ L#fl =∞#∞+¨μÖ’¡ D ~°Hõ"≥∞ÿ# SHõ=∞ «̀ºO
ÖË̂ Œ∞. H˘xfl ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ J#fl Œ̂=Ú‡Å =∞ è̂Œº HõHõΔÅ∞,
JHȭ K≥Ö̌¡à◊§ =∞ è̂Œº HõHõΔÅ∞, z=~°‰õΩ ̀ «O„_çx, ̀ «e¡x K«OÑ≤#
`«#Ü«ÚÅ∞ ‰õÄ_® `«Ü«∂~°=Ù`«∞<åfl~°∞. WHõ ã¨=∂[O
q+̈Ü«∂xH˘¿ãÎ XHõ~°O>Ë XHõiH̃ Ñ̈_»x Ñ̈iã≤÷̀ «∞ Å∞<åfl~Ú.
‰õΩÖÏÅ∞, =∞`åÅ∞ W «̀~° "≥·+̈=∂ºÅ∞ XHõ Z «̀Î~Ú Õ̀, =º‰õΩÎÅ
"≥·Y~°∞Å∞, ^èÀ~°}∞Å =Å# =∂~°∞Êx JOwHõiOK«Hõ
áÈ=_»O [~°∞Q Æ ∞` «∞Ok. =∞#=∞O`å =∂~°∞Êx
JOwHõiOKåe.

ã¨=∂[O, =º=ã¨÷ÃÑ· g∞ ^èÀ~°}˜ ZÖÏ LO^À
≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ WHȭ _» 16 Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞<åfl~Ú. Jq

K«kq H̃O Œ̂ =Ù#fl 3 ã̈=∂ è̂•<åÖ’¡ XHõ\̃ \̃‰õΩ¯ ÃÑ@ìO_ç.

1. ##∞fl Z=Ô~·<å JHÍ~°}OQÍ q=∞i≈Oz#Ñ¨Ù_»∞

Z. uiy «̀y# ã¨=∂ è̂•#O K≥áêÎ#∞
a. ^•xfl ã‘iÜ«∞ãπQÍ fã¨∞HÀ#∞
ã≤. <åÖ’ <Õ<Õ ‰õΩq∞eáÈ`å#∞.

2. ##∞fl JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ ã¨ÉèíÖ’ =∂\Ï¡_»=∞x J_çy#Ñ¨Ù_»∞

Z. <å‰õΩ ̀ Àz# <åÅ∞QÆ∞ =∂@Å∞ =∂\Ï¡_»̀ å#∞
a. '™ês— K≥Ñ≤Ê ‰õÄ~°∞ÛO\Ï#∞.
ã≤. =à◊§O`å K«=∞@Å∞ Ñ¨\ì̃, <ÀÔ~O_çáÈ «̀∞Ok.

3. <Õ#∞ =∂\Ï¡_Õ@Ñ¨C_»∞ Z=Ô~·<å q#HõáÈ Õ̀

Z. <Õ#∞ =∂\Ï ¡_ Õk ã ¨iQÍ æ LO^À ÖË^À
ã¨iK«∂ã¨∞‰õΩO\Ï#∞.

a. '#=∞™ê¯~°O— K≥Ñ≤Ê ‰õÄ~°∞ÛO\Ï#∞.
ã≤. "åà◊§x u@∞ì‰õΩO@∂ =∂@Å∞ H˘#™êy™êÎ#∞.

f~°∞Ê

|ã¨∞û HõO_»Hõì~°∞QÍ
rq «̀O „áê~°OaèOz#

~°[hHÍO ǜ,
«̀# L^ÀºQÆOÖ’

K«Å¡QÍ LO_®Å<Õ
HÀ~°∞‰õΩ<åfl_»∞. «̀#Ö’
Q˘Ñ¨Ê#@∞_»∞<åfl_»<Õ
PÖ’K«# =zÛ<å,
"≥Ú Œ̂\’¡ è̂≥·~°ºO

KåÅÖË̂ Œ∞.

=∂~°∞Ê

«̀# "≥·YiÖ’
=∂~°∞Ê`≥K«∞Û‰õΩx ^è≥·~°ºO
KÕâß_»∞. =∞Ç¨~åR‰õΩ

K≥Ok# J «̀#∞
Hõ~åfl@HõÖ’ L^ÀºQÆOÖ’
KÕi, ≥̀Å∞QÆ∞ ã≤x=∂

^•fi~å ~°OQÆ„Ñ¨"Õâ◊O KÕã≤
«̀q∞à◊√Å Jaè=∂#
Ç‘Ï~À JÜ«∂º_»∞.
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4. <å‰õΩ x„ Œ̂ =ã̈∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Z=Ô~·<å Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ̈ÓÎO>Ë

Z. ' ˆ~Ñ ¨ Ù  =∂\Ï ¡_ » ∞‰ õ ΩO^•O— Jx K ≥Ñ ≤ Ê
x„^ŒáÈ`å#∞.

a. P=eã¨∂Î ‰õÄ~°∞Ûx qO\Ï#∞.
ã≤. H˜‰õΩ¯~°∞ =∞#‰õΩO_® qO\Ï#∞.

5. <å‰õΩ J~°̊O@∞QÍ _»|∞ƒ J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞

Z. Pf‡Ü«ÚÅ#∞ J_»∞QÆ∞`å#∞.
a. ÉÏºO‰õΩ #∞O_ç JÑ¨C fã¨∞‰õΩO\Ï#∞.
ã≤. Z=fiih J_»QÆÖËHõ <åÖ’ <Õ<Õ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å#∞.

6. <Õ<Õ̂ ≥·<å ã¨=∂"ÕâßxH˜ "≥o§#Ñ¨Ù_»∞

Z. =ÚO Œ̂∞ =~°∞ã¨Ö’ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï#∞.
a. =∞ è̂Œº =~°∞ã¨Ö’ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï#∞.
ã≤. PYi =~°∞ã¨Ö’ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï#∞.

7. XHõ _ç#fl~°∞Ö’ JO^Œ~°∂ K≥OKåÅ∞, á¶È~°∞¯Å`À

uO@∞#flÑ¨Ù_»∞

Z. <å‰õΩ KÕ̀ «<≥·̀ Õ "åiÖÏQÆ u<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ™êÎ#∞.
a. K«Hȭ QÍ KÕ̀ ÀÎ uO\Ï#∞.
ã≤. K≥OKå`À u#_»O ~åHõáÈ~Ú<å u<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO

KÕã≤ #=ÙfiÅáêÅ=Ù`å#∞. ÖË̂ • Jã̈Å∞ u##∞.

8. ã¨=∂[OÖ’ ~ÀE =∂iáÈ`«∞#fl qÅ∞=Å#∞

K«∂ã¨∞Î#flÑ¨Ù_»∞

Z. ã¨=∂[O`À <Õ#∂ =∂~åÅ#∞‰õΩO\Ï#∞.
a. ã¨=∂[O =∂i#O Œ̂∞‰õΩ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å#∞.
ã≤. ã¨=∂*Ïxfl K«∂ã≤ Jã¨Ç≤ÏºOK«∞‰õΩO\Ï#∞.

9. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞ÅO>Ë

Z. Hõ+ì̈ ã¨∞MÏÅ#∞ Ñ¨OK«∞‰õΩ<Õ Pf‡Ü«ÚÅ∞.
a. HÍÅˆHΔáêxH˜ Ñ¨xH˘KÕÛ =∞#∞+¨μÅ∞.
ã≤. =∞#efl ZH±ûáê¡~Ú\ò KÕ¿ã "å~°∞.

f~°∞Ê

JuÎe HÍÖËlÖ’ ≥̀Å∞QÆ∞
áê~îåÅ∞ K≥Ñ¨C‰õΩO@∂

=∞Oz ÖˇHõÛ~°~üQÍ
¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞Û‰õΩ#fl

Hõ<≥flQÆO\˜ „|Ç¨‡#O Œ̂O
J<Õ =ºHÎ̃,

fiHõ ã¨=∞Ü«∂Ö’¡
q∞q∞„H©Å∞ KÕã¨∞‰õΩO@∂
Ç¨~ÚQÍ LO_Õ"å_»∞.
ZÑ¨Ê\˜Hõ~Ú<å HÍÖËl

„Ñ≤xûÑ¨Öò J~Ú Õ̀ KåÅ∞
J<Õk P<å\˜ PÖ’K«#.

=∂~°∞Ê

ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ =zÛ,
Pkq+¨μ‚QÍi ^•fi~å
>ˇeq[<À¡ Ñ¨HõÑ¨HõÅ∞

HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’
áêÖÁæ<åfl_»∞.
J#O`«~°O

N [O è̂•ºÅ QÍix
HÍºA=ÖòQÍ HõÅ=@O

PÃÑ·# PÜ«∞#‰õΩ #K«Û@O,
"Õ+¨O W=fi@O,

`«=∂ëêQÍ
[iyáÈÜ«∂~Ú.
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10. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ ã¨<å‡<åÅO>Ë

Z. "Õ∞ è̂Œ#∞ QÆ∞iÎOz KÕ¿ãq.
a. K«Hȭ x „Ñ¨Kå~åxH˜ Ñ¨xH˘KÕÛq.
ã≤. _»|∞ƒezÛ KÕ~ÚOK«∞‰õΩ<Õq.

11. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ „¿Ñ=∞ ÃÑo§à◊√§

Z. J#∞Hõ Δ}O XHõi<˘Hõ~°∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩx
ã¨~°∞Ì‰õΩáÈ"åe.

a. HõÅHÍÅO xÅ∞™êÎÜ«∞<Õ QÍº~°O\© ÖË̂ Œ∞.
ã≤. q_®‰õΩÅ∞ «̀Ñ¨Ê=Ù.

12. Éèíq+¨º «̀∞Î «̀Å∞K«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞

Z. [~°QÆÉ’ÜÕ∞^•xx «̀ÅK«∞HÀ=_»O
ZO^Œ∞Hõ#∞‰õΩO\Ï#∞.

a. JO`å ÉÏ=ÙO@∞O Œ̂#∞‰õΩO\Ï#∞.
ã≤. KåÖÏ PO^Àà◊#, HõOQÍ~°∞ LO@∞Ok.

13. WO@~°∂fiºÅ∞, Ñ¨sHõΔÅ∞ Z Œ̂∞~À¯"åÅO>Ë

Z. <åÔH@∞=O\˜ ÉèíÜ«∞OÖË̂ Œ∞.
a. Ñ¶̈e «̀O QÆ∞iOz PO^Àà◊# =ÙO@∞Ok.
ã≤. KåÖÏ ÉèíÜ«∞Ñ¨_çáÈ`å#∞.

14. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ rq «̀O

Z. ã¨∞Y Œ̂∞óMÏÅ ã¨OQÆ=∞O.
a. ZÖÏ L<åfl J#∞ÉèíqOKåeûO Õ̂.
ã≤. HõëêìÅ=∞Ü«∞O.

15. <Õ#∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O J#∞Éèíqã¨∞Î#fl Ñ¨iã≤÷uH˜ HÍ~°}O

Z. <å KÕ̀ «ÖË.
a. Ñ¨Ó~°fi[#‡ Ñ¶̈e «̀O.
ã≤. «̀e¡̂ ŒO„_»∞ÖË.

f~°∞Ê

K«O|ÖòÖ’Ü«∞
|OkáÈ@∞ ~å}˜QÍ

¿Ñ~°∞ á⁄Ok#
Ñ¶̈ÓÅ<£̂ Õq,

ZO^Œ~À ~îå‰õÄ~üÅ#∞
=∞@∞ìÃÑ\ì̃Ok.
‰õΩ@∞OÉÏÅ∞,

‰õΩ@∞OÉÏÅ#∞ Ãã·̀ «O
Ç¨Ï «̀=∂iÛ

áÈbã¨∞Å#∞, „Ñ¨[Å#∞
QÆ_»QÆ_»ÖÏ_çOzOk.

=∂~°∞Ê

`å#∞KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ#∞
QÆ∞iÎOz

=∞Oz =∞x+≤QÍ
=∂~åÅ#∞‰õΩx
ÖÁOyáÈ~ÚOk.

~å[H©Ü«∂Ö’¡ áêÖÁæx
z=~°‰õΩ

áê~°¡"≥∞O@∞ "≥∞O|~°∞QÍ
„Ñ¨[Å`À

Z#∞flHÀ|_çOk.
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16. <å‰õΩ U ≥̂·<å Ü«∂H˜û_≥O\ò J~Úº Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ LO>Ë

Z. <å‰õΩ ã¨∞QÆ~ü "åºkè ÖË#O Œ̂∞‰õΩ ã¨O`À+≤™êÎ#∞.
a. K≥Ü«∞ºQÆeyO Õ̂g∞ ÖË̂ Œx J#∞Éèíq™êÎ#∞.
ã≤. <å Y~°‡ Jx Õ̂=Ù}‚̃ u@∞ì‰õΩO\Ï#∞.

17. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ =$ Œ̂ú «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞

Z. =∞#O *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ K«∂ã¨∞HÀ"åe.
a. UO K≥Ü«∂ºÖ’ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞.
ã≤. FÖò¤ U*ò Ç¨ÏŸ"£∞Ö’ kO¿ÑÜ«∂e.

18. „a\©+π ^˘~°Å =Å# =∞#ˆHO [iyOk?

Z. "åà◊√§ <ÕiÊ# WOw¡+¨μ =Å# =∞# Ñ≤Å¡Å‰õΩ
q Õ̂âßÖ’¡ L^ÀºQÍÅ∞ =KåÛ~Ú. K≥·<å [áê#¡‰õΩ
P J Œ̂$+ì̈O ÖË̂ Œ∞.

a. =∞Op ÖË̂ Œ∞, K≥_»∂ ÖË̂ Œ∞.
ã≤. JO`å <åâ◊#=∞~ÚOk.

19. =∞# Õ̂â◊OÖ’ i[ˆ~fi+¨#∞¡ LO_®ÖÏ?

Z. J~°∞›Ö·̌# "åiH˜ LO_®e.
a. ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ XHȭ iˆH W"åfie.
ã≤. WÑ¨C_çHõ J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

20. <Õ<≥Ñ¨C_≥·<å „\ÏÑ¶≤H±Ö’ W~°∞‰õΩ¯O>Ë

Z. FÑ≤QÍæ LO\Ï#∞.
a. «̀Ñ¨Ê Œ̂∞HÍ|\ì̃ PQÆ∞`å#∞.
ã≤. <å Y~°‡ J#∞‰õΩO\Ï#∞.

21. =∞# Õ̂â◊ Éèíq+¨º «̀∞Î

Z. =∞# KÕ̀ «∞Ö’¡ LOk.
a. ã¨~°fi<åâ◊#O J=Ù «̀∞Ok.
ã≤. =∞m§ „a\©+¨μ "å_»∞ =¿ãÎ<Õ ÉÏQÆ∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

„Ñ¨u =ºHÎ̃ «̀# Ñ¨@¡
ã¨=∂[O Pf‡Ü«∞OQÍ,
Jaè=∂#OQÍ =ÙO_®Åx

HÀ~°∞‰õΩO\Ï_»∞.
J~Ú Õ̀ `å#∞ ‰õÄ_®

ã¨=∂[O Ñ¨@¡
JÖÏ L<åfl<À ÖË̂ À

=º=Ç¨Ïiã¨∞Î<åfl<À ÖË̂ À
K«∂ã¨∞HÀ=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀

LOk.
JÖÏ L#fl<å_»∞

[QÆ=∞O`å „¿Ñ=∞=∞Ü«∞O
HÍHõ=∂# Œ̂∞.



© E
MESCOBOOKS

117
g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

22. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ã≤QÆÔ~\ò HÍÖËÛ"åix

Z. = Œ̂Ìx K≥áêÊe.
a. =∞#ÔHO Œ̂∞Hõx T~°∞HÀ"åe.
ã≤. =kÖËÜ«∂e.

23. <å L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ q[Ü«∞O JO>Ë

Z. =∞# Hõ$+≤x |\ì̃ =ã¨∞ÎOk.
a. <å "≥#∞Hõ Z=Ô~·<å LO>Ë =iã¨∞ÎOk.
ã≤. Ñ¨Ó~°fi[#‡ ã¨∞Hõ$ «̀O LO_®e.

24. =∞# Õ̂â◊OÖ’ Zxfl =∞`åÅ∞ LO_®e?

Z. Z#fl~Ú<å Ñ¨~°"åÖË^Œ∞. JO^ŒiH© Ñ¨~°=∞`«
ã¨Ç¨Ï#O LO_®e.

a. Jã¨Å∞ =∞`åÅ∞ "Õã¨∞ì
ã≤. XHȭ >Ë LO_®e.

25. =∂#=Ù_»∞ "≥·Yi =∂~°∞ÛHÀ=KåÛ?

Z. «̀Ñ¨ÊHõ =∂~°∞ÛHÀ=K«∞Û.
a. K≥Ñ¨ÊÖË#∞
ã≤. Ñ¨Ù@∞ìHõ̀ À =zÛOk Ñ¨Ù_»q∞`À<Õ áÈ «̀∞Ok.

WÑ¨Ù_»∞ ÃÑ·# L#fl 25 „Ñ¨â◊flÖ’¡ XH˘¯Hȭ \˜ \˜‰õΩ¯
ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ̂ •. 'Z—H˜ 4 =∂~°∞¯Å∞, 'a—H˜ 3 =∂~°∞¯Å∞,
'ã≤—H˜ 2 =∂~°∞¯Å∞ K˘Ñ¨C# "Õã¨∞HÀO_ç. "å\˜ "≥Ú «̀ÎO
80–100 =∞^èŒºÖ’ =¿ãÎ g∞ rq`«O J^Œ∞ƒù`«OQÍ
LO@∞Ok. ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞, ã¨=∂[O g∞ "≥O>Ë LO\Ï~°∞.
„Ñ̈uHõΔ}O g∞~°∞ „Ñ̈âßO «̀OQÍ LO_»QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. 65–79
=∞ è̂ŒºÖ’ =¿ãÎ rq «̀O ÉÏQÍ<Õ LO@∞Ok HÍh, J «̀ºO «̀
Pf‡Ü«ÚÅ∞ LO_»~°∞. JÖÏQÆx Õ̂fi+≤OKÕ "å~°∞ LO_»~°∞.
«̀=∞ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ `å"Õ∞ Ñ¨i+¨̄ iOK«∞HÀ=Åã≤# Ñ¨iã≤÷u

U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. HõëêìÖ’¡ F^•̂~Û"å~°∞ J~°∞ Œ̂∞. WHõ 50–64
=∞ è̂ŒºÖ’ LO_Õ"åiH̃ Jhfl HõëêìÖË. "åix Z=~°∂ #=∞‡~°∞.
"å~°∞ ‰õÄ_® Z=ih #=∞‡~°∞. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å «̀=∞‰õΩ

HÍÖÏxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ,
„Ñ¨[Å Jaè~°∞zH˜

Œ̂QÆæ~°QÍ,
=∞#O J_»̊ãì̈=Ù «̀∂,

=∞#efl
„áÈ`«ûÇ≤ÏOK«∞‰õΩO@∂
=ÚO Œ̂∞‰õΩáÈ=_»O

q[Ü«∞O
™êkèOz#"åiH˜
J#∞Éèí="Õ∞.

XHõ ™ê÷~ÚH˜ ZkQÍ=∞#fl
JÇ¨ÏOHÍ~°O ÖË‰õΩO_®
=∂~°∞ «̀∞#flHÍÖÏxH˜

J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°_»O
L «̀Î=ÚÅ ÅHõΔ}O.
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â◊„ «̀∞=#fl@∞¡QÍ ÉèÏqã¨∞ÎO\Ï~°∞. J@∞=O\˜ "å~°∞ «̀=∞
è̂À~°}˜, "≥·Yi =∂~°∞ÛHÀ"åe.

„Ñ̈u =ºH̃Î ̀ «#Ñ̈@¡ ã̈=∂[O Pf‡Ü«∞OQÍ =ÙO_®Åx
HÀ~°∞‰õΩO\Ï~°∞. J~Ú Õ̀ `å=Ú ‰õÄ_® ã¨=∂[O Ñ¨@¡
JÖÏ L<åfl<À ÖË^À K«∂ã¨∞HÀ=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« LOk.
JÖÏ L#fl<å_»∞ [QÆ=∞O`å „¿Ñ=∞=∞Ü«∞O HÍHõ=∂# Œ̂∞.

=∞# "≥·Yi, =∞# è̂À~°}˜ ã¨=∂[OÃÑ· Z@∞=O\˜
„Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤ã¨∞ÎO^À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ\ÏxH˜ D L Œ̂O «̀O
K«̂ Œ=O_ç.

zHÍQÀÖ’ XHõ HÍÖËrÖ’ ÔHq∞„ã‘ì ÖˇHõÛ~°~ü H˘ «̀ÎQÍ
KÕ~å_»∞. HÍÖËl „Ñ≤xûáêÖò Ñ≤ez, ''g∞~°∞ 3 ÃãHõΔ#¡‰õΩ
É’kèOKåe. ''Z—— ÃãHõΔ#∞ "å~°∞ KåÖÏ ≥̀e"≥·# "å~°∞,
g∞~°∞ K≥Ñ≤ÊOk ÉÏQÍ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. ''a—— ÃãHõΔ<£
"å~°∞. "åà◊§‰õΩ K≥Ñ¨Ê\Ï#H˜ g∞~°∞ KåÖÏ W|ƒOk Ñ¨_®e.
XHõ Ñ¨\Ïì# J~°÷OHÍ Œ̂∞. ''ã≤—— ÃãHõΔ#∞ "åà◊√§ =¸~°∞öÅ∞.
"åà◊§H̃ áê~î°O K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ g∞ ̀ «Å „áê}O ̀ ÀHõ‰õΩ ~å=@O
MÏÜ«∞O, HÍ|\̃ì *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ =∞ã̈∞Å∞HÀO_ç—— Jx Ç≤Ï «̀É’ è̂Œ
KÕâß_»∞.

H˘ «̀Î ÖˇHõÛ~°~ü áê~îåÅ∞ „áê~°OaèOKå_»∞. „Ñ≤xûáêÖò
K≥Ñ≤Ê#k JHõΔ~åÖÏ [iyOk. ã̈O= «̀û~åO «̀OÖ’ Ñ¶ë`åÅ∞
K«∂¿ãÎ 'Z— ÃãHõΔ#∞ "å~°O Œ̂~°∂ áêã̈Ü«∂º~°∞. Z=iH© ‰õÄ_®
80 Hõ<åfl «̀‰õΩ¯= =∂~°∞¯Å∞ ~åÖË̂ Œ∞.

''a—— ÃãHõΔ<£Ö’ =ÚáêÊuHõ =∞Ok áêã¨Ü«∂º~°∞.
Z=fiiH© ‰õÄ_® 60 Hõ<åfl Z‰õΩ¯= =∂~°∞¯Å∞ ~åÖË̂ Œ∞.

''ã≤—— ÃãHõΔ<£Ö’ ã¨QÆO =∞Ok `«áêÊ~°∞. q∞QÆ`å
ã¨QÆO=∞Ok J ≥̀Îã¨~°∞ =∂~°∞¯Å`À áêã¨Ü«∂º~°∞.

WO`«‰õÄ Jã¨Å∞ ~°Ç¨Ïã¨º"Õ∞q∞@O>Ë P HÍÖËr
„Ñ≤xûáêÖò _Õq_£ ~°∂ ǜá¶È~°∞¤ J<Õ Ãã·HÍÅlã¨∞ì. PÜ«∞<˘Hõ
Ñ̈iâ’ è̂Œ# KÕ™ê_»∞. x*ÏxH̃ q^•º~°∞÷ÅO Œ̂~°∂ <å~°‡ÖòQÍ<Õ

=∞x+≤, «̀#∞ ZOK«∞‰õΩ#fl
=$uÎH˜ ã¨O|OkèOz#

U Ñ¨x K≥Ü«∞º_®xÔH·<å

ã≤QÆ∞æ̀ À<À,

J==∂#O`À<À

"≥#∞HÍ_»QÆ∂_»̂ Œ∞.

«̀#∞ KÕã¨∞Î#fl =$uÎH˜
`å#∞ JO Œ̂‰õΩO_®

^Œ∂~°OQÍ,

JO\©=Ú@ì#@∞¡QÍ

=ÙO_Õ =ºHÎ̃H©,

XHõ~ÀA# P =$ Õ̀Î

JO^Œ#O`«OQÍ
^Œ∂~°"≥∞ÿ áÈ`«∞Ok.

– qHõì~ü Ç¨̇ QÀ
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L<åfl~°∞. HÍh "åiH˜ áê~î°O K≥Ñ≤Ê# è̂À~°}˜ =∂iOk.
W Õ̂ q+̈Ü«∂xfl =∞#O =∞# H˘O Œ̂~°∞ \©K«~°∞¡ q+̈Ü«∞OÖ’
QÆ=∞xOK«=K«∞Û. "å~°∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÖ’¡ áê~îåÅ∞
K≥áêÎ~°∞. JHȭ _» XHȭ _»∞ ‰õÄ_® áêã¨=_»∞. "åà◊§ Œ̂QÆæ~°
@∂º+̈#∞¡ K≥Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ#fl "Õ~̂ ã̈∂¯Å∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ Ñ¶ã̈πìHÍ¡ãπ
=ã¨∞ÎOk. HÍ~°}O J_çy`Õ QÆ=~°fl"≥∞O@∞ ã¨∂¯Ö’¡
KÕ̂~"åiÔHO «̀ K≥Ñ≤Ê<å "Õãπì JO\Ï~°∞.

H˘O Œ̂Ô~O Œ̂∞‰õΩ =∂~°~°∞?
''Wk =∞Ö¡̌Å "Õà◊Ü«∞x... Wk "≥<≥flÅ =∂ã¨=∞h——

áê@ q<Õ LO\Ï~°∞. ̂ Õ=ÙÅÑ¨e¡ Hõ$+‚̈âß¢ã≤ÎQÍ~°∞ ~åâß~°∞.
P áê@ ÉÏQÍ Ç≤Ï@ì~Ú# `«~°∞"å`« [O^è•ºÅ QÍ~°∞
PÜ«∞#`À ''ZO «̀ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# áê@ ~åâß~°O_ô—— J<åfl~°ì.
^•xH˜ ã¨=∂ è̂•#OQÍ ''<åÜ«∞<å! WÑ¨C_»∞ <Õ#∞ ‰õÄ_®
JÖÏˆQ J#∞HÀ"åeû =ã¨∞ÎOk. HÍ~°}"Õ∞=∞O>Ë <Õ#∞
Xil#ÖòQÍ ''Wk =∞Öˇ¡Å=∂ã¨=∞h... Wk "≥<≥flÅ
"Õà◊Ü«∞x—— Jx ~åâß#∞. ZO^Œ∞HõO>Ë =∞Öˇ ¡Å‰õΩ
=∂ã̈=ÚO@∞Ok. "≥<≥flÅ‰õΩ "Õà◊ LO@∞Ok. „áêã̈ ‰õÄ_®
‰õΩkiOk. HÍh <å ~å «̀ „Ñ¨uHÍÑ‘ K≥Ü«∞º@OÖ’ Z=~À
«̀Ñ¨C KÕâß~°∞. z=~°‰õΩ áê@ =∂iOk. P =¸ºlH±

_≥·Ô~Hõì~°∞ áê@x Ç≤Ï\ò KÕÜ«∞_»O`À ™êÇ≤Ï`åºxfl Z=~°∂
J_»QÆÖË^Œ∞. WÑ¨Ù_»∞ <Õ#∞ ‰õÄ_® =∂i# áê@<Õ
áê_»∞‰õΩO@∞<åfl#∞—— Jx ~åã≤KåÛ~°@ #=Ùfi «̀∂. JÑ̈Ê\̃H̃
PÜ«∞# Q˘O «̀∞ =¸QÆÉ’~ÚOk.

HÍÖÏxH̃ J#∞QÆ∞}OQÍ, „Ñ̈[Å Jaè~°∞zH̃ ̂ ŒQÆæ~°QÍ,
=∞#O J_»˚ã¨ì=Ù`«∂, =∞#efl „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«∞‰õΩO@∂
=ÚO Œ̂∞‰õΩáÈ=_»O q[Ü«∞O ™êkèOz#"åiH̃ J#∞Éèí="Õ∞.
XHõ ™ê÷~ÚH˜ ZkQÍ=∞#fl JÇ¨ÏOHÍ~°O ÖË‰õΩO_®
=∂~°∞ «̀∞#flHÍÖÏxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°_»O L «̀Î=ÚÅ
ÅHõΔ}O. ÃÑ· ã¨OÑ¶̈∞@#Ö’ Õ̂=ÙÅÑ¨e¡ "å~°∞ KÕã≤# Œ̂̂ Õ.
Wk Ñ¨~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O\òÖ’ ''Ñ‘@~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò——Ö’

=∂@Å‰õΩ#fl â◊HÎ̃

JO`å ~ÚO`å HÍ Œ̂∞.
ã¨Ô~·# ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’

â◊HÎ̃=O «̀OQÍ

=ÙÑ¨Ü≥∂yOK«|_ç#

=∂@Å „Ñ¨ÉèÏ=O =Å¡

ã¨HõÅ â◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅ`À

™êy=ã¨∞Î#fl Ãã·#ºO
PyáÈ`«∞Ok†

JÑ¨[Ü«∞O J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#

[Ü«∞OQÍ =∂iáÈ «̀∞Ok.

K≥ÖÏ¡K≥̂ Œ~°ÜÕ∞º

P ™ê„=∂[ºO

u~°∞QÆ∞ÖËx ã¨∞ã≤÷~°̀ «x
ÃÑOá⁄OkOÑ¨

*Ëã¨∞‰õΩO@∞Ok.

– Z"≥∞ÿÖò _ç. y~åi¤<£.
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=ÚYº"≥∞ÿ#k. =∞#∞+¨μÖ’¡x Jã¨=∞~°ú̀ «x, ~årÑ¨_»ÖËx
`«`åfixfl âß¢ã¨ ÎÑ¨^Œ úuÖ’ qâı¡+≤Oz XHõ ã≤^•úO`«O
«̀Ü«∂~°∞KÕ™ê_»∞. Z=Ô~·<å rq «̀OÖ’ ÃÑ·H˜ ~å"åÅO>Ë

`«=∞ "≥·Yix ZÖÏ =∂~°∞ÛHÀ"åÖ’ K«Hõ¯x ã¨∂K«#Å∞
WKåÛ_»∞.

H˘ «̀Î™ê÷#OÖ’ H˘ «̀ÎQÍ LO_»Ô~O Œ̂∞‰õΩ?
H˘O^Œ~°∞ ZÑ¨C_»∂ #=fiÔ~O^Œ∞‰õΩ? H˘O^Œ~°∞

Z Œ̂∞\˜"åix ZO Œ̂∞‰õΩ Jaè#OkOK«~°∞? ZO Œ̂∞‰õΩ «̀=∞
Ç¨ÏŸ^•H˜ `«QÆ æ@∞ì „Ñ¨=iÎOK«~°∞? =Ü«∞ã¨∞ ÃÑiy<å
ã≤QÆ∞æÑ¨_»∞`«∞O\Ï Ô~O^Œ∞‰õΩ? „Ñ¨u z#fl q+¨Ü«∂xH˜
PO^Àà◊# Ñ̈_»∞ «̀∞O\ÏÔ~O Œ̂∞‰õΩ? W@∞=O\̃ "åiH̃ Ñ‘@~ü
„Ñ≤xûÑ¨ÙÖòÖ’ ["å|∞ ^˘~°∞‰õΩ «̀∞Ok. "å~°∞ «̀=∞ r=#
â‹·ex =∂~°∞ÛHÀ=K«∞Û.

<Õ#∞ "≥Ú^Œ\’¡ XHõ „Ñ¨Éè í∞`«fi~°OQÆ ã¨Oã¨ ÷Ö’
Ñ¨xKÕ™ê#∞. Ñ¨x, r «̀O ÉÏQÆ∞<åfl L^ÀºQÆOÖ’ Z Œ̂QÆ_»O
Hõ+¨ì=∞x `≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl#∞. <å ExÜ«∞ˆ~¡ ã‘xÜ«∞~°∞¡
J=_»O QÆ=∞xOKå#∞. ^•xH˜ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi Ñ¨~°OQÍ KåÖÏ
HÍ~°}ÏÅ∞<åfl~Ú. <Õ#∞ =ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍ WOHÍ ÃÑ~°QÆQÆÅ#x
JxÑ≤OzOk. "≥O@<Õ "åÅO@s i>ˇÿ~ü"≥∞O\ò fã¨∞
‰õΩ<åfl#∞. P ã̈Oã̈÷Ö’ W Œ̂Ìi QÆ∞iOz K≥áêÊe. XHõ=∂‡~Ú,
K«Hȭ QÍ LO@∞Ok. HÍh ZÑ¨C_»∂ KåÖÏ ã‘iÜ«∞ãπQÍ
LO_Õk. Ç̈Ï «̀ºKÕã≤ =zÛ ‰õÄ~°∞Û#fl@∞¡QÍ LO_Õk. Z=Ô~·<å
U ≥̂·<å ÃÑ¶·Öò J_çy Õ̀ "≥ÚÇ¨ÏO z\¡̃OK«∞ ‰õΩx =∂\Ï¡_Õk.
«̀~°∞"å «̀ "åHõ|∞ KÕ¿ãÎ, P J=∂‡~Úk KåÖÏ =∞Oz

‰õΩ@∞O|O Jh, Éèí~°Î KåÖÏ ™œ=Úº_»h, Ñ≤Å¡Å∞ |OQÍ~°O
Jh, P"≥∞‰õΩ rq «̀OÖ’ U ã¨=∞ã¨ºÅ∂ ÖË=h ≥̀eã≤Ok.
=∞i =∞QÆ"åi`À JO «̀ ã‘iÜ«∞ãπQÍ ZO Œ̂∞‰õΩO@∞O Œ̂x
™êOˆHuHõOQÍ qâı¡+≤¿ãÎ, z#fl «̀#OÖ’ =∞QÆ"åà◊§`À Ju
*Ï„QÆ`«ÎQÍ LO_»=∞x `«e¡ K≥Ñ¨Ê_»"Õ∞ HÍ~°}O. XHõ
L^ÀºQÆOÖ’ KÕ~åHÍ, #Å∞QÆ∞i`À =∂\Ï¡_®Åh,

ã¨̂ •Ö’K«#Å<Õ
QÆ∞ÅHõ~åà◊§#∞ „Ñ¨[Å
=∞#ã¨∞ J<Õ h\˜Ö’H˜

"Õ¿ãÎ P JÅÅ∞
*Ï˝<ÕO„kÜ«∂Å‰õΩ KÕi
=∞Oz =∂@Å∞QÍ,
=∞Oz Œ̂$âßºÅ∞QÍ,

=∞Oz Ñ¨#∞Å∞QÍ, =∞Oz
qxH˜_çQÍ =∂~°∞`å~Ú.

– N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ
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=∞~åº^ŒQÍ LO_®Åh, Ç¨Üü∞Å∞, Ç¨ÏÖ’Å∞ `«Ñ¨Ê=h
QÆ∞iÎOK«HõáÈ=_»O`À P"≥∞#∞ JO Œ̂~°∂ q_çzÃÑ\Ïì~°∞.
z=~°‰õΩ _ç„ÃÑ+¨<£H˜ Ö’<≥· L^ÀºQÆO = Œ̂∞Å∞‰õΩOk.

JHȭ _Õ, XHõ PÑ¶‘ã̈~°∞ LO_Õ"å_»∞. J «̀#∞ z#fl™ê÷~Ú
#∞O_ç JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ „Ñ̈"≥∂+̈#∞¡ Ju ̀ «‰õΩ¯= HÍÅOÖ’
á⁄O^•_»∞. ÃÑ Œ̂Ì PÑ¶‘ã̈~°∞ J~Ú<å, J «̀#∞ U<å_»∂ ̀ À\̃
PÑ¶‘ã¨~°¡̀ À ã¨Yº «̀QÍ LO_Õ"å_»∞ HÍ Œ̂∞. ÅOKü >ÿ̌OÖ’
«̀#`À áê@∞ Ñ̈xKÕã≤# z#fl L^ÀºQÆ∞Å`À Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ̈ÓÎ,

`«=∞ ‰õΩÖÏxfl, W`«~° ‰õΩÖÏÅ∞ ZÖÏ W|ƒO^Œ∞Å∞
ÃÑ_»∞ «̀∞<åflÜ≥∂ ÖÏO\̃ q+̈Ü«∂Å∞ K«iÛOz, =¸_»∞ u@∞¡,
P~°∞ âßÑ̈<å~å÷Å`À ÅOKü =ÚyOKÕ"å_»∞. H˘ «̀Î ™ê÷#OÖ’
H˘`«ÎQÍ PÖ’zOK«ÖËHõáÈÜ«∂_»∞. Ç¨ÏŸ^•H˜ `«QÆæ@∞¡QÍ
„Ñ¨=iÎOK«ÖËHõ áÈÜ«∂_»∞. «̀# =∂#ã≤Hõã≤÷u J<Õ K«„@O
#∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_»ÖËHõ áÈ=_»O =Å¡ W «̀~° PÑ¶‘ã̈~°∞¡ ‰õÄ_®
Œ̂∂~°=∞Ü«∂º~°∞. =∞~À „Ñ¨Éèí∞ «̀fi~°OQÆ ã¨Oã÷̈Ö’ KÕ~å_»∞.

Ñ‘@~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖòÖ’ K≥¿ÑÊ Õ̂q∞@O>Ë Jã¨=∞~°∞÷Å∞ ‰õÄ_®
"≥∞ÿO_£Ãã\ò (MIND SET) =∂~°∞Û‰õΩO>Ë ã¨=∞~°∞÷Å∞
HÍ"˘K«∞Û. JÖÏˆQ ã¨=∞~°∞ú Å#∞‰õΩ#fl"å~°∞ "≥∞ÿO_£Ãã\ò
=∂~°∞Û‰ õ ΩO@∂ „Ñ ¨Q Æu " ≥ ·Ñ ¨ Ù PÖ’zOK«H õáÈ` Õ
Jã¨=∞~°∞÷Å=Ù`å~°∞.

HõOÑ¶̈~üì *’<£   (COMFORT ZONE)

H˘O^Œ~°∞ rq`«OÖ’ `å=Ú ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ#fl
"≥Ú Œ̂\̃ ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀQÍ<Õ iÖÏH±û J~ÚáÈ`å~°∞. PÃÑ·#
Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å PyáÈ «̀∞Ok ÖË̂ • Ñ̈_çáÈ «̀∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë
P ÅHΔÍºxfl "å~°∞ ã¨∞Y=∞Ü«∞ ã≤÷uQÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. x*ÏxH˜
"å~ ° ∞ JO` «H õ<åfl ÃÑ ·H ˜  Z^ ŒQ ÆQ Æey` Õ „ ¿Ñ~ °}
HõeÊOK«∞HÀQÆÅ~°∞. XHõ >̌<£ÎHÍ¡ã̈∞ q^•ºi÷ ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ UO
K«̂ Œ"åÅx PÖ’z™êÎ_»∞. WO[hiOQ∑ K«kq Õ̀ J"≥∞iHÍ
"≥àÏ§e, ^•xH˜ _»|∞ƒ HÍ"åe. JO`« ÖË^Œ∞, áÈh
Z"£∞.a.a.Zãπ. K«kq`Õ ZÖÏ LO@∞Ok? ÉÏQÍ<Õ

H˘O Œ̂~°∞ =º‰õΩÎÅ∞
`å#∞ J#∞Éèíqã¨∞Î#fl ã≤÷u

ÉÏ=Ù#flÑ¨Ê\˜H©,
=∂~°∞ «̀∞#fl HÍÖÏxfl |\ì̃

`å=¸ =∂~åÅx
J#∞‰õΩx

JÇ¨ÏOHÍ~åxfl q_çzÃÑ\ì̃
=∂~°`å~°∞.

J@∞=O\˜"å~°∞
„Ñ¨uHõΔ}O „Ñ¨âßO «̀OQÍ

LO_»QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.
Ñ¨k=∞Ok Jaè=∂<åxfl

K«∂~°Q˘O\Ï~°∞.
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LO@∞Ok HÍh Z"£∞Ãã\òÖ’ áêã¨=QÆÅ<å? áêã¨~Úº
"≥∞_çã≤<£ K«kq<å Ñ‘r K≥Ü«∂ºe. ÖËHõáÈ`Õ ¿ÑÃ+O@∞¡
~å~°∞. áÈh S.Z.Zãπ. J~Ú Õ̀ ZÖÏ LO@∞Ok? ÉÏQÍ<Õ
LO@∞Ok. HÍh, <å‰õΩ FÃÑ<£ HÍOÑ≤>Ë+¨<À¡ QÍº~°O\©
ÖË̂ Œ∞. áÈh a.Z., a.HÍ"£∞Å∞ K«kq Õ̀ ZÖÏ LO@∞Ok?
ÉÏQÍ<Õ LO@∞Ok HÍh L^ÀºQÍÖËq? HÍ|\ì̃ =∂ <å#fl
Ñ̈xKÕ¿ã „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÖ’ PÜ«∞# J<å~ÀQÆºO`À L#fl@∞¡
iHÍ~°∞¤ ã¨$+≤ìOz, P ™ê÷#OÖ’<Õ "≥∞ÃãO[~°∞QÍ KÕiáÈ Õ̀
ZÖÏ LO@∞Ok? Jx PÖ’zOz, z=~°‰õΩ J#flO «̀Ñ¨h
KÕã≤ rq`åO «̀O J Õ̂ Ñ̈xKÕ™êÎ_»∞. ÃÑ·QÍ Jk ̀ «# J Œ̂$+̈ìO
Jx ÉèÏq™êÎ_»∞.

<Õ#∞ HÍH˜<å_» Ñ≤.P~ü. HÍÖËlÖ’ a.Z. K«̂ Œ∞=Ù
«̀∞#flÑ̈C_»∞ XHõ „ÃÑ¶O_£ LO_Õ"å_»∞. KåÖÏ ̀ ≥e"≥·# "å_»∞.

Jxfl ã̈É̊̌‰õΩìÖ’¡ Ñ¶̈ãπì =∂~°∞¯ÖÁKÕÛq. _ç„w ̀ «~°∞"å «̀ ‰õÄ_®
U HÍOÑ≤>Ë\˜"£ Ñ¨sHõΔ ~åã≤<å <≥QÆæQÆeˆQ J=HÍâßÅ∞<åfl
J`«#∞ a.W_çÖ’ KÕi \©K «~ ° ∞ L^ÀºQ ÆO =¿ã Î
KåÅ#∞‰õΩ<åfl_»∞. z=~°‰õΩ Jk ™êkèOKå_»∞. P ̀ «~°∞"å «̀
<Õ#∞ Hõeã≤, Z"Õ∞‡ KÕÜ«∞=∞x ÖˇHõÛ~°~ü J==∞x, ÖË̂ •
S.Z.Zãπ.H˜ „Ñ≤¿Ñ~üHõ=∞‡h, HÍ Œ̂O>Ë „QÆ∂Ñπ =<£ Ñ¨sHõΔÅ∞
~åÜ«∞=∞x ZO`À K≥áêÊ#∞. x*ÏxH˜ J «̀#∞ U Ñ¨sHõΔ
~åã≤<å J «̀∞º#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ_»<Õ
qâßfiã̈O JO Œ̂iH© LO_Õk J «̀xH̃ ̀ «Ñ̈Ê. ''<åH© L^ÀºQÆ"Õ∞
N~å=∞~°HõΔ—— JO@∂ \©K«~°∞QÍ<Õ LO_çáÈÜ«∂_»∞.

D=∞ è̂Œº J «̀xfl Hõeã≤#Ñ¨Ù_»∞ KåÖÏ ÉÏ è̂Œ"Õã≤Ok.
J<ÕHõ Pi÷Hõ, P~ÀQÆº W|ƒO Œ̂∞Ö’¡ L<åfl_»∞. Ñ≤Å¡efl ÃÑ·
K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ K«kqOK«_®xH˜ «̀y# ™ÈÎ=∞ «̀ ÖËx ã≤÷uÖ’
L<åfl_»∞. JO «̀\˜ rxÜ«∞ãπ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® rxÜ«∞ãπÖË.
J~Ú Õ̀ "åà◊§x ‰õÄ_® z#fl L^ÀºQÍÖ’¡ ÃÑ\ì̃, FÃÑ<£
Ü«¸x=iû\©Ö’, "åà◊§ r`åÖ’Î "åà◊§x K«^Œ∞=ÙHÀ
=∞<åfl_»∞.

f~°∞Ê

qÑ¨s «̀"≥∞ÿ#
~å[ºHÍOHõΔ`À

J<ÕHõ Ü«Ú^•úÅ∞ KÕã≤
~åAÅ#∞ K«OÑ≤Oz

~°HõÎÑ¨Ù>Ë~°∞Å∞ ã¨$+≤ìOz#
Jâ’Hõ K«„Hõ=iÎx
„Ñ¨[Å∞ ~°HõÎÑ≤áêã≤
J#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

HõoOQÆ Ü«Ú Œ̂úO
J#O`«~°O,

JHȭ _ç ~°HõÎÑ¨Ù =∞_»∞QÆ∞Å∞
K«∂ã≤ =∂#ã≤HõOQÍ

K«eOzáÈ~Ú
«̀#Ö’ J#∂Ç¨Ïº"≥∞ÿ#
=∂~°∞Ê ≥̀K«∞Û‰õΩx

É∫^Œú=∞`«O „Ñ¨Kå~°O
KÕâß_»∞.
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Ñ‘@~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò =ÚYºOQÍ K≥¿ÑÊ Õ̂=∞O>Ë ''„Ñ¨u
=∞x+≤, Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å, J «̀x Jã¨=∞~°÷̀ «̀ À =ÚQÆ∞ã¨∞ÎOk.——
J~Ú Õ̀ áê~î°‰õΩÅ∞ L^ÀºQÆO ~å=_»O DHÍÅOÖ’ J=ã̈~°O
HÍ|\˜ì J`«#∞ L^ÀºQÆOÖ’ KÕ~°_»O `«áêÊ? Jx
J_»QÆ=K«∞Û. ̀ «Ñ̈CHÍ Œ̂∞. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Jk Hõ~°̂Hì, HÍh
J Õ̂ HõOÑ¶̈~üì *’<£QÍ ÉèÏqOK«_»O`À J «̀xfl Jã¨=∞~°÷̀ «
Hõq∞‡"Õã≤Ok. J «̀xH̃ Pi÷Hõ W|ƒO Œ̂∞Å∞<åflÜ«∞x ̀ ≥Å∞ã̈∞.
"å\˜ #∞O_ç |Ü«∞@ Ñ¨_®Å<Õ HÀiHõ ‰õÄ_® LOk. HÍh
«̀y# Hõ$+≤ KÕÜ«∞ÖËHõ áÈ=_»O ÖË̂ • L#flO «̀Ö’<Õ J_»ã̈̊ì~Ú

áÈ^•=∞x |^ŒÌHõO ÃÑOK«∞‰õΩ<åfl_»∞. Ñ¶¨e`«OQÍ `å#∞
#+ì̈áÈÜ«∂_»∞. Ñ≤Å¡Å‰õΩ J<åºÜ«∞O KÕ™ê_»∞.

Ñ‘@~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò
Ñ‘@~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò ã¨$+≤ìHõ~°Î _®Hõì~ü Ñ‘@~ü ã¨∂÷ÅOQÍ

«̀# ã≤̂ •úO`åxfl WÖÏ q=iOKå_»∞.

1. H˘O Œ̂~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ `å#∞ J#∞Éèíqã¨∞Î#fl ã≤÷u
ÉÏ=Ù#flÑ¨Ê\˜H©, =∂~°∞`«∞#fl HÍÖÏxfl |\˜ì `å=¸
=∂~åÅx J#∞‰õΩx JÇ̈ÏOHÍ~åxfl q_çzÃÑ\̃ì =∂~°̀ å~°∞.
J@∞=O\˜ "å~°∞ „Ñ¨uHõ Δ}O „Ñ¨âßO`«OQÍ LO_»
QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

2. H˘O Œ̂~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ «̀=∞ ™ê÷#O #∞O_ç ÃÑ·H˜
Zky# «̀~°∞"å «̀ ‰õÄ_®, H˜Ok ™ê÷#OÖ’ L#fl@∞¡QÍ<Õ
„Ñ¨=~°Î#Ö’ =∂~°∞Ê fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ W+ì̈Ñ¨_»~°∞."å~°∞
z=~°‰õΩ Z=ih `«$Ñ≤Î Ñ¨~°K«ÖËHõ Hõ#∞=∞~°∞QÆ=Ù`å~°∞.
J@∞=O\˜"å~°∞ Ñ¨iã≤÷uH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂i Õ̀ JO`å
P#O Œ̂"Õ∞.

3. H˘O Œ̂~°∞ `å=Ú ÃÑ·H˜ Z Œ̂QÆQÆÅ=∞x ≥̀eã≤<å
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞Hõ ̀ å=Ú J#∞Éèíqã¨∞Î#fl Õ̂ P#O Œ̂O Jx
«̀=∞x ̀ å=Ú "≥∂ã̈O KÕã̈∞‰õΩO@∂ ̂ •xH̃ ''HõOÑ¶̈~üì*’<£——

Jx ¿Ñ~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩx ã̈iÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞. J@∞=O\̃"å~°∞,
P „ÉèÏOu #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_ç ã¨=∞~°÷`«#∞ "≥eH˜f¿ãÎ
J#∞HõΔ}O P#O Œ̂OQÍ LO_»QÆÅ~°∞.

f~°∞Ê

ã¨∂~°∞º_ç K«∞@∂ì Éèí∂q∞
u~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x

"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@™êiQÍ
K≥Ñ≤Ê# HÀÑ¨iflHõãπx

[#O Ñ≤zÛ"å_»<åfl~°∞.
K«iÛ JkèHÍ~°∞Å∞

"≥e"Õâß~°∞.
Jk P<å\˜ f~°∞Ê.

=∂~°∞Ê

HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï
„Ñ¨[Å∞ x[O
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.

HÀÑ¨iflHõãπ K≥Ñ≤Ê#k
"åãÎ̈==∞x âß¢ãÎ̈A˝Å∞
~°∞A=Ù KÕâßHõ =Ú‰õΩ¯#

"ÕÖËã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.
HÍh JÑ¨Ê\˜H˜

HÀÑ¨iflHõãπ ÖË_»∞.
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=∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?
g∞~°∞ x[OQÍ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å? WHõ¯_»

H˘xfl „Ñ¨â◊flÅ∞<åfl~Ú. "å\˜H˜ ''J=Ù#∞—— ÖË̂ • ''HÍ Œ̂∞——
Jx \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ@ìO_ç.

J=Ù#∞ – HÍ Œ̂∞

1. H˘ «̀Î™ê÷#OÖ’ H˘ «̀ÎQÍ PÖ’zOK«_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ
L<åfl~å?

2. L#flk ÉÏQÆ∞<åfl, PHõ~°¬}©Ü«∞"≥∞ÿ# =∂~°∞Êx
PÇ¨fixOK«QÆÅ~å?

3. =∂~°∞Êx K«Hȭ x J=HÍâ◊OQÍ ÉèÏqOK«QÆÅ~å?

4. =∂~°∞Ê=Å# H˘xfl HõOÑ¶¨~ü ìû =^Œ∞Å∞HÀ\ÏxH˜
ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl~å?

5. W`«~°∞Å =∂@Å∞ q#\ÏxH˜ ã¨∞=ÚYOQÍ
L<åfl~å?

6. =∂~°∞Ê=Å# =∞Oz [iy<å Ñ¨Å∞‰õΩ|_ç «̀yæ<å
Ñ¨~°"åÖË̂ •?

7. L «̀Î~À «̀Î~å ‰õÄ_® J=ã¨~åxfl |\ì̃ =∂~°∞ÊÅ‰õΩ
ã≤̂ Œú"Õ∞<å?

J=Ù#∞ – HÍ Œ̂∞

8. g∞‰õΩ ÖË̂ • ã¨Oã÷̈‰õΩ =∂~°∞Ê =Å# `å`å¯eHõOQÍ
#+ì̈O [iy<å JOwHõiOK«QÆÅ~å?

9. =∞ è̂ŒºÖ’ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»‰õΩO_®
LO_»QÆÅ~å?

10. Z\˜ì Ñ¨iã≤÷uÖ’#∂ =∞^èŒºÖ’ q_çzÃÑ@ì‰õΩO_®
™ê è̂Œ# K≥Ü«∞ºQÆÅ~å?

F Ñ¨xx ™êkèOKåÅ<Õ

Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ HõeyOKÕ

„¿Ñ~°},

=∞x+≤ rq «̀OÖ’x

Z<Àfl HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

`åÅ∂‰õΩ
q[Ü«∞ Ñ¨~°OÑ¨~° "≥#Hõ

=ÙO_Õ Ñ¨~°=∞ ~°Ç¨Ïã¨ºO.

=∞i P „¿Ñ~°}x Ñ¨\˜+ì̈O

KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë

=∞x+≤H˜ HÍ=Åã≤Ok

Œ̂$_è»"≥∞ÿ# nHõΔ.

– _»|∞¡º. ã≤. ™Èì<£.
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11. g∞ "åà◊§H˜ x~°∞`åûÇ¨ÏO HõÅQÆ‰õΩO_® =∂~°∞Ê
QÆ∞iOz K≥Ñ¨ÊQÆÅ~å?

12. | Œ̂úHõO, "å~Ú^•Å"åºkè #∞O_ç q∞=∞‡efl g∞~°∞
HÍáê_»∞HÀQÆÅ~å?

13. z#flz#fl J_»¤O‰õΩÅ‰õΩ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»‰õΩO_®
LO_»QÆÅ~å?

14. g∞~ ° ∞ K Õã ≤# ` «Ñ ¨CÅ#∞ JOwH õiOz
ã¨ik^Œ∞ÌHÀQÆÅ~å?

15. =∂~°∞Ê HÍ~°º„Hõ=∞O KÕÑ¨_»∞`«∂, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞
QÆ=∞xã¨∂Î

J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ =∞~˘Hõ=∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ Œú"Õ∞<å?

ã¨Ç¨Ï[OQÍ ÃÑ· „Ñ¨â◊flÅxflO\˜H˜ JO Œ̂~°∂ ''J=Ù#∞——
J<Õ^Õ \˜‰õΩ¯ ÃÑ_»`å~°∞. JÑ¨C fã¨∞‰õΩ<Õ =ÚO^Œ∞,
KÕ¿ã=ÚO^Œ∞, K≥¿ÑÊ „Ñ¨=∂}O ÖÏQÆ. =∞^èŒºÖ’ J<ÕHõ
J_»¤O‰õΩÅ∞ ~å"˘K«∞Û. Jq ÉèíÜ«∞O HÍ"˘K«∞Û, JÉèí„ Œ̂̀ å
ÉèÏ=#, JÇ¨ÏOHÍ~°O, PO^Àà◊#, J#∞=∂#O HÍ"˘K«∞Û.
"å\˜ #∞O_ç ‰õÄ_® P`«‡qâßfiã¨O`À `«Ñ≤ÊOK«∞‰õΩx
=ÚO Œ̂∞H˜ ™êQÍe. ^•xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# z\Ï¯Å∞ H˘xfl
D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’<Õ L<åfl~Ú. WOHÍ J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ <Õ#∞ ~åã≤#
q[Ü«∞O g∞ Õ̂, "≥∞ÿO_£"Õ∞lH± Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ K«̂ Œ=O_ç. Jq
K«kq q[Ü«∞O ™êkèOz# "åÔ~O^Œ~À L<åfl~°∞.
=ÚYºOQÍ "≥Ú Œ̂\˜ Ñ¨ÙãÎ̈HõO K«kq P «̀‡Ç¨Ï`åº „Ñ¨Ü«∞ «̀flO
q~°q∞Oz #∂`«# rq`«O „áê~°OaèOKå=∞x K≥Ñ≤Ê#
"åi Œ̂Ì~°∞ <å‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞.

H˘O Œ̂~°∞
rq «̀OÖ’ `å=Ú
™êkèOKåÅ#∞‰õΩ#fl
"≥Ú Œ̂\˜ ÅHΔÍºxfl

KÕ~°∞HÀQÍ<Õ iÖÏH±û
J~ÚáÈ`å~°∞.

PÃÑ·# Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å
PyáÈ «̀∞Ok ÖË̂ •

Ñ¨_çáÈ`«∞Ok.
ZO Œ̂∞HõO>Ë

P ÅHΔÍºxfl "å~°∞
ã¨∞Y=∞Ü«∞ ã≤÷uQÍ

ÉèÏq™êÎ~°∞.
x*ÏxH˜ "å~°∞
JO «̀Hõ<åfl

ÃÑ·H˜ Z Œ̂QÆQÆey Õ̀
„¿Ñ~°} HõeÊOK«∞HÀQÆÅ~°∞.
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81= ¿ÑrÖ’ „Ñ¨â◊fl‰õΩ ["å|∞

H˜\˜H© Ãã·Ax, á⁄_»∞QÆ∞ "≥_»Å∞ÊÅ∞ ÃÑOK«‰õΩO_®
Ô~\ì̃OÑ¨Ù WÖÏ KÕÜ«∞=K«∞Û

D HÍÅOÖ’
H˜_ôfl =∂iÊ_ç,
QÆ∞O_≥ =∂iÊ_ç,

z=~°‰õΩ ÃãH±û =∂iÊ_ç
[~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú HÍh
=∂#=Ù_»∞ «̀# "≥·Yi

(Attitude)
=∂~°∞ÛHÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞.
ã¨=∂[OÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl

=∂~°∞ÊÅ Œ̂$ëêìº
=∞#O =∂~åe.

=ÚYºOQÍ
Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩÅ∞

«̀=∞ "≥·Yix
=∂~°∞ÛHÀ"åe.

q[Ü«∞O"≥·Ñ¨Ù ™êQÆ_®xH˜
JÇ¨Ïiflâ◊Å∞

Hõ$+≤ KÕÜ«∂e.
HõΔ}=∂y Õ̀ "≥#‰õΩ#fl"å~°∞
`Àã¨∞‰õΩáÈ=_»O MÏÜ«∞O.

"≥∞^Œ_»∞‰õΩ Ñ¨^Œ∞#∞
ã¨=∞ã¨º QÆ∞iOz zOuã¨∂Î ‰õÄ~ÀÛx

HÍÅÜ«∂Ñ¨# KÕÜ«∞_»O Hõ<åfl, Ñ¨iëê¯~°=∂~°æOÖ’
„Ñ¨Ü«∂}O KÕÜ«∞_»O =∞Ozk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
WHȭ _» 16 K«∞Hȭ Å∞<åfl~Ú. g\˜x 6 w «̀Å`À
HõÅáêe. K≥~Úº Z`«Î‰õΩO_® wÜ«∂e ã¨∞=∂!
QÆ`«OÖ’ g∞~°∞ "≥∞ÿO_£"Õ∞lH± Ñ¨Ùã¨ ÎHõOÖ’ 9
K«∞Hȭ Å#∞ 4 w «̀Å`À Hõeáê~°∞. Wn JÖÏO\˜̂ Õ.
HÍh H˘OK≥O J_®fi#∞û_£
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=ºH˜Î`åfixfl =∂ˆ~Û JÃãûiì"£<≥ãπ

''â◊ÉèÏ+π~å=Ú_»∞—— z„ «̀OÖ’ Zhì~å=∂~å=Ù iHΔÍ ̀ ˘‰õΩ¯ «̀∂ ''[Ü«∞=Ú‡ xâ◊ÛÜ«∞=Ú‡~å,
ÉèíÜ«∞=Ú‡ ÖË̂ Œ∞~å, [O‰õΩ Q˘O‰õΩ ÖËHõ =ÚO Œ̂∞ ™êyá⁄=Ú‡~å—— Jx ™ê\̃"åix „áÈ «̀ûÇ≤Ïã̈∂Î
áê_Õáê@ ≥̀Å∞QÆ∞"åÔ~=~°∂ =∞iÛáÈ~°∞. [O‰õΩQ˘O‰õΩ ÖË‰õΩO_® LO_»@"Õ∞ WOw¡+¨μÖ’
JÃãûi\"̃£<≥ãπ (ASSERTIVENESS) JO\Ï~°∞. KåÖÏ=∞OkÖ’ Wk ÉÏQÍ Ö’Ñ≤OK«_»O
=Å#, «̀=∞x `å=Ú =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈÖËHõ áÈ «̀∞<åfl~°∞.

=∞# Õ̂â◊ ~å*ÏºOQÆO =∞#‰õΩ H˘xfl „áê ä̂Œq∞Hõ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ WzÛOk. rqOK«_®xH˜,
K«̂ Œ∞=ÙHÀ_®xH˜, =∞ «̀O =∂~°∞ÛHÀ_®xH˜... WÖÏ. JÖÏˆQ =∞# â◊s~°O ‰õÄ_® =∞#‰õΩ
H˘xfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ WzÛOk. Jq =∞#O qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl=∂? Jx „Ñ¨u =ºH˜Î
PÖ’zOKåe. Jaè„áêÜ«∂Å∞ K≥Ñ¨Ê_®xH˜, q#_®xH˜, =∞~åº Œ̂ Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ_®xH˜... WÖÏ
H˘xfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ =∞#‰õΩ L<åfl~Ú. =∞# â◊s~°O J<Õ Õ̂âßxH˜, =∞#ã¨∞ J<Õk áê~°¡"≥∞O@∞
ÖÏO\̃k. áêl\̃"£ PÖ’K«#Å∞ JkèHÍ~° ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ, <≥ÔQ\̃"£ PÖ’K«#Å∞ „Ñ̈uÑ̈HõΔ ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ
LO\Ï~Ú. XHõ q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz =∞# =∞#ã¨∞Ö’ K«~°Û [iy#Ñ¨Ù_»∞ áêl\˜"£ ã¨Éèí∞ºÅ
Hõ#fl <≥y\˜"£ ã¨Éèí∞ºÅ Õ̂ ÃÑ·KÕ~Ú J~Ú#Ñ¨Ù_»∞ Õ̂â◊O ‰õΩÑ¨Ê‰õÄÅ∞ «̀∞Ok. JHõΔ~åÖÏ WÑ¨Ù_»∞
[~°∞QÆ∞ «̀∞#flk J Õ̂.

=∞# Õ̂â◊ ~å*ÏºOQÆO =∞#‰õΩ
H˘xfl „áê ä̂Œq∞Hõ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ WzÛOk.
rqOK«_®xH˜, K«̂ Œ∞=ÙHÀ_®xH˜,
=∞ «̀O =∂~°∞ÛHÀ_®xH˜... WÖÏ.

JÖÏˆQ =∞# =∞#ã¨∞ ‰õÄ_®
=∞#‰õΩ H˘xfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ WzÛOk.

Jaè„áêÜ«∂Å∞ K≥Ñ¨Ê_®xH˜,
q#_®xH˜, =∞~åº Œ̂ Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ_®xH˜...

WÖÏ H˘xfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞
=∞#‰õΩ L<åfl~Ú.
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JkèHÍ~°ã¨Éè í∞ºÅ#∞ |Ö’¿Ñ`«O K≥Ü«∂ºÅO>Ë
JÃãûiì"£<≥ãπ JÅ=~°∞ÛHÀ"åe. JÃãûiì"£<≥ãπ J<Õk =∞#
~å*ÏºOQÆO J#∞‰õΩO>Ë, JO Œ̂∞Ö’x Ç¨Ï‰õΩ¯eqQÀ.

1. Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎÑ¨~°KÕ Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right of

Expression)

2. =∞~åº Œ̂ WzÛÑ̈ÙK«∞Û‰õΩ<Õ Ç̈Ï‰õΩ¯ (Right of Respect)

3. HÍ=Åã≤#k J_çy fã¨∞‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right of

Asking)

4. WëêìWëêìÅ „Ñ¨HÍ~°O „Ñ¨=iÎOKÕ Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right of

Behaviour)

5. #K«Ûx q+̈Ü«∂xH̃ '<À— Jx K≥Ñ̈ÊQÆêQ Ç̈Ï‰õΩ¯ (Right

of saying “No”)

6. J~°÷OHÍxk J_çy ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right of

Knowledge)

7. ã¨fiq+¨Ü«∂Ö’¡ HõÅQÆKÕã¨∞‰õΩ<Õ "åix ÃÇÏK«ÛiOKÕ
Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right of Self Respect)

ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆOÖ’x Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ Z#fl\̃H© =∂~°=Ù.
Jq „Ñ¨u =ºHÎ̃ "å_»∞HÀQÆÅ∞QÆ∞ ̀ «∞<åfl_»∞. JO Œ̂∞ˆH W «̀~°
^ ÕâßÅ∞ ‰ õÄ_® =∞#efl H˘xfl q+ ¨Ü «∂Ö’ ¡
J#∞ã¨iã¨∞Î<åfl~Ú. J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ ~å[ºOQÆOÖ’ H˘xfl
=∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. JÖÏˆQ =∞#
â◊s~åxH̃ ã̈O|OkèOz# JÃãûiì"£<≥ãπ J<Õ ~å[ºOQÆOÖ’
J=ã¨~åxfl |\ì̃ =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ ‰õÄ_® KÕã¨∞HÀ"åe.
ÖË̂ ŒO>Ë #+ì̈áÈÜÕ∞ ≥̂=~À J#∞Éèí=A˝Å‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞.

=∞#‰õΩ "≥ÚÇ¨Ï=∂@O Z‰õΩ¯"Õ
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ JkèHõâß «̀O „Ñ̈[Å‰õΩ "≥ÚÇ̈Ï=∂@O

LOk. ÉÏºO‰õΩ, áÈ™êìÑ¶‘ã̈∞Ö’ Z Œ̂∞\̃"å_»∞, =∞# Ñ̈i‡+̈<£
ÖË‰õΩO_® ÃÑ#∞fl ÖÏy<å, |ã¨∞ûÖ’ Ñ¨Hȭ #∞#fl =∞x+≤ =∞#
KÕux ÖÏy >ˇÿ=Ú K«∂ã¨∞‰õΩ<åfl, XHõ Ñ≤zÛ #=Ùfi

rq «̀OÖ’

ÉèíiOK«ÖËx «̀Å=OÑ¨ÙÅ∞

Z Œ̂∞~°ÜÕ∞ºk–

=∞#O U"Õ"À „Ñ¨â◊Oã¨Åx

TÇ≤ÏOK«∞‰õΩO@∂,

ZO`À Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕã≤,
z=~°‰õΩ

TÇ≤ÏOz# q è̂ŒOQÍ

„Ñ¨â◊Oã¨Å∞ ÅaèOK«Hõ

=∞#O =∂#ã≤HõOQÍ

Hõ$OyáÈ~Ú#Ñ¨C_»∞.

– Z_»æ~ü _»|∞¡º Ç¨ÏŸ"£.
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#"Õfi"å~°∞<åfl~°∞. QÆ\ì̃QÍ =∞O Œ̂eOK«_®xH˜ [O‰õΩ`å~°∞.
Ô~·Ö’¡ #∂ºãπ ¿ÑÑ̈~ü H˘#fl"åi Hõ<åfl Ñ̈‰ȭ #∞#fl"å~°∞ Ñ̈ÓiÎQÍ
K«̂ Œ=QÆÅ∞QÆ∞`å~°x KåÖÏ=∞OkH̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞. =∞ è̂ŒºÖ’ =∞#
¿ÑÑ¨~°∞ J_çy<å ''HÍ¿ãûÑ¨Ù PQÆ∞—— J#fl@∞¡QÍ ã‘iÜ«∞ãπQÍ
K«∂™êÎ~°∞. nxH̃ HÍ~°}O g∞̂~. JÖÏ̂Q XHõ ‰õÄºÖ’ xÅ|_ç
L#flÑ¨C_»∞, "≥#∞Hõ#∞#fl "å_»∞ =∞# =ÚO^Œ∞ =zÛ
xÅ|_ç̀ Õ QÆ\ì̃QÍ „Ñ¨tflOKÕ "åà◊√§ ZO «̀=∞Ok L<åfl~À
g∞ˆ~ „Ñ¨tflOK«∞HÀO_ç.

''=∞#ÔHO Œ̂∞‰õΩÖË Q˘_»=—— Jx H˘O Œ̂~°∞,

''áÈhÖË J~°˚O@∞ Ñ¨x LO^Õ"≥∂ J`«xH˜—— Jx
=∞iH˘O^Œ~°∞,

''^•O^Õ=ÚOk? =∞~À S^Œ∞xq∞ëêÅ∞ "≥~Ú\ò
KÕÜ«∞=K«∞ÛÖË—— Jx WOH˘O^Œ~°∞ J#∞‰õΩO\Ï~°∞ `«Ñ¨Ê
''UÜü∞ q∞ãì̈~ü, "≥#H˜̄  ~å, ‰õÄº Ñ¨̂ Œúu áê\˜OK«∞—— Jx
K≥¿ÑÊ "åÔ~O Œ̂~°∞?

=∂~°∞`«∞#fl HÍÖÏxfl |\˜ì =∞#=¸ =∂~åe.
=∞#efl xÅ∞=Ù<å ^ÀÑ ≤_ ô  K Õã ¨ ∞ ÎO> Ë K «∂ã ¨∂ Î
T~°∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. JO Œ̂∞̂H D HÍÅOÖ’ „Ñ̈u=ºH©Î JÃãûiì"£
(Assertive) QÍ LO_®e. x~˘‡Ç ¨Ï=∂@OQÍ,
x~°ƒùÜ«∞OQÍ, xã̈ûOHÀK«OQÍ =∂\Ï¡_»_»O ‰õÄ_® XHõ Hõàı.
''<˘Ñ≤ÊOÑ̈Hõ, ̀ å<˘=fiHõ ̀ «Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ u~°∞QÆ∞"å_»∞ ̂ èŒ#∞º_»∞
ã¨∞=∞f—— Jx ã¨∞=∞f â◊̀ «HõOÖ’ ZÑ¨C_À K≥Ñ≤Ê LOk.
J~Ú Õ̀ =∞#O JÖÏ ZO Œ̂∞‰õΩ LO_»ÖËHõ áÈ «̀∞<åfl=Ú?
Jx „Ñ¨tflOK«∞HÀ=Åã≤# ã¨=∞Ü«∞O Pã¨#fl"≥∞ÿOk.

D<å_»∞ ZO Œ̂~À „QÍ_»∞ºÜÕ∞@∞¡, áÈãπì „QÍ_»∞ºÜÕ∞@∞¡
‰õÄ_® W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì̀ À ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∂, "≥ÚÇ¨Ï=∂@OQÍ
=∂\Ï¡_»ÖËHõ, `«=∞x `å=Ú `«‰õΩ¯=QÍ JOK«<å
"Õã¨∞‰õΩO@∂, #Å∞QÆ∞iÖ’ ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂xfl K≥Ñ¨ÊÖËHõ,
~ÀA~ÀAH© «̀=∞x `å=Ú «̀‰õΩ¯= KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.
J<ÕHõ ™È+¨Öò „áêÉ¡̌"£∞ûH˜ QÆ∞~°=Ù «̀∞<åfl~°∞. #Å∞QÆ∞i`À

=∂~°∞ «̀∞#fl HÍÖÏxfl |\ì̃
=∞#=¸ =∂~åe.
=∞#efl xÅ∞=Ù<å
^ÀÑ≤_ô KÕã¨∞ÎO>Ë

K«∂ã¨∂Î T~°∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.
JO Œ̂∞ˆH

D HÍÅOÖ’ „Ñ¨u=ºH©Î
JÃãûiì"£ (Assertive)

QÍ LO_®e.
x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ,

x~°ƒùÜ«∞OQÍ,
xã¨ûOHÀK«OQÍ

=∂\Ï¡_»_»O ‰õÄ_®
XHõ Hõàı.
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=∂\Ï¡_»~°∞. Hõà◊§̂Hã≤ K«∂ã≤ K≥Ñ̈Ê_»O KÕ̀ «HÍ Œ̂∞. P_»"åi`À
=∂\Ï¡_®ÅO>Ë >ˇ#¬<£. Z Œ̂∞\˜"å~°∞ «̀=∞ g∞ Œ̂ *’‰õΩÅ∞
"Õã¨∞Î<åfl «̀y# ã¨=∂ è̂•#O K≥Ñ¨ÊÖËHõáÈ=_»O... z=~°‰õΩ
=∞Oz L^ÀºQÍxH˜ WO@~°∂fiº =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ =∂\Ï¡_»ÖËHõ,
«̀_»|_»∞ «̀∂, Q˘O ≥̀O_çáÈ~Ú, Hõhflà◊§ Ñ¨~°ºO «̀O J~Úº

#=∞™ê¯~°O ÃÑ\˜ì |Ü«∞@ Ñ¨_»∞Î<åfl~°∞. WO\˜H˘KåÛHõ
''<Õ<≥O^Œ∞‰õΩ JÖÏ K≥Ñ¨ÊÖËHõáÈÜ«∂#∞, WÖÏ K≥Ñ¨ÊÖËHõ
áÈÜ«∂#∞—— Jx ‰õΩq∞eáÈ «̀∞<åfl~°∞.

Jã¨O^Œ~°ƒ ùÑ¨Ù „Ñ¨â◊flÅ∞

XHõ™êi <Õ#∞ QÀ^•=i ZH±û„ÃÑãπÖ’ „Ñ¨Ü«∂}O
KÕã̈∞ÎO_»QÍ Z Œ̂∞~°∞QÍ W Œ̂Ì~°∞ <å`À áê>Ë ZHÍ¯~°∞. <Õ<Õ̂ À
Ñ¨ÙãÎ̈HõO K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∞<åfl#∞. "åo§ Œ̂Ìi =∞ è̂Œº ã¨OÉèÏ+¨}
WÖÏ H˘#™êyOk.

''#=∞™ê¯~°O... ZHȭ _ç̂ •HÍ "≥à◊√Î<åfl~°∞?——

''#=∞™ê¯~°O... HÍH˜<å_»...——

''JÖÏQÍ... JHȭ _» U ≥̂·<å "åºáê~°=∂?——

''HÍ Œ̂O_ç. ÃÑo§H˜ "≥à◊√Î<åfl#∞——

''Z=ik?——

Wk Jã̈O Œ̂~°ƒùÑ̈Ù „Ñ̈â◊fl. Z=_ç̂ ≥·̀ Õ PÜ«∞#ÔHO Œ̂∞‰õΩ?
J~Ú<å ã̂̈~ áêÑ̈O Ô~O_À =ºH̃Î ''=∂ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç H˘_»∞‰õΩ
ÃÑo§—— J<åfl_»∞. =∞m§ "≥O@<Õ ''J=Ù<å... g∞
‰õΩÅ"Õ∞q∞\˜?—— J<åfl_»∞. ^•O`À Ô~O_À =ºHÎ̃ PÜ«∞#‰õΩ
"≥O@<Õ ZÖÏ K≥áêÊÖ’ ̀ ≥eÜ«∞Hõ "≥∞eHõÅ∞ u~°∞QÆ∞áÈ «̀∂,
ZÖÏ =∂@ =∂~åÛÖ’ `≥eÜ«∞Hõ W|ƒOk Ñ¨_»∞`«∞#fl
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ <Õ#∞ HõÅQÆ*Ëã¨∞‰õΩx

''#=∞™ê¯~°O... g∞~°∞ ‰õÄ_® HÍH̃<å_» "≥à◊√Î<åfl~å?——
JO@∂ \ÏÑ≤H± =∂~åÛ#∞. ''J=∞‡Ü«∞º...—— Jx
QÍeÑ‘Å∞Û‰õΩ<åfl_»∞ Ô~O_À=ºH˜Î. PÜ«∞#H˜ JÃãûiì"£<≥ãπ
ÖË̂ Œx g∞~°∞ Dáê\˜H˜ „QÆÇ≤ÏOKÕ LO\Ï~°∞.

f~°∞Ê

Ô~O_»∞ Hõà◊√§ ÖËHõ
JO è̂Œ∞~åeQÍ rq «̀O
QÆ_çÑ≤# ÃÇÏÖˇ<£ ÔHÅ¡~ü

ÉÏÅºOÖ’ J<ÕHõ
W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯Ok.
XˆH HÍ¡ã¨∞ <åÅ∞ˆQà◊√§

K«̂ Œ=@O =O\˜
J==∂<åÅ∞ ‰õÄ_®

ÉèíiOzOk.

=∂~°∞Ê

''QÆ∞_ç¤ ^•x<≥·#O «̀
=∂„`å#

‰õΩq∞eáÈ#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
<Õ#∞ U ≥̂·<å

™êkèOK«QÆÅ#∞—— Jx
è̂≥·~°ºO ≥̀K«∞Û‰õΩx,

J<ÕHõ ™ê=∂lHõ
HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ áêÖÁæx

JO è̂Œ∞Å H˘~°‰õΩ
''J"≥∞iHõ<£ á¶œO_Õ+¨<£
Ñ¶̈~ü É¡̌ÂO_£—— J<Õ ã¨Oã÷̈

™ê÷Ñ≤Oz,
J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ KÕã≤Ok
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Z^Œ∞\˜=ºH˜ Î =∞#efl W|ƒOk ÃÑ>Ëì „Ñ¨â◊flefl
"Õã≤#Ñ¨Ù_»∞, ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ̀ À _≥·=~üì K≥Ü«∞ºQÆÅQÍe ÖË̂ •
JO Œ̂OQÍ ™ês K≥áêÊe. L^•Ç¨Ï~°}H˜ ÃÑ· ã¨OÑ¶̈∞@<Õ
fã¨∞HÀO_ç. g∞ ‰õΩÅO Uq∞\˜? Jx J_çy#Ñ¨Ù_»∞

''Jxfl ‰õΩÖÏÅ∞ <å"Õ——

''WOHÍ Kè«O_®ÅOQÍ ‰õΩÖÏÅ∞ J_»∞QÆ∞`åˆ~O\˜?——
Jx #=Ùfi «̀∂ «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ=K«∞Û.

''=∂#= ‰õΩÅO—— Jx =ÚHõÎã¨iQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

''Jk JO`« J=ã¨~°=∂?—— Jx Z^Œ∞~°∞„Ñ¨â◊fl
"ÕÜ«∞=K«∞Û. ^•O`À J=`«Å"å_»∞ <À~°∂‡ã¨∞HÀ=_»O
MÏÜ«∞O.

XHõ™êi <Õ#∞ =∞„^•ã¨∞ #∞O_ç ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞
=ã¨∞ÎO_»QÍ XHõ ÃÑ Œ̂Ì Ç‘Ï~À <å Ñ¨Hȭ # ‰õÄ~°∞Û<åfl_»∞.
„Ñ¨Ü«∂}O 50 xq∞ëêÅ∞. DÖ’QÍ =∂\Ï¡_Õq
U=ÚO\Ï~Ú?

''g∞ ã≤x=∂Å∞ K«∂ã¨∂Î LO\Ï#∞. g∞Ñ¨Hõ¯#
‰õÄ~ÀÛ=_»O J Œ̂$+̈ìO—— JO@∂ =∂@Å∞ „áê~°OaèOKå#∞.

''^ä•ºO‰õÄº „|^Œ~ü... g∞ QÆ∞iOz ‰õÄ_® <Õ#∞
q<åfl#∞. g∞~°∞ HõàÏ™êQÆ~üÖ’ KÕã≤# „áÈ„QÍOH˜ =∂
á¶êºq∞b JO`å =KåÛ~°∞—— J<åfl_»∞. P `«~°∞"å`«
H˘O «̀¿ãÑ¨Ù xâ◊≈|ÌO. L#fl@∞ìO_ç PÜ«∞#

''J=Ù#∞ „| Œ̂~ü =∞# HÍºã¨∞ì Uq∞\˜?—— J<åfl_»∞.

''WÑ¨Ù_»∞ U^≥ ·<å +¨Ø\˜OQ∑H˜ ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞
=ã¨∞Î<åfl~å?—— Jx J «̀x „Ñ¨â◊fl q##@∞¡QÍ J_çQÍ#∞.

''HÍ^Œ∞ „|^Œ~ü... „|Ç¨‡#O^ŒÔ~_ç¤ QÍiH˜ =O\’¡
ÉÏQÍÖË^ŒO>Ë "≥à◊√Î<åfl#∞, PÜ«∞# Q˘Ñ¨Ê ¿ãì\òû=∞<£——
J<åfl_»∞.

''J=Ù#∞ KåÖÏ Q˘Ñ̈Ê=ºH̃Î... PÜ«∞# =∂‰õΩ ̂ Œ∂~°Ñ̈Ù
K«∞@ì"Õ∞—— J<åfl#∞.

f~°∞Ê

QÍOnè Œ̂HΔ̃} P„Ñ¶≤HÍÖ’
ÉÏiãì̈~°∞QÍ „áêH©ìã¨∞
KÕã¨∂Î =∞Oz¿Ñ~°∞,

_»|∞ƒ‰õÄ_®
ã¨OáêkOKå_»∞.
ÉèÏ~°fÜ«Ú_≥·<å

JHȭ _Õ „áêH©ìã¨∞ KÕâß_»∞.

=∂~°∞Ê

XHõ ≥̀Å¡̂ ˘~°
«̀#`Àáê@∞ QÍOnè

Ô~·ÖËfi Ñ¶̈ã¨∞ìHÍ¡ã¨∞Ö’
„Ñ¨Ü«∂}O K≥Ü«∞º@O
ã¨Ç≤ÏOK«ÖËHõáÈÜ«∂_»∞.
™ê=∂#∞ |Ü«∞@‰õΩ

qã≤i"Õâß_»∞.
P ã¨OÑ¶̈∞@# QÍOnèÖ’
ZO`À =∂~°∞Ê ≥̀zÛOk.

≥̀Å¡̂ ˘~°Å#∞
«̀iq∞H˘\ÏìÅx

x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åfl_»∞.
P ™ê^èŒ# Ñ¶¨eOzOk.
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''JÖÏQÍ.. "≥sQÆ∞_£..—— PÜ«∞#H̃ HÍã̈Î >̌#¬<£ ̀ «yæOk.
<Õ#∞ Ô~_ç¤#<Õ ÉèÏ=# HõeyOk.

''„|Ç¨‡#O^Œ Ô~_ç ¤QÍiÖÏQÆ =∞#‰õΩ HÍHÍx
"≥OHõ@~°̀ «flO QÍ~°∞ ‰õÄ_® =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞—— J<åfl#∞.

''HõÔ~H±ì.. <À _Ò\ò PÜ«∞# ZO`À `åºQÆO KÕâß_»∞——
J<åfl~°∞.

''PÜ«∞# =∂ `À_»Å∞¡_çH˜ "Õ∞#=∂"Õ∞—— J<åfl#∞
«̀_»∞=ÚHÀ‰õΩO_®.

Ñ¨Hȭ Ö’ ÉÏO|∞ Ñ¨_»¤@∞ì LeH˜̄ Ñ¨_®¤_»∞. J~Ú<å
Ug∞ Z~°QÆ#@∞¡ ã¨OÉèÏ+¨} H˘#™êyOKå#∞. =∂@Å
ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ ~Àâ◊Ü«∞ºQÍ~°∞, qâ◊fi<å è̂Œ ã῭ «º<å~åÜ«∞}
QÍ~°∞, *Ï+¨μ"å QÍ~°∞, ~å=ÙQÀáêÅ~å=Ù QÍ~°∞... WÖÏ
KåÖÏ ¿Ñ~°∞¡ =KåÛ~Ú. <Õ#∞ HÍ"åÅ<Õ „Ñ¨u =ºHÎ̃̀ À U^À
Œ̂∂~°Ñ̈Ù K«∞@ìiHõO L#fl@∞¡ #\̃OKå#∞. JO Õ̀ P ̀ «~°∞"å «̀

PÜ«∞# J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. "≥ÚÇ¨ÏO uÑ¨C‰õΩx
‰õÄ~°∞Û<åfl_»∞.

ÉËQÆO¿Ñ@ Z~Ú~üáÈ~üì Jx J<Ò#∞û"≥∞O@∞ qx,
~î°Ñ‘=∞x ÖËz K≥Ñ¨Ê‰õΩO_® "≥o§áÈÜ«∂_»∞. <åÖ’ <Õ<Õ
#=Ùfi‰õΩ<åfl#∞. JO «̀ ÃÑ Œ̂Ì"å_»∞ J@∞=O\̃ Ñ≤zÛ „Ñ̈â◊flÅ∞
"Õã≤#O Œ̂∞‰õΩ Z=_À XHõ_»∞ áê~î°O <Õ~åÊe. Jk <åˆH
ÅaèOzOk. <å #=∞‡Hõ"Õ∞q∞@O>Ë J «̀#∞ [#‡Ö’ U
H˘ «̀Î"å_çh P „Ñ¨â◊fl "Õã≤ LO_»HõáÈ=K«∞Û.

JÃãûiì"£<≥ãπ JO>Ë
x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ, xHõ¯zÛQÍ, x~°ƒ ùÜ«∞OQÍ

=∂\Ï¡_»∞`«∂ Z^Œ∞\˜"åi Jaè=∂<åxfl á⁄O^Œ@"Õ∞
JÃãûiì"£<≥ãπ Jx K≥Ñ¨CHÀ=K«∞Û. nxx Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞
WÖÏ qÉèílOKå~°∞.

1. W+ì̈OÖËx \ÏÑ≤H±x K«Hȭ QÍ =∞~°ÅÛ@O.
2. HÍ^Œ∞, ÖË^Œ∞, =^Œ∞Ì J<Õ q+¨Ü«∂efl ã¨∞xfl`«OQÍ

K≥Ñ¨Ê@O.

ZO Œ̂∞HÀQÍx,
D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

LÑ¨̂ ÕâßÅO>Ë Z=~°∂
~Ú+ì̈Ñ¨_»~°∞.

x*ÏxH˜ "å\˜ J=ã¨~°O
Z‰õΩ¯=QÍ =Ù#fl"å~°∞,

"å\˜x ZO`À «̀‰õΩ¯=QÍ
~Ú+ì̈Ñ¨_»∞ «̀∞O\Ï~°∞.

– *Ï#û<£
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3. HÍ=Åã≤#q J_çy fã¨∞HÀ=@O.
4. Z^Œ∞\˜"å~°∞ „â◊√uq∞Oz#Ñ¨Ù_»∞ ã¨∞xfl`«OQÍ

ÃÇÏK«ÛiOK«@O.
5. W+ì̈OÖËx q+¨Ü«∂xfl Hõ\ò K≥Ü«∞ºQÆÅQÆ@O.
6. «̀# Jaè„áêÜ«∂efl x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ K≥Ñ¨Ê@O.
7. `«=∞#∞ q=∞i≈Oz# "åiH˜ `«y# ã¨=∂^è•#O

K≥Ñ¨ÊQÆÅQÆ@O.
8. `å#∞ ™êkèOz# q[Ü«∂Å#∞ ≥̀eÜ«∞*ˇÑ¨Ê@O.
9. `«=∞ ã¨fiO`« q+¨Ü«∂Ö’¡ W`«~°∞Å *’HÍºxfl

«̀yæOK«QÆÅQÆ@O.
10.K≥Ñ̈Ê Œ̂ÅK«∞‰õΩ#flk _˘OHõ u~°∞QÆ∞_»∞QÍ HÍHõ ã̈∂\̃QÍ

K≥Ñ¨Ê@O.
11. `«=∞ ÃÑ · *’H ±û K ≥Ñ ≤ Ê#Ñ¨ Ù_ » ∞ K «H õ ¯x iáês ì

W=fiQÆÅQÆ@O.
12. «̀=∞x W|ƒOk ÃÑ>Ëì „Ñ¨â◊flÅ∞ "Õã≤# "åiH˜ «̀y#

ã¨=∂ è̂•#O K≥Ñ¨Ê@O.
13. «̀=∞ ‰õΩÅ=∞ «̀ PKå~åÅ#∞ ̂ è≥·~°ºOQÍ Q“~°qOK«@O.
14. W «̀~°∞Å HÀã̈O ̀ «=∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ =∂~°∞ÛHÀHõáÈ=@O.
15. W «̀~°∞Å∞ _®q∞<Õ\ò K≥Ü«∂ºÅx „Ñ¨Ü«∞uflOz#Ñ¨Ù_»∞,

«̀y# |∞kú K≥Ñ¨Ê@O.

q[Ü«∂xH˜ =∂~°æO JÃãûiì"£<≥ãπ
D<å\˜ Ü«Ú=`«~åxH˜ P`«‡qâßfiã¨O`À áê@∞

JÃãûiì"£<≥ãπ ZO`À J=ã¨~°O. JÃãûiì"£<≥ãπ L#fl"åix
Q“~°qOKÕ "åÔ~O Œ̂~À LO\Ï~°∞. L^ÀºQÆO WO@~°∂fiºÅÖ’,
„QÆ∂Ñπ _çã¨̄ +¨<£ûÖ’, JÃãûiì"£QÍ LO_Õ"åiH˜ q[Ü«∞O
«̀Ñ¨Ê Œ̂∞. ZÖÏ LO_®Ö’ Wq K«∂¿ãÎ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.

1. Attitude ("≥·Yi)

2. Stability (=∂@Ö’¡ ã≤÷~°̀ «fiO)

3. Straight Forward (=Ú‰õΩ¯‰õΩ ã̈∂\Q̃Í áÈÜÕ∞ ̀ «̀ «Î fiO)

J<ÕHõ=∞Ok "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞
JOkOz# Q˘Ñ¨Ê Q˘Ñ¨Ê
q+¨Ü«∂Åx „HÀ_ôHõiOz

JOkOKÕ"å_»∞,
Z=iH© JO «̀QÍ

Ñ¨xH˜~åx =∞Ç¨HÍ=ºO
~°zOKÕ "å_çHõ<åfl,

q∞#flÜ≥ÿ∞#
™êÇ≤Ï «̀º¿ã=Å∞

JOkOz# "å_»=Ù`å_»∞.

– ZÖÏ gÅ~ü qÖòHÍH±û
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4. Eye Contact (Hõà◊§ˆHã≤ K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»@O)

5. Repartee ( «̀y# K«∞~°HõÅ∞ "ÕÜ«∞@O)

6. Think & Talk (PÖ’zOz =∂\Ï¡_»@O)

7. Independence (ã¨fi «̀O„ «̀ ÉèÏ"åÅ∞ LO_»@O)

8. Voice (ã¨fi~°OÖ’ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞)

9. Expression (K≥¿ÑÊ Ñ¨̂ Œúu)

g\˜ "≥Ú Œ̂\˜ JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤̀ Õ Assertive Jx
=ã̈∞ÎO Œ̂x g∞sáê\̃H̃ „QÆÇ≤ÏOKÕ LO\Ï~°∞. WÑ̈Ù_»∞ =∞#O
"å\˜x K«iÛOK«∞‰õΩO^•O.

1. 1. 1. 1. 1. "≥·Yi (ATTITUDE)

=ºH˜ Î`«fi qHÍã¨OÖ’ Wk =ÚYº"≥∞ ÿ# áê„`«
=Ç≤Ïã¨∞ÎOk. XHõ =ºH˜Î Ü≥ÚHõ¯ "≥·Yix |\˜ì J`«x
PÖ’K«#Å∞, #=∞‡HÍÅ∞, JÅ"å@∞¡ LO\Ï~Ú. ^•xH˜
«̀QÆæ@∞¡QÍ ÉÏ_ô ÖÏÔQfi*ò LO@∞Ok. #_çKÕ Ñ̈ Œ̂úu ‰õÄ~°∞Û<Õ

Ñ̈ Œ̂úu, =ÚYHõ=oHõÅ∞ Jhfl „Ñ̈uaOa™êÎ~Ú. JÃãûiì"£QÍ
LO_Õ =ºH˜Î "≥ÚÇ¨ÏOÖ’ XHõ qâßfiã¨O QÀK«iã¨∞ÎOk.
z~°∞#=Ùfi =ÚYO g∞ Œ̂ LO@∞Ok. K≥Ñ¨Ê Œ̂ÅK«∞‰õΩ#flk
YzÛ`«OQÍ K≥Ñ¨ÊQÆÅ_»∞ J<Õ ÉèÏ=# "åi =ÚYOÖ’
^Àº`«Hõ=∞=Ù`«∞Ok.

2. 2. 2. 2. 2. =∂@Ö’¡ ã≤÷~°̀ «fiO (STABILITY)

=∂\Ï ¡_ Õ q+¨Ü«∞OÖ’ ã≤ ÷~ °` « fiO LO_»_ »O
JÃãûiì"£<≥ãπÖ’ =∞~À =ÚYº"≥∞ÿ# „Ñ̈„H̃Ü«∞. g~°∞ D~ÀA
XHõ=∂@ K≥Ñ≤Ê, ˆ~áÈ=∂@ K≥Ñ≤Ê, Ô~O_çO\˜H˜ á⁄O «̀#
ÖË‰õΩO_® =∂@¡_»~°∞. Z^Œ∞\˜ "å~°∞ ÉÏ^èŒ Ñ¨_»`å~°h
=∂\Ï¡_»~°∞. `«=∞H˜ W+¨ìO ÖËHõáÈ~Ú<å "åiH˜+¨ìO
=zÛ#@∞¡QÍ „Ñ¨=iÎã¨∂Î «̀=∞ =∂@ g∞ Œ̂ xÅ|_»̀ å~°∞.
"åiH˜ H˘xfl YzÛ`«"≥∞ÿ# Jaè„áêÜ«∂Å∞ LO\Ï~Ú.
"å\˜g∞ Œ̂<Õ P è̂•~°Ñ¨_»̀ å~°∞.

Q˘Ñ¨Ê=Oâ◊OÖ’
[x‡Oz# `åÅ∂‰õΩ

Paè*Ï`«ºO
JxflO\˜Hõ<åfl

JáêÜ«∞Hõ~°"≥∞ÿ#
Œ̂∞~åƒù=#.
x*ÏxH˜

=∞x+≤ Q˘Ñ¨Ê «̀#O
J «̀#∞ [#‡#∞ |\ì̃QÍHõ,
J «̀x QÆ∞}qâıëêÅx

|\ì̃ =ÙO@∞Ok.

– ~å|~üì |~°ì<£
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3. 3. 3. 3. 3.  =Ú‰õΩ¯‰õΩ ã¨∂\˜QÍ áÈÜÕ∞ «̀̀ «ÎfiO
(STRAIGHT FORWARD)

=Ú‰õΩ¯‰õΩ ã¨∂\˜QÍ áÈÜÕ∞ «̀̀ «ÎfiO Wk. Wk Jxfl
ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ Ñ¨xH˜ ~åHõáÈ=K«∞Û HÍh, LO_»@O
J=ã¨~°O. ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ =ºHõÎ
Ñ¨~°K«_®xH˜ g~°∞ "≥#∞HõO[ "ÕÜ«∞~°∞. J~Ú`Õ P
Jaè„áêÜ«∞O "≥e|∞KÕÛ@Ñ¨C_»∞, =∞x+≤x |\˜ ì ,
Ñ̈iã̈~åÅ#∞ |\̃ì K≥áêÊe. Ü«̧ Œ̂∞Å#∞ Ç≤Ï@¡~ü TK«HÀ «̀
HÀã¨∞Î#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ PÜ«∞#‰õΩ Pf‡Ü«Ú_≥·# XHõ =ºHÎ̃
''Wk h‰õΩ `«QÆ^Œ∞, ˆ~Ñ¨Ù #∞=Ùfi KåÖÏ W|ƒO^Œ∞Ö’¡
Ñ¨_»`å=Ù—— Jx K≥Ñ≤Ê#Ñ¨Ù_»∞, J`«#∞ PÖ’zOK«_»O
„áê~°OaèOKå_»∞. JO «̀=~°‰õΩ Ç≤Ï@¡~üx JO Œ̂~°∂ ZOHõ~̂*ò
KÕã≤ «̀Ñ¨C^À= Ñ¨\ì̃OKå~°∞.

4. 4. 4. 4. 4. Hõà◊§ˆHã≤ K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»@O
(EYE CONTACT)

Z Œ̂∞\˜ "åi`À =∂\Ï¡_Õ@Ñ¨Ù_»∞ H˘O Œ̂~°∞ Hõà◊§Ö’H˜
K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»~°∞. Jã¨Å∞ "åi "≥ÚÇ¨ÏO "≥·Ñ¨Ù ‰õÄ_®
K«∂_»‰õΩO_® Z\’ K«∂™êÎ~°∞. J@∞=O\˜ "åiH˜
ZÃãiì"£<≥ãπ ÖË̂ Œx "≥O@<Õ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û. Z Œ̂∞\˜"å~°∞
Z=Ô~·<å HÍx=fiO_ç. P_», =∞QÆ, ÃÑ Œ̂Ì, z#fl Z=Ô~·<å
"åà◊§ Hõà◊§ˆHã≤ HÍxÊù_≥O\òQÍ K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»@O =Å#,
"åiH̃ ‰õÄ_® XHõ qâßfiã̈O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. JÖÏ K«∂_»@O
=Å# W|ƒOk JxÑ≤¿ãÎ "åi #∞^Œ∞\˜ ˆHã≤ K«∂ã≤
=∂\Ï¡_»@O =∞Ozk. JO Õ̀ «̀Ñ¨Ê Ñ¨Hȭ  K«∂Ñ¨ÙÅ∞, <ÕÅ
K«∂Ñ̈ÙÅ∞ = Œ̂∞Ì JÖÏ K«∂_»@O =Å# Z Œ̂∞\̃"å~°∞ K«∞ÅHõ#
KÕÜ«∞_»O MÏÜ«∞O.

5. 5. 5. 5. 5. ̀ «y# K«∞~°HõÅ∞ "ÕÜ«∞@O (REPARTEE)

Z^Œ∞\˜"å~°∞ =∞# g∞^Œ *’‰õΩÅ∞ "Õã≤#Ñ¨Ù_»∞,
xã¨ûOHÀK«OQÍ "åiH˜ K«∞~°Hõ ÃÑ@ì_»O JÅ"å@∞
KÕã̈∞HÀ"åe. ÖËHõáÈ Õ̀ "å~°∞ Ô~zÛáÈÜÕ∞ „Ñ̈=∂ Œ̂O LOk.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

J<ÕHõ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞,

ZO`À =∞OkH˜ KÕuH˜

JOk# J=HÍâßÅ∞

KÕ*ÏiáÈ=_®xH˜ HÍ~°}O
– "å~°∞ XˆH™êi

J<ÕHõ Ñ¨#∞ÅÃÑ·H˜

«̀=∞ Œ̂$+≤ìx =∞o§OK«_»O,

ZO Œ̂∞Ö’#∂ Œ̂$+≤ìx

ˆHO„nHõiOK«ÖËHõáÈ=_»O.

– Ñ≤.\˜. |~°fl"£∞.
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XHõ™êi XHõ ÃÑ Œ̂Ì ~°K«~Ú «̀x ã῭ «̄ iã¨∂Î XHõ ã¨Oã÷̈ "å~°∞
QÆ∞„~°O *Ï+¨μ"å QÍix ‰õÄ_® Ñ≤eKå~°@. ^•xH˜ ÃÑ Œ̂Ì
~°K«~Ú «̀ zHÍ‰õΩ Ñ¨_ç ''QÆ∞„~åxfl, QÍ_ç̂ Œ#∞ XHõ QÍ@‰õΩ
Hõ_®Î~å?—— Jx J_çQÍ@ì. ^•xH˜ ã¨=∂^è•#OQÍ
*Ï+¨μ"åQÍ~°∞ ''J=Ù#∞ =∂ WO\˜ ¿Ñ~°∞ QÆ∞„~°O—— Jx
K≥Ñ≤Ê ‰õÄ~°∞Û<åfl~°∞. JÖÏ̂Q HõO Œ̂∞‰õÄi ĝ~â◊eOQÆO QÍ~°∞
ã¨∂¯Å∞ Ñ≤Å¡Å <À@∞ûÅ∞ fã¨∞‰õΩx WO\˜H˜ "≥à◊√ÎO>Ë XHõ
q^•ºi÷ ''UO =∂™êì~°∂! QÍ_ç̂ Œ |~°∞=Ù "≥∂ã¨∞Î<åfl~°∞——
Jx *’‰õΩ "Õ¿ãÎ ''XHȭ  QÍ_ç̂ Œ HÍ Œ̂∞~å! #ÅÉè̌· QÍ_ç̂ ŒÅ
|~°∞=Ù "≥∂ã¨∞Î<åfl#∞—— J<åfl~°ì. WÖÏ K≥Ñ¨C‰õΩáÈ Õ̀ KåÖÏ
L<åfl~Ú.

6.  6.  6.  6.  6.  PÖ’zOz =∂\Ï¡_»@O (THINK & TALK)

=∂\Ï¡_Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨=∞Ü«∞O, ã¨O Œ̂~åƒùxfl |\ì̃
PÖ’zOz «̀y# q è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_®e. =∞# Z Œ̂∞~°∞QÍ
L#fl"å~ °∞ ÃÑ^Œ ÌÅ~Ú#Ñ¨ Ù_ » ∞ =∞~åº^ ŒQÍ, ã ¨=∞
=Ü«∞ã̈∞¯Ö̌·#Ñ̈Ù_»∞ „ÃÑ¶O_£ÖÏQÆ, Ñ≤Å¡Ö̌·#Ñ̈Ù_»∞ PáêºÜ«∞OQÍ
=∂\Ï¡_®e. JÖÏˆQ J= «̀e "å~°∞ ‰õÄ_® J Õ̂q è̂ŒOQÍ
=∂\Ï¡_®Åx PtOK«_»OÖ’ ̀ «Ñ̈CÖË̂ Œ∞. HÍx Z Œ̂∞\̃"å~°∞
=∞#Hõ<åfl z#fl"å~°∞, =∞#efl _®q∞<Õ\ò KÕã¨∂Î
=∂\Ï¡_ç#Ñ¨Ù_»∞, ã¨∞xfl`«OQÍ ÃÇÏK«Ûiã¨∂Î =∂\Ï¡_®e.
JÖÏHÍ‰õΩO_® ''ÉÏ=ÙO_»̂ Œ∞ UO J#∞‰õΩO\Ï~À U"≥∂!——
J#∞‰õΩO>Ë g∞‰õΩ `å\Ï‰õΩÅ∞ Hõ\ì̃ f~°∞`å~°∞.

7. 7. 7. 7. 7. ã¨fi «̀O„̀ « ÉèÏ"åÅ∞ Hõey LO_»@O
(INDEPENDENT NATURE)

g∞ Ü≥ÚHõ¯ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎÑ¨iKÕ Ç¨Ï‰õΩ¯
g∞‰õΩO Œ̂x g∞Ô~Ñ¨C_»∂ =∞iÛáÈ= Œ̂∞Ì. Z Œ̂∞\˜"åix ̀ «$Ñ≤Î
Ñ¨~°K«_®xH˜ "åi =∂@Å‰õΩ 'Ãã·— J<åfl~°O>Ë «̀~°∞"å «̀
z‰õΩ¯Ö’¡ Ñ̈_»̀ å~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ QÆ∞[~å ǜ =ÚYº=∞O„ux
`«Ñ≤ÊOKåÅx H˘O^Œ~°∞, gÖË¡^Œx H˘O^Œ~°∞ |Å¡QÆ∞kÌ
"åkOKå~°∞. WO Œ̂∞Ö’ ~å[H©Ü«∞O LO^•? ÖË̂ •? J<Õ
=∂@ J@∞Oz «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ z=i =~°‰õΩ XˆH

JÃãûiì"£<≥ãπÖ’
ã¨fi~°OÖ’x ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞

KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#
áê„ «̀ =Ç≤Ï™êÎ~Ú.
'' Œ̂Ü«∞KÕÜ«∞O_ç——
J<Õ =∂@#∞

PÇ¨fixOK«_®xH˜
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

™êQÆ#OÑ¨_®xH˜ ‰õÄ_®
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

Jk K≥¿ÑÊ ã¨fi~åxfl |\ì̃
LO@∞Ok.
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q è̂ŒOQÍ =ºHõÎÑ̈~°K«_»O =Å#, „Ñ̈[Ö’¡ ‰õÄ_® XHõ #=∞‡HõO
U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. ã¨fi «̀O„ «̀ ÉèÏ"åÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜Oz, "å\˜H˜
Hõ@∞ì|_ç LO_»@O ‰õÄ_® JÃãûiì"£<≥ãπÖ’ XHõ =ÚYº"≥∞ÿ#
ÅHõΔ}O.

8. 8. 8. 8. 8. ã¨fi~°OÖ’ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞
 (VOICE MODULATION)

JÃãûiì"£<≥ãπÖ’ ã¨fi~°OÖ’x ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ KåÖÏ
=ÚYº"≥∞ÿ# áê„`« =Ç≤Ï™êÎ~Ú. ''^ŒÜ«∞KÕÜ«∞O_ç—— J<Õ
=∂@#∞ PÇ¨fixOK«_®xH˜ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. ™êQÆ#OÑ¨_®xH˜
‰õÄ_® K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. Jk K≥¿ÑÊ ã¨fi~åxfl |\ì̃ LO@∞Ok.
q∞=∞‡efl XHõ =ºHÎ̃ ¿ÇÏà◊# KÕã¨∞Î#flÑ¨Ù_»∞ T! J<Õ â◊ÉÏÌxfl
QÆOcè~°OQÍ Ñ¨eH˜̀ Õ ''WHõ KåÅ∞ <À~°∞‡Üü∞—— J<Õ J~°÷O
=ã̈∞ÎOk. ''T—— Jx ã̈∞xfl «̀OQÍ JO>Ë ''ã̂̈~ÖË =kÖËÜü∞——
J<Õ J~°÷O =ã̈∞ÎOk. Ãã·HÍÅlã̈∞ìÅ Ö̌Hȭ Å „Ñ̈HÍ~°O =∞#O
=∂\Ï¡_Õ =∂@Å∞ 7 âß «̀O Hõ=¸ºx̂H\ò KÕ¿ãÎ, 33 âß «̀O
ã̈fi~°OÖ’x ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ KÕ™êÎÜ«∞@. q∞QÆ̀ å 60 âß «̀O
ÉÏ_ô ÖÏOˆQfi*ò Hõ=¸ºxˆH\ò KÕã¨∞ÎO^Œ@. HÍ|\˜ì g∞
ã¨fi~°O`À áê@∞ â◊s~° ÉèÏ+¨#∞ ‰õÄ_® J#∞QÆ∞}OQÍ
=∂~°∞ÛHÀ"åe.

9. 9. 9. 9. 9. K≥¿ÑÊ Ñ¨̂ Œúu  (EXPRESSION)

z=iQÍ Ju =ÚYº"≥∞ÿ#k g∞~°∞ g∞ ÉèÏ"åxfl
Z Œ̂∞\˜"åiH˜ =ºHõÎ Ñ¨~°K«_»O. WO Œ̂∞Ö’ g∞ ÉèÏ+¨, â◊s~°
ÉèÏ+¨, ã¨fi~°O, P «̀‡qâßfiã¨O, "≥·Yi, PÖ’K«#, ã≤÷~°̀ «fiO
Jhfl =™êÎ~Ú. g∞ =∂@Å∞ q#fl"å~°∞ g∞ `«`åfixfl
„QÆÇ≤ÏOz, ̀ «QÆæ@∞¡QÍ =∂\Ï¡_»@O <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞. ''<å`À
Z^Œ∞\˜"å~°∞ ZÖÏ =∂\Ï¡_®Ö’ <ÕiÊOk <Õ<Õ——#x
KåÖÏ=∞Ok QÆ∞iÎOK«~°∞. =∞#efl Z=Ô~·<å "≥@HÍ~°O
KÕã≤<å, Q“~°=O WzÛ<å, ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç<å, ÉèíÜ«∞ÃÑ\˜ì<å,
^•xH˜ HÍ~°}O <å Ñ¨~°û<åe\© Hõ<åfl <å =∂@fˆ~ Jx
QÆ∞iÎOK«=Åã≤# ã¨=∞Ü«∞O Pã¨#fl"≥∞ÿOk.

''=∞#efl Z=Ô~·<å
"≥Ú Œ̂\˜™êi "≥∂ã¨O KÕ¿ãÎ

"åik «̀Ñ¨C.
Ô~O_»=™êi "≥∂ã¨O KÕ¿ãÎ

=∞# Õ̂ «̀Ñ¨C——
J<åfl_˘Hõ =∞Ç¨â◊Ü«Ú_»∞.

Ô~O_»=™êi ‰õÄ_®
J «̀#∞ =∞#efl

"≥∂ã¨O KÕ¿ã J=HÍâ◊O
W=fi_»O =∞# Õ̂ «̀Ñ¨C

HÍ|\ì̃
=∞# Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOz

=∞ã¨Å∞HÀ"åe.
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''=∞#efl Z=Ô~·<å "≥Ú Œ̂\̃™êi "≥∂ã̈O KÕ¿ãÎ "åik
«̀Ñ̈C. Ô~O_»=™êi "≥∂ã̈O KÕ¿ãÎ =∞# Õ̂ ̀ «Ñ̈C—— J<åfl_˘Hõ

=∞Ç̈â◊Ü«Ú_»∞. Ô~O_»=™êi ‰õÄ_® J «̀#∞ =∞#efl "≥∂ã̈O
KÕ¿ã J=HÍâ◊O W=fi_»O =∞#^Õ `«Ñ¨C HÍ|\˜ì =∞#
Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOz =∞ã¨Å∞HÀ"åe.

HÍ|\˜ì JÃãûiì"£QÍ LO_»O_ç. g∞ =ºH˜Î`åfixfl
HÍáê_»∞HÀO_ç. Ç¨~À‡}˜ ÃÑ\ì̃ÖÏQÆ U <˘‰õΩ¯ <˘H˜̄ Õ̀ P
~åQÆO Ñ¨ÅH˘ Œ̂∞Ì.

z=iQÍ XHõ=∂@ W^ŒO`å g∞ ¿ãflÇ¨Å∞,
=º=Ç¨~åÅ Œ̂QÆæ̂~ «̀Ñ¨Ê, Jxfl KÀ@¡ Jxfl "Õà◊ÖÏ HÍ Œ̂x
‰õÄ_® QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç.

g∞ JÃãûiì"£<≥ãπ ZÖÏ LOk?
''g∞ J#∞=∞u ÖË‰õΩO_® q∞=∞‡efl Z=~°∂ K«∞ÅHõ#

KÕã≤ =∂\Ï¡_»~°∞—— (Nobody can make you feel

inferior without your permission) J<åfl_»∞ ~°∂*ò"≥Öòì.

g∞`À =∂\Ï¡_Õ"å~°∞, g∞ "Õ+̈ÉèÏ+̈Å∞ â◊s~° ÉèÏ+̈#∞
K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»̀ å~°x =∞iÛáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞. Z=i`À ZÖÏ
=∂\Ï¡_®Ö’ ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞_»O Hõ+̈ì"Õ∞ HÍh, =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#fl
"å~°∞ ZÖÏO\˜"å~À JOK«<å"ÕÜ«∞_»O ã¨∞Å∞"Õ.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞ Ô~·ÖËfi¿ãì+¨<À¡ ky
P\’„_≥·=~°∞`À ''ÉÏ|∂ P#O^Œ#QÆ~ü =™êÎ"å?—— Jx
KÕ`«∞Å∞ #Å∞Ñ¨Ù‰õΩO@∂ J_çQÍ~°#∞HÀO_ç. g∞ Ñ¨x
QÀqO^•! J Õ̂ z~°∞QÆOcè~°O`À ''P#O Œ̂ #QÆ~ü—— Jx
‰õÄ~°∞ÛO>Ë, J «̀<Õ KÕ̀ «∞Å∞ #Å∞Ñ¨Ù‰õΩO@∂ ''™ê~ü! XHõ
~°∂áê~Ú ZH±û„\Ï—— J<À, WOHÀ\’ JO\Ï_»∞.

D ~ÀAÖ’¡ „Ñ¨u"åiH© ''JÃãûiì"£<≥ãπ
(ASSERTIVENESS) KåÖÏ J=ã¨~°O. JO>Ë
x~°ƒùÜ«∞OQÍ, x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ, xã¨ûOHÀK«OQÍ
=∂\Ï¡_®e. JÖÏ =∂\Ï¡_ç#Ñ̈Ù_»∞ ã̈fi~°OÖ’ JÇ̈ÏOHÍ~°O
LO_»̂ Œ∞. =∞s J}‰õΩ= LO_»̂ Œ∞.=∂@Ö’¡ ̂ Œ∞~°∞ã¨∞ «̀#O

=∞#O ≥̀e™È, ≥̀eÜ«∞Hõ
JOwHõi¿ãÎ «̀Ñ¨Ê
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

Z=~°∂ =∞#efl «̀‰õΩ¯=
KÕÜ«∞ÖË~°∞.

– ~°∂*ò"≥Öòì.
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LO_»̂ Œ∞. Ô~O_çO\˜H˜ =∞ è̂ŒºãÎ̈OQÍ LO@∞Ok. Pq è̂ŒOQÍ
=∂\Ï¡_ç#O Œ̂∞=Å¡ q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜ J=HÍâ◊O
LOk. <å‰õΩ JÖÏ =∂\Ï¡_»_»O~å Œ̂∞ JO>Ë ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞.
JÖÏ =∂\Ï¡_»_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. áê=Ú
Hõ~°=HõáÈ~Ú<å |∞ã¨H˘\ì̃ ÉèíÜ«∞ÃÑ\ì̃#@∞¡QÍ.

WHõ¯_» H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅ∞ L<åfl~Ú. g∞Ô~·`Õ P
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ UO KÕ™êÎ~À \˜‰õΩ¯ ÃÑ@ìO_ç.

1. g∞~°∞ |ã¨∞ûÖ’ "≥à◊√Î<åfl~°∞. g∞ Ñ¨Hȭ #∞#fl =ºHÎ̃ ã≤QÆÔ~\ò

HÍÅ∞ã¨∞Î<åfl_»∞. Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕ̂ •Ì=∞O>Ë HõO_»Hõì~°∞ ‰õÄ_®

HÍÅ∞ã¨∞Î<åfl_»∞. '|ã¨∞ûÖ’ á⁄QÆ„`åQÆ~å Œ̂∞— J<Õ É’~°∞¤

LOk. g∞ˆ~O KÕ™êÎ~°∞.

Z. <å Y~°‡ Jx ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∂ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞.
a. =∞~À ã‘@∞Ö’H˜ "≥o§ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞.
ã≤. ' Œ̂Ü«∞KÕã≤ HÍÅÛHõO_ç— Jx K≥áêÎ~°∞.

2. g∞~°∞ XHõ ‰õÄºÖ’ xÅ|_ç L<åfl~°∞. ‰õÄº KåÖÏ

<≥=∞‡kQÍ Hõ^Œ∞Å∞`«∂Ok. g∞ "≥#∞Hõ #∞#fl =ºH˜Î,

=ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥o§ JHȭ _» xÅ|_Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã¨∞Î<åfl_»∞.

Z. Kè«..Kè«.. =∞# ^Õâ◊OÖ’ „Hõ=∞tHõΔ} ÖË^Œ∞
J#∞‰õΩO\Ï~°∞.

a. Ñ¨Hõ¯#∞#fl"åiH˜ K≥Ñ≤Ê, J`«xfl "åiOK«
=∞O\Ï~°∞.

ã≤. UÜü∞ q∞ãì̈~ü! ‰õÄºÖ’ xÅ|_»∞ JO\Ï~°∞.

3. g∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ z\òÑ¶̈O_»∞ HõOÃÑhÖ’ Ö’<£ fã̈∞‰õΩO@∞

<åfl#h, ^•xH˜ g∞ +¨Øºi\© HÍ"åÅx J_çQÍ_»∞. P

¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ =∞s Pf‡Ü«Ú_ÕO HÍ Œ̂∞. J «̀x QÆ∞iOz

ÃÑ Œ̂ÌQÍ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞.

Z. JO «̀Hõ#fl J Œ̂$+ì̈"Õ∞q∞\˜? Jx ã¨O «̀HõO
ÃÑ_»`å~°∞.

a. ''WÑ¨Ê\˜ ˆH KåÅ=∞OkH˜ WKåÛ#∞—— Jx
P| Œ̂ú=∂_»̀ å~°∞.

g∞`À =∂\Ï¡_Õ"å~°∞,
g∞ "Õ+¨ÉèÏ+¨Å∞

â◊s~° ÉèÏ+¨#∞ K«∂ã≤
=∂\Ï¡_»̀ å~°x
=∞iÛáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.
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ã≤. ''™ês U=∞#∞HÀ= Œ̂∞Ì. =∞Ô~=i<≥·<å
J_»QÆO_ç—— Jx ã¨∞xfl «̀OQÍ K≥áêÎ~°∞.

4. g∞ Ñ¨H˜̄ O\˜ "åà◊√§ g∞ >ËÑπiHÍ~°¤~°∞ Ô~O_»∞~ÀAÅ‰õΩ

W=fi=∞x J_çQÍ~°∞. "åà◊§‰õΩ U ≥̂·<å W¿ãÎ =∞m§ "≥O@<Õ

WKÕÛ QÆ∞}O ÖË̂ Œ∞.

Z. «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® fã¨∞HÀO_ç Jx W™êÎ~°∞.
a. HÍ"åÅx Jk áê_»∞ KÕã≤ ™ês Ñ¨xKÕÜ«∞_»O

ÖË̂ Œ∞ JO\Ï~°∞.
ã≤. ™ês! D Ô~O_»∞~ÀAÖ’¡ z#fl iHÍi¤OQÆ∞

KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl#∞ JO\Ï~°∞.

5. g∞ WO\˜H˜ F =∞^è•ºÇ¨ÏflO XHõ ¿ãÖòû QÆ~ü¡ =zÛ

_ç@~°̊O@∞ áœ_»~°∞ H˘#=∞x HÀiOk. g∞‰õΩ áœ_»~°¡

HõO>Ë ã¨|∞ƒ g∞ Œ̂<Õ #=∞‡HõO LOk.

Z. Ô~O_»∞ áêÔH@∞¡ fã¨∞‰õΩO\Ï~°∞∞.
a. «̀~°∞"å «̀ ~°=∞‡x K≥áêÎ~°∞.
ã≤. WO\’¡ KåÖÏ ™êì‰õΩ ã¨|∞ƒÅ∞<åflÜ«∞x K≥áêÎ~°∞.

6. g∞ „ÃÑ¶O_»∞ g∞ = Œ̂Ì JÑ¨C KÕâß_»∞. ZÑ¨C_»∞ Hõ#Ñ¨_ç<å

P =∂@ «̀Ñ¨Ê Jhfl =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl_»∞. g∞‰õΩ KåÖÏ

J=ã¨~°O Ñ¨_çOk.

Z. <åY~°‡! D [#‡Ö’ Z=iH© JÑ≤Ê=fi#∞
J#∞‰õΩO\Ï~°∞.

a. =∂\Ï¡_»¤O =∂<Õ™êÎ~°∞.
ã≤. <å JÑ¨C ZÑ¨C_»∞ f~°∞™êÎ=Ù? J#_»∞QÆ∞`å~°∞.

7. #Å∞QÆ∞~°∞ ‰õÄ~°∞Ûx L#fl XHõ áêsìÖ’ g∞ g∞ Œ̂ XHõ

=ºHÎ̃ *’‰õΩ "Õ™ê_»∞. JO Œ̂~°∂ Ñ¶̈∞ÁÅ∞¡# #"åfi~°∞.

Z. g∞ Hõà◊§ "≥O@ hà◊√§ =™êÎ~Ú.
a. WÖÏO\˜ áêsìÅ‰õΩ "≥à◊§‰õÄ_»̂ Œ#∞‰õΩO\Ï~°∞.
ã≤. «̀y# *’‰õΩ "Õã≤ iáêsì W™êÎ~°∞. ÖË̂ • g∞~°∞

‰õÄ_® "å~°∞ "Õã≤# *’‰õΩx ZO*ÏÜü∞ KÕ™êÎ~°∞.

f~°∞Ê

Juz#fl L^ÀºQÆOÖ’
KÕi Hõ+ì̈Ñ¨_ç#

JOÉÏh,
U^À XHõ

z#fl "åºáê~°OÖ’
ã≤÷~°Ñ¨_ç̀ Õ

J^Õ Ñ¨k"ÕÅ∞
J#∞‰õΩ<Õ"å_»∞

=∂~°∞Ê

JOÉÏhÖ’ L#fl
P «̀‡qâßfiã¨O

PÜ«∞xfl JO Œ̂ÅO
ZH˜̄ OzOk.

iÅÜ«∞<£û ÖÏO\˜
ã¨Oã÷̈Å‰õΩ

JkèÑ¨ux KÕã≤Ok.
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8. ~å„u Ñ̈<≥flO_»∞ ̀ «~°∞"å «̀ g∞ Ñ̈H̃¯O\̃"åà◊§ ‰õΩHȭ  QÆ\̃ìQÍ

"≥Ú~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. g∞‰õΩ x„ Œ̂Ñ¨@ì_»OÖË̂ Œ∞.

Z. K≥qÖ’ Œ̂∂k ÃÑ@∞ì‰õΩx Ñ¨_»∞‰õΩO\Ï~°∞.
a. pè..pè.. WÅ∞¡ =∂iáÈ"åÅx J#∞‰õΩO\Ï~°∞.
ã≤. Ñ¨H˜¯O\˜ "åix Ñ≤ez K≥áêÎ~°∞, ÖË^• á¶È<£

KÕ™êÎ~°∞.

9. g∞~°∞ KÕÜ«∞ÖËx, KÕ̀ «HÍx Ñ¨xx g∞‰õΩ JÑ¨ÊyOKå~°∞.

ÃÑ·QÍ "≥O@<Õ KÕÜ«∞=∞x P Õ̂tOKå~°∞.

Z. <å Y~°‡ Jx =Ñ¨C‰õΩx, z=~À¡ KÕ̀ «∞Öˇ̀ ÕÎ™êÎ~°∞.
a. <Õ#∞ K≥Ü«∞º#∞ Jx YzÛ «̀OQÍ K≥áêÎ~°∞.
ã≤. <å‰õΩ P Ñ¨x ~å Œ̂∞ =∞~À Ñ¨x W=fiO_ç Jx

K≥áêÎ~°∞.

10. g∞~°∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl PÑ¶‘ã¨∞Ö’ XHõ L^Àºy ~ÀE

PÅã¨ºOQÍ =ã¨∞Î<åfl_»∞. (PÑ¶‘ã¨∞ HÍ#Ñ¨C_»∞ WÅ∞¡

J#∞HÀ=K«∞Û)

Z. D =∞x+≤H˜ ZO «̀ K≥Ñ≤Ê<å q#_»∞ Jx
T~°∞‰õΩO\Ï~°∞.

a. |∞^Œ∞úO^• ÖË^•? _è®O! _è»∂O! Jx ˆH‰õÅ∞
"Õ™êÎ~°∞.

ã≤. ã ¨=∞Ü «∂xH ˜ ~åH õáÈ` Õ ` «y# K «~ ° º
fã¨∞‰õΩO\Ï#x ÃÇÏK«Ûi™êÎ~°∞.

11. g∞ q∞„ «̀∞ÅO Œ̂~°∂ ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ L#fl XHõ ã¨OÑ¶̈∂xH˜

q∞=∞‡efl b_»~°∞QÍ LO_»=∞x HÀ~å~°∞. Jk WÅ∞¡

HÍ"˘K«∞Û, Hõ¡Éò HÍ"˘K«∞Û, =∞Ç≤ÏàÏ=∞O_»e HÍ"˘K«∞Û.

Z. <å =Å¡ HÍ^Œ∞ Ñ‘¡*ò <å‰õΩ D áÈã¨∞ì =^Œ∞Ì
JO\Ï~°∞.

a. =KÕÛ ã¨O=`«û~°O `«Ñ¨Ê‰õΩO_® KÕ™ê Î#∞
JO\Ï~°∞.

ã≤. "≥O@<Õ JOwHõiOz, PÃÑ·# Ñ¨x <Õ~°∞Û
‰õΩO\Ï~°∞.

f~°∞Ê

q∞Å@sÖ’ HõÅflÖòQÍ
Ñ¨xKÕã≤, i>ÿ̌~ü J~Ú#
«̀~°∞"å «̀ „Ñ¨âßO «̀OQÍ
rq «̀O QÆ_»∞Ñ¨Ù «̀∞#fl
72 Uà◊§ âßO_»~üû

WO\˜ Œ̂QÆæ~° q„âßOu
fã̈∞‰õΩO^•=∞#∞‰õΩ<åfl_»∞.

=∂~°∞Ê

72 Uà◊§ =Ü«∞ã¨∞Ö’
~°∞zHõ~°"≥∞ÿ# zÔH<£

„Ñ¨[Å‰õΩ JOkOKåÅx
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx

''ÔHO@H© zÔH<£—— J<Õ
HõOÃÑh ™ê÷Ñ≤Oz

„Ñ¨Ñ¨OK«
„Ñ¨MÏº`«=∞Ü«∂º_»∞.

J «̀xÖ’x P |Å"≥∞ÿ#
HÀiˆH =∂~°∞Ê ã≤̂ ŒúO

KÕã≤Ok
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12. g∞ Œ̂QÆæiH˜ XHõ H˘ «̀Î J=∂‡~Ú (ÖË̂ • JÉÏƒ~Ú) =zÛ

U^À q=~åÅÔH·, Hõà◊§Ö’H˜ K«∂ã≤ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞Ok.

Z. g∞~°∞ "≥∞eHõÅ∞ uiyáÈ «̀∂ «̀Å=OK«∞‰õΩx
ã¨=∂ è̂•#O K≥áêÎ~°∞.

a. '<å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞— Jx K≥Ñ≤Ê ̀ «Ñ≤ÊOK«∞‰õΩO\Ï~°∞.
ã≤. #=Ùfi «̀∂, ã¨~°̂ •QÍ q=~åÅ∞ JOk™êÎ~°∞.

\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ^•! ã¨=∂^è•<åÖ’¡ 'Z—H˜ 5
=∂~°∞¯Å∞, 'a— H̃ 3 =∂~°∞¯Å∞, 'ã≤—H̃ 2 =∂~°∞¯Å∞ "ÕÜ«∞O_ç.
"≥Ú «̀ÎO ‰õÄ_»O_ç. Ñ¶̈e`åÅ∞ K«∂_»O_ç.

45–60 =∞ è̂ŒºÖ’ =¿ãÎ g∞‰õΩ ZÃãiì"£<≥ãπ ÖË̂ Œ∞.
"≥ÚÇ¨Ï=∂@O Z‰õΩ¯=, ÉèíÜ«∞O ‰õÄ_® LOk. g∞~°∞
=∂if~åe, «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

31–44 Ñ¶~̈°"åÖË̂ Œ∞ HÍh, Ö’Ñ̈Å H˘OK≥O HõOQÍ~°∞,
W<£Ñ¶ ‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩû L<åfl~Ú. =∂~°_®xH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

24–30 ZH±ûÖˇO\ò, g∞ˆH ã¨=∞™êº ÖË^Œ∞. =¿ãÎ
y¿ãÎ, g∞ =Å¡ W «̀~°∞ÅˆH ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =™êÎ~Ú. ~å=K«∞Û
‰õÄ_®.

''J_»QÆO^Õ J=∞‡~Ú<å ÃÑ@ì^Œ∞—— J<Õ ™ê"≥∞`«
=∞#‰õΩOk. JO^Œ∞ˆH =∞# Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ =∞#O
qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åe. „Ñ¨[Å‰õΩ ~å*ÏºOQÆ Ç¨Ï‰õΩ¯
ezÛ#@∞¡QÍ, =∞#‰õΩ ‰õÄ_® =∞#ã̈∞ H˘xfl Ç̈Ï‰õΩ¯ezÛOk.
Jq =∞#O qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åe. HÍ|\̃ì D ~ÀA #∞O_ç
HÍxÊù_≥O\òQÍ LO_»O_ç. ÖËHõáÈ Õ̀ L#fl@∞¡ #\˜OK«O_ç.

áê=Ú HÍ@∞ "≥Ü«∞ºHõáÈ~Ú<å |∞ã¨H˘\ì̃, «̀##∞
`å#∞ ~°H̃ΔOK«∞‰õΩO@∞Ok. P Ñ̈x =∞#"≥∞O Œ̂∞‰õΩ KÕÜ«∞ÖËHõ
áÈ «̀∞<åfl=∞x „Ñ¨tflOK«∞HÀO_ç.

"≥ÚÇ̈Ï=∂\ÏxH̃ áÈ Õ̀ "≥Ú Œ̂\̂̃H "≥∂ã̈O ~å"˘K«∞Û.
HÍ|\˜ì JÃãûiì"£QÍ LO_Õ „Ñ¨Ü«∞`«flO D<å\˜ #∞O_Õ
„áê~°OaèOK«O_ç.

f~°∞Ê

Œ̂∂~°̂ Œ~°≈<£Ö’
XHõ L^ÀºQÍxH˜

t=ã¨∞„|Ç¨Ï‡}ºâß¢ã≤Î
J<Õ =ºHÎ̃

WO@~°∂fiºH˜ "≥àÏ§_»∞.
L^ÀºQÆO ~åÖË̂ Œx

ÉÏ è̂ŒÑ¨_®¤_»∞ P =ºHÎ̃.

=∂~°∞Ê

KÕuÖ’ q Œ̂º LO>Ë
U Œ̂~Ú<å

™êkèOK«=K«∞Û#<Õ
qâßfiã¨O`À P =ºHÎ̃

«̀# WO\˜ ¿Ñ~°∞
''[O è̂•ºÅ——`À

ã≤x=∂~°OQÆ „Ñ¨"Õâ◊O
KÕâß~°∞. ~°K«~Ú «̀QÍ
300 z„`åÅ‰õΩ,
^Œ~°≈‰õΩ_çQÍ 50

Ç¨ã¨º~°ã¨Éèíi «̀ z„`åÅ#∞
fã≤ x["≥∞ÿ#

'H©iÎ—âı+¨μ_»Ü«∂º_»∞.
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g∞"åà◊§Ö’ =∂~°∞Ê ZÖÏ HõeyOKåe?

L^ÀºQÆ „Ñ¨Ü«∞`åflÖ’¡ L#fl"åiH˜ S.‰õÄº (IQ) ZO «̀ J=ã¨~°"≥∂, L^ÀºQÆO =KåÛHõ
D‰õÄº (E.Q) ‰õÄ_® JO Õ̀ J=ã¨~°O.

D‰õÄº JO>Ë Z"≥∂+¨#Öò HÀ+¨O\ò (Emotional Quotient) ^•x<Õ Z"≥∂+¨#Öò
WO>ˇe[<£û JO\Ï~°∞.

=∞# ÉèÏ"å"ÕâßÅ#∞, L Õ̂fiQÆ, L„ Õ̂HÍÅ#∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂, ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
ã̈fiÜ«∞O„¿Ñ~°} KÕã̈∞‰õΩO@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êyáÈ «̀∂ LO_®e. =∞ è̂ŒºÖ’ Z Œ̂∞Ô~·# P@OHÍÅ#∞,
P@Ö’ =KÕÛ J_»¤O‰õΩÅ∞QÍ ÉèÏqOKåe. J#∞‰õΩ#flk ™êkèOKÕ=~°‰õΩ JÅã≤áÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.
=∞#ÔH=~À =zÛ U^À KÕ™êÎ~°x J#∞HÀ‰õΩO_® UHõÅ=Ùº_çÖÏQÆ ™êkèOKåe. J~Ú Õ̀ J «̀#∞
"ÕÅ∞HÀã≤ WzÛ#@∞¡ =∞#O W=fi#=ã¨~°O ÖË^Œ∞. ã¨fiÜ«∞O„¿Ñ~°} L#fl"åiH˜ W^Õ=∞
J™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞. "å~°∞ «̀=∞x `å=Ú „¿Ñ~°} HõeyOK«∞‰õΩ#fl<å_»∞ W «̀~°∞Å#∞, «̀=∞ ™ê\˜
L^ÀºQÆ∞Ö’¡ ‰õÄ_® K«Hȭ x „¿Ñ~°} HõeyOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

=∞# ÉèÏ"å"ÕâßÅ#∞,

L Õ̂fiQÆ, L„ Õ̂HÍÅ#∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’

ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂, ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
ã¨fiÜ«∞O„¿Ñ~°} KÕã¨∞‰õΩO@∂

=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êyáÈ «̀∂ LO_®e.

=∞ è̂ŒºÖ’ Z Œ̂∞Ô~·# P@OHÍÅ#∞,

P@Ö’ =KÕÛ J_»¤O‰õΩÅ∞QÍ

ÉèÏqOKåe. J#∞‰õΩ#flk

™êkèOKÕ=~°‰õΩ JÅã≤áÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.
=∞#ÔH=~À =zÛ U^À KÕ™êÎ~°x

J#∞HÀ‰õΩO_® UHõÅ=Ùº_çÖÏQÆ

™êkèOKåe.
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=∞Ç̈`å‡QÍOnè ̀ «#‰õΩ ̀ å#∞ „¿Ñ~°} HõeyOK«∞‰õΩ#fl
«̀~°∞"å «̀ ̂ Õâ◊„Ñ̈[Å‰õΩ „¿Ñ~°} HõeyOKå~°∞. XHȭ  Ñ≤Å∞Ñ̈Ù`À

HÀ\Ï¡k=∞Ok ̀ «=∞ Pã≤Îáêã̈∞ÎÅ#∞ ̀ åºQÆO KÕã≤ ™êfi «̀O„ «̀º
ã¨=∞~°OÖ’H˜ ^Œ∂HÍ~°∞. ã¨`åº„QÆÇ¨Å∞ KÕ™ê~°∞. ÖÏsî
≥̂|ƒÅ∞ u<åfl, JO Œ̂iH© ̂ Œ∂~°=∞~Úº, JO_»=∂#∞ n=ÙÖ’¡

M·̌nQÍ, Œ̂∞~°ƒù~° rq «̀O QÆ_çÑ≤<å, ^•xx Z=~°∂ tHõΔQÍ
ÉèÏqOK«ÖË^Œ∞. =∂`«$Éèí∂q∞ H˘~°‰õΩ `«=∞=O`«∞ ¿ã=
KÕã¨∞Î<åfl=∞<Õ «̀$Ñ≤Î̀ À QÆ_çáê~°∞. =∞Ç¨`å‡QÍOnè „¿Ñ~°}
JO>Ë JÖÏ Ñ¨xKÕã≤Ok.

™êìÑ¶πx ZÖÏ „¿Ñˆ~Ñ≤OKåe?
L^ÀºQÆOÖ’ L#fl"å~°∞ ̀ «=∞ ™ê\̃ „H̃Ok L^ÀºQÆ∞Å

Ö’ „¿Ñ~°} HõeyOK«_®xH˜ =ÚO^Œ∞QÍ `«=∞x `å=Ú
„¿Ñˆ~Ñ≤OK«∞‰õΩx «̀=∞Ö’ =∂~°∞Ê fã¨∞‰õΩ~å"åe. «̀=∞Ö’
=∂~°∞Ê ~å"åÅO>Ë, «̀=∞ ÉèÏ"åÅ#∞ XHõ „Hõ=∞Ñ¨̂ ŒúuÖ’
‰õÄ~°∞Ê KÕã≤, "å\˜H˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# KÕ~°∞ÊÅ∞ KÕã≤, F~°∞ÊQÍ
"å\˜x ™ê^èŒ# KÕã≤, <Õ~°∞ÊQÍ PK«iOKÕ q^è•#O
«̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩx, z=~°QÍ ̀ «# f~°∞Êx ̀ ≥eÜ«∞*Ëã≤#<å_»∞

™ê\˜"å~°∞ ‰õÄ_® J^Õ ^•iÖ’ `«Ñ¨ÊHõ #_»∞™êÎ~°∞.
JO Õ̀HÍ Œ̂∞ "å~°∞ «̀=∞ Ñ¨Ó~°fiÑ¨Ù q[Ü«∂ÅHõO>Ë Q˘Ñ¨Ê
q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

L^ÀºQÆ∞Ö’¡ "≥∂\̃"Õ+̈<£ HõeyOKåÅO>Ë =ÚO Œ̂∞QÍ
"åi QÆ∞iOz XHõ Jaè„áêÜ«∞O U~°Ê~°K«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. "åi
‰õΩÅO, =∞`«O, ÉÏÇ¨Ïº~°∂Ñ¨O, JÅ"å@∞¡ HÍ^Œ∞
K«∂_»=Åã≤#q, "åi Ñ¨x`«<åxfl K«∂_®e. Jk
<åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}O. Z=~À =ºH˜Î K≥Ñ≤Ê# q=~åefl
P"≥∂kOz J Õ̂ x[=∞#∞‰õΩx XHõ Jaè„áêÜ«∂xH̃ =zÛ,
Ñ¨HõΔáê «̀ "≥·Yix J=ÅOaOK«_»O =Å#, g∞ ã¨Oã÷̈Ö’
XHõ =∞Oz L^ÀºyÖ’x ã¨$[<å`«‡Hõ`«#∞ HÍÅ~åz#
"å~ °= Ù`å~ ° ∞ . HÍ|\ ˜ ì  D „H ˜Ok z\Ï¯Å#∞
LÑ¨Ü≥∂yOK«O_ç.

L^ÀºQÆOÖ’ L#fl"å~°∞
«̀=∞ ™ê\˜ L^ÀºQÆ∞Å∞

„H˜Ok "åiÖ’ „¿Ñ~°}
HõeyOK«_®xH˜

=ÚO Œ̂∞QÍ «̀=∞x `å=Ú
„¿Ñˆ~Ñ≤OK«∞‰õΩx
«̀=∞Ö’ =∂~°∞Ê

fã¨∞‰õΩ~å"åe.
«̀=∞Ö’ =∂~°∞Ê

~å"åÅO>Ë, <Õ~°∞ÊQÍ
PK«iOKÕ q è̂•#O
«̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞‰õΩx,
≥̀eÜ«∞*Ëã≤#<å_»∞

™ê\˜"å~°∞ ‰õÄ_® J Õ̂
^•iÖ’ «̀Ñ¨ÊHõ
#_»∞™êÎ~°∞.
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ã¨fiÉèÏ"åxfl |\ì̃ Ñ¨x
g∞ =^ŒÌ Ñ¨xKÕ¿ã „Ñ¨u =ºH©Î #∞O_ç J`«∞º`«Î=∞

Ñ¶¨e`åÅ∞ ™êkèOKåÅO>Ë "åix Ñ¨ijeOz, "åi
Ü≥∂QÆº «̀, ã¨fiÉèÏ=O, =Ü«∞ã¨∞, eOQÆ ÉèË̂ •Å#∞ |\ì̃ "åi
„Ñ̈=~°Î#Å#∞ „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ¿ã Ñ̈x JÑ̈ÊyOKåe. Z=Ô~=~°∞
UÜÕ∞ Ñ̈#∞Å‰õΩ Ü≥∂QÆ∞ºÖ’ "åix P Ñ̈xH̃ xÜ≥∂yOKåe.
L^•Ç¨Ï~°}H˜ LÖÏ¡ã¨OQÍ HõÅ∞Ñ¨ÙQÀÅ∞ «̀#O`À #=Ùfi «̀∂
LO_Õ"åix Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û Ñ¨xÖ’#∂, iÃãÑ¨¬<£Ö’#∂
LOKåe. W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡H±û`À, JkèHõâß`«O
ã¨=∞Ü«∞O xi¡ÑÎ̈OQÍ, xâ◊≈|ÌOQÍ LO_Õ"å~°∞ P Ñ¨#∞Å‰õΩ
Ñ̈xH̃~å~°∞. J@∞=O\̃"å~°∞ =O@iQÍ ‰õÄ~°∞Ûx Ñ̈xKÕ¿ã
iHÍ~°∞¤~°∂=Ú ÖË̂ • _®~ǖ  ~°∂=ÚÖ’¡ ÉÏQÍ Ñ¨xH˘™êÎ~°∞.

<Õ<˘Hõ™êi XHõ ~åR „Ñ¨Éèí∞ «̀fi PÑ¶‘ã¨∞H˜ "≥àÏ§#∞.
iÃãÑ̈¬<£Ö’ ‰õÄ~°∞Û#fl =ºH̃Î QÆ_»¤O =∂ã≤áÈ~Ú, Hõà◊√§ Ö’ «̀∞H̃
áÈ~Ú _»ÖòQÍ ‰õÄ~°∞Û<åfl_»∞. ''Ñ¶̈ÖÏ<å"åix HõÅ"åe——
Jx K≥áêÊ#∞. ‰õÄ~ÀÛO_ç J<åfl_»∞. U^À Ñ¨Ùã¨ÎHõO
K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl_»∞. J~°QÆO@ «̀~°∞"å «̀ =∞m§ J_çQÍ#∞.
''‰õÄ~ÀÛ=∞x K≥áêÊ#∞ Hõ̂ •!—— Jx h~°ã¨OQÍ K≥Ñ≤Ê =∞m§
Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ Ñ̈_çáÈÜ«∂_»∞. =∞m§ J~°QÆO@ ̀ «~°∞"å «̀ QÆ\̃ìQÍ
J_çQÍ#∞. ''WHȭ _» á¶È#∞ áê_»~ÚºOk. PÜ«∞#‰õΩ "≥o§
K≥áêÊe, H˘OK≥O ¿ãÑ¨Ù Py Õ̀ PÜ«∞<Õ =™êÎ_»∞ PQÆO_ç——
J<åfl_»∞. <å‰õΩ ÉÏQÍ HÀÑ¨O =zÛOk. HÍh UO
K≥Ü«∞ºÖË#∞. J «̀#∞ ã‘@∞Ö’Oz ÖËz Ö’Ñ¨eÔHo§ K≥áêÊe.
ÖË̂ • ##∞fl Ö’Ñ¨eH˜ Ñ¨Oáêe. J Õ̂g∞ ~°Ç¨Ïã¨ºHõ~°"≥∞ÿ#
q=~åÅ∞O_Õ _çÃÑ¶#∞û, áÈbã¨∞ âßY HÍ Œ̂∞. nxHõO «̀\˜H˜
«̀Ñ¨C Ñ¨\ÏìeûOk J «̀xflHÍ Œ̂∞, P ã‘@∞Ö’ J «̀xfl áÈã¨∞ì

*Ëã≤# PÑ¶‘ã¨ifl. XHõ "Õà◊ P =ºH˜ Îx JO^Œ∞Ö’<Õ
xÜ«∞q∞OKåÅ<Õ „¿Ñ=∞ PÑ¶‘ã¨~°∞H˜ LO>Ë, JHȭ _» ZÖÏ
„Ñ¨=iÎOKåÖ’ <Õ~°Ê=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ‰õÄ_® PÜ«∞#‰õΩOk.
ÖË̂ • ã̈iQÍæ „Ñ̈=iÎOK«HõáÈ Õ̀ K«~°º fã̈∞‰õΩO\Ï~°<Õ ÉèíÜ«∞O
P =ºHÎ̃‰õΩO_®e.

LÖÏ¡ã¨OQÍ
HõÅ∞Ñ¨ÙQÀ~°∞ «̀#O`À
#=Ùfi «̀∂ LO_Õ"åix

Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û
Ñ¨xÖ’#∂,

iÃãÑ¨¬<£Ö’#∂ LOKåe.
W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡H±û`À
xi¡Ñ¨ÎOQÍ, xâ◊≈|ÌOQÍ

LO_Õ"å~°∞
P Ñ¨#∞Å‰õΩ Ñ¨xH˜~å~°∞.

J@∞=O\˜"å~°∞
=O@iQÍ ‰õÄ~°∞Ûx

Ñ¨xKÕ¿ã iHÍ~°∞¤~°∂=Ú
ÖË̂ • _®~ǖ  ~°∂=ÚÖ’¡
ÉÏQÍ Ñ¨xH˘™êÎ~°∞.
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„áÈ`åûÇ¨ÏHÍÅ∞ W=fiO_ç
„¿Ñ~°} HõeyOK«_®xH˜ Wk =∞Oz \ÏxH±.

L^ÀºQÆOÖ’ K«Hȭ x „Ñ¨uÉèí K«∂Ñ≤Oz#"åiH˜ QÆ∞iÎOÑ¨Ù,
„Ñ ¨â ◊O™ê Ñ¨ „` «O, gÅ∞O>Ë XHõ WO„H ˜" ≥∞O@∞,
J=HÍâ◊=ÚO>Ë „Ñ¨"≥∂+¨<£ ÖÏO\˜q WzÛ#O Œ̂∞# "å~°∞
WOHÍ L`åûÇ¨ÏO`À Ñ¨x KÕ¿ã J=HÍâ◊O LOk. Jk
K≥Ü«∞ºÖËHõáÈ~Ú<å, Hõhã̈O Ñ̈x K≥Ü«∞ºx"åix JO Œ̂ÅO
ZH̃¯OK«‰õΩO_® LO>Ë KåÅ∞. JÖÏ KÕã≤#O Œ̂∞=Å# ÉÏQÍ
Ñ¨xKÕ¿ã"åiÖ’ x~°∞`åûÇ¨ÏO, x¿ãÎ[O ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.

g∞iKÕÛ „áÈ`åûÇ̈ÏHÍÅ∞ |Ç̈ï=∞ «̀∞Å∞ ‰õÄ_® "åiH̃
#KÕÛq è̂ŒOQÍ LO_ÕÖÏ Z#∞flHÀ=_»OÖ’ ‰õÄ_® H˘O «̀ „â◊̂ Œú
J=ã¨~°O. 1970 „áêO «̀OÖ’ XHõ "≥∞_çHõÖò HõOÃÑh,
«̀=∞ i„Ñ¨[O>Ë\˜"£Å#∞ „áÈ`åûÇ¨ÏÑ¨~°K«_»OÖ’ XHõ H˘ «̀Î

X~°=_ç ÃÑ\˜ìOk. JkèHõ ¿ãÖòû KÕã≤# "åiH˜ K«Hõ¯x
ã¨∂\òˆHã¨∞ezÛOk. "≥Ú^Œ\˜ ã¨O=`«û~°O JO^Œ~°∂
J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# ¿ãÖòû KÕ™ê~°∞. Ô~O_»= ã¨O= «̀û~°O ‰õÄ_®
ÉÏQÍ Ñ¨xKÕã≤#"åiH˜  ã¨∂\òˆHã¨∞ eKåÛ~°∞. =¸_»=
ã¨O= «̀û~°O JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ ¿ãÖòû Ñ¨_çáÈÜ«∂~Ú. HÍ~°}O
Z=iH© ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞.

z=~°‰õΩ "åà◊§ HõOÃÑhH˜ =KÕÛ "Õ∞<Õl"≥∞O@∞
Hõ#ûÖì̌O@∞ ^•xH˜ HÍ~°}O Hõ#∞‰õΩ¯<åfl_»∞. HõOÃÑh"å~°∞
„Ñ¨u ã¨O=`«û~°O ã¨∂\òˆHã¨∞e¿ãÎ UO KÕã¨∞HÀ"åÅ<Õ
PÖ’K«#`À "åà◊§Ö’ „¿Ñ~°} `«yæOk. HÍ|\˜ì „Ñ¨u
ã̈O= «̀û~°O |Ç̈ï=∞ «̀∞Å#∞ =∂~°Û=∞x ã̈ÅÇ̈ WKåÛ_»∞.
XHõ ã¨O= «̀û~°O iã¨∞ì"åpÅ∞, =∞~À™êi >ËÑπiHÍ~°¤~°∞¡...
WÖÏ W™ê Î=∞x „Ñ ¨H õ\ ˜OK «_ »O`À ¿ãÖ ò û =∞m§
Ñ̈ÙOA‰õΩ<åfl~Ú. J «̀ºkèHõOQÍ Jq∞‡#"åiH̃ i„Ñ¶≤l̂~@~°∞¡,
>ˇeq[#∞¡ ‰õÄ_® WÑ¨C_»∞ Wã¨∞Î<åfl~°∞.

g∞ "å~°O`å
g∞~°O>Ë W+ì̈Ñ¨_®eû#

J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞
 HÍh, g∞~°∞ K≥¿ÑÊ Ñ¨x

KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ
W+ì̈Ñ¨_ç f~åe.

HÍ|\ì̃
"åiÖ’ «̀y#

„¿Ñ~°} HõeyOz
gÖ·̌̀ Õ "åiH˜
J#∞QÆ∞}OQÍ

g∞ K«~°ºÅ#∞ =∂~°∞Û‰õΩx
„Ñ¨=iÎOK«=K«∞Û.
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Ñ¨xÖ’ ã¨=∞#fiÜ«∞O
g∞ "å~°O`å g∞~°O>Ë W+̈ìÑ̈_®eû# J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞

HÍh, g∞~°∞ K≥¿ÑÊ Ñ̈x KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ W+̈ìÑ̈_ç f~åe. HÍ|\̃ì
"åiÖ’ ̀ «y# „¿Ñ~°} HõeyOz gÖ̌·̀ Õ "åiH̃ J#∞QÆ∞}OQÍ
g∞ K«~°ºÅ#∞ =∂~°∞Û‰õΩx „Ñ¨=iÎOK«=K«∞Û. XHõ =ºH˜Î
q∞=∞‡efl JHõ¯, J#fl, `«O„_ç ÖË^• `«e¡ =∂kiQÍ
LO_®Å#∞HÀ=K«∞Û. =∞~˘Hõ=ºHÎ̃ «̀# â◊HÎ̃ ™ê=∞~åúºÅ#∞
x~°∂Ñ≤OK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O g∞i"åfiÅx HÀ~°∞‰õΩO\Ï_»∞.
=∞~˘Hõ=ºH˜Î g∞ #∞O_ç U^À F^•~°∞Ê á⁄O^•Åx
J#∞‰õΩO\Ï_»∞... WÖÏ aè#fl =∞#ã̈Î̀ åfiÅ =º‰õΩÎÅ∞O\Ï~°∞.
x~°fiÇ¨Ï} J=ã¨~åÅ Œ̂$ëêìº Jk ã¨||∞QÍ JxÑ≤¿ãÎ, P
áê„ «̀ g∞~°∞ ̂ èŒiOK«O_ç. J=ã¨~åxfl |\ì̃ ã¨∞xfl «̀OQÍ<À,
Jaè=∂#OQÍ<À, ¿ãflÇ¨ÏÑ¨Ó~°fiHõOQÍ<À, `«Ñ¨Êxã¨Ô~·`Õ
Hõiî#OQÍ<À =º=Ç¨ÏiOK«O_ç. U q è̂Œ"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï} â‹·e
ã¨=Úz «̀"≥∂ JÖÏˆQ LO>Ë q[Ü«∞O «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞ ã¨Oã¨÷Ö’ XHõ WO@~°∂fiº
x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. g∞ Œ̂QÆæ~° Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl W Œ̂ÌiÖ’ XHõix
ÃãÖˇ‰õΩì KÕã¨∞HÀ"åe. W Œ̂Ì~°∂ ã¨=∞~°∞÷ÖË HÍh 'Z— J<Õ
=ºH˜ Î Hõ<åfl 'a— ÉÏQÍ KÕ™ê_»#∞HÀO_ç. "≥O@<Õ
Jáê~ÚO\ò"≥∞O@∞ W=fiHõO_ç. ^•x=Å# 'a—Ö’ =uÎ_ç
ÃÑ~°QÆ=K«∞Û. g∞~°O>Ë HÀÑ¨O ^Õfi+¨O ÃÑiy, `«#Ö’x
ã̈=∞~°÷̀ «#∞ K«OÑ̈ÙHÀ=K«∞Û. J@∞=O\̃ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ J «̀xfl
Ñ≤ez ''#∞=Ùfi =∞# ã¨Oã÷̈‰õΩ KåÖÏ qÅ∞"≥·# L^Àºyq.
g∞i^ŒÌ~°∂ J^Œ∞ƒù`«OQÍ KÕ™ê~°∞. x*ÏxH˜ x~°‚Ü«∞O
fã¨∞HÀ=_»O KåÖÏ Hõ+ì̈"≥∞ÿOk—— Jx K≥Ñ¨ÊO_ç. «̀#Ñ¨@¡
g∞~°∞ K«∂Ñ≤# Q“~°"åxH˜ ã¨O`À+≤Oz g∞ÃÑ· Jaè=∂#O
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï_»∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞. „Ñ̈"≥∂+̈#∞ á⁄Ok# 'Z—`À
Hõeã≤ ã¨=∞#fiÜ«∞O`À Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞. nx=Å# J «̀xÖ’x
„¿Ñ~°}‰õΩ #+ì̈O [~°QÆÖË̂ Œ∞.

N =∞Ç¨q+¨μ‚=O «̀\˜
"å_ç̂H

''=∂~°∞Ê «̀Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞,
J Õ̂ KÕO*ò "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò
(CHANGE MANAGEMENT).

Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃,
=∞#∞+¨μÅ "≥·Yix |\ì̃

PÜ«∞# ‰õÄ_®
Ñ¨k J=`å~åÅ∞
Z «̀ÎHõ «̀Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞.
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_®|∞ Œ̂~°ÊO = Œ̂∞Ì
„a\©+̈μ ̂ ˘~°Å HÍÅO áÈ~Ú KåÖÏHÍÅO J~ÚOk.

JkèHÍ~°∞Å∞ WOHÍ _®|∞ Œ̂~°ÊO K«∂Ñ≤¿ãÎ, z=~°‰õΩ J"Õ
q∞QÆ∞Å∞`å~Ú. ZHõ¯_ç Ñ¨#∞Å∞ JHõ¯_Õ PyáÈ`å~Ú.
^•O`À „Ñ¨[Å∞ QÆQÀæÅ∞ ÃÑ_»̀ å~°∞. Ñ¶̈e «̀O „\Ï<£ûÑ¶̈~°∞
J=Ù «̀∞Ok. «̀~°∞"å «̀ =zÛ# =ºHÎ̃ _®|∞ Œ̂~°ÊO q_çz
[<åÅ‰õΩ ̂ ŒQÆæ~°=Ù`å_»∞. q[Ü«∞O ™êkè™êÎ_»∞. P q[Ü«∞O
=∞#"Õ∞ ™êkèOKåÅ#∞‰õΩO>Ë ã≤|ƒOkH̃ ̂ ŒQÆæ~°"åfie. ã̈Oã̈÷
Ja è=$k úx ^ Œ $+ ≤ ìÖ’ #∞OK « ∞‰ õ Ωx ã ≤|ƒOkx
áêÅ∞Ñ¨OK«∞HÀ=∞x J_»QÍe. ^•x=Å# "åiÖ’
„¿Ñ~°}™ê÷~Ú ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. `å=Ú ‰õÄ_® qÅ∞"≥·#
"åi=∞#fl ÉèÏ=# ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. "å~°∞ g∞ÖÏˆQ
L`åûÇ̈ÏOQÍ Ñ̈xKÕã≤ K«Hȭ x S_çÜ«∂Å∞ W=fiQÆÅ~°∞. ã̈Oã̈÷
„Ñ ¨Q ÆuH˜ P@OHõO H õeyã¨∞ Î#fl H˘xfl K«~ °ºÅ#∞
q=∞i≈OK«=K«∞Û. J@∞=O\̃ "å\̃x ̀ «HõΔ}O Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃
fã̈∞‰õΩx Ñ̈ijeOKåe. ''"åi ÉÁO Œ̂, "åîHg∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞?
¿Ñ#∞H˜ ÃÑ`«Î#O W¿ãÎ QÆ∞O_»O`å Q˘iyO^Œ@—— Jx
J#∞HÀ‰õΩO_®, qâı¡+≤Oz «̀QÆ∞ x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ"åe.
"åi q=∞~°≈ =Å# ã¨Oã÷̈‰õΩ ÖÏÉèíO KÕ‰õÄi#Ñ¨Ù_»∞ "åix
JO Œ̂i =ÚO Œ̂∞ Jaè#OkOK«O_ç. ^•x=Å# "åiÖ’x
L`åûÇ¨xfl W#∞=∞_çOÑ¨ KÕÜ«∞=K«∞Û. ^•x=Å# g∞‰õΩ
=KÕÛ #+ì̈O ‰õÄ_® ÖË̂ Œx QÆ∞iÎOK«O_ç.

ã¨Oã¨÷ „Ñ¨QÆux ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx, =ÚY∞ºÖˇ·#
ã ≤|ƒOk`À g∞ Ñ ¨x Q Æ ∞iOz ‰ õÄ_® J_ çy
≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»OÖ’ #+ì̈O ÖË̂ Œ∞.

''g∞~°∞ WOHÍ ÉÏQÍ Ñ¨x KÕÜ«∞_®xH˜ <Õ<ÕO
KÕÜ«∞QÆÅ#∞?——,

''<åÖ’ g∞~°∞ Z@∞=O\̃ =∂~°∞Êx HÀ~°∞ «̀∞<åfl~°∞?——,

''g∞ Ñ¨x f~°∞H˜ <Õ#∞ U"≥∞ÿ<å W|ƒO^Œ∞Å∞
Hõeyã¨∞Î<åfl<å?——,

'<åã≤~°HõO
q^•º~°∞÷Öˇ=~°∂ LO_»~°∞.
<åã≤~°HõO \©K«~°∞¡ «̀Ñ¨Ê—

J<Õ"å~°∞ Ñ¨Ó~°fiO.
HÍh D ~ÀAÖ’¡

Jk «̀Ñ¨C.
=∞Oz \©K«~°∞ L<åfl,
=∞Oz q^•º~°∞÷Å∞
^˘~°Hõ_»O ÖË̂ Œ∞.
"åiH˜ K«̂ Œ"åÅ<Õ
HÀiHõ ÖËHõáÈ Õ̀,

K«̂ Œ∞=Ù g∞ Œ̂ „â◊̂ Œú
ÖËHõáÈ Õ̀ \©K«̂~O
KÕÜ«∞QÆÅ_»∞.

QÆ∞„~åxfl K≥~°∞=Ù ^•HÍ
fã¨∞ÔHà◊§QÆÅO HÍh

h~°∞ `åyOK«ÖËO Hõ̂ •!
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''<å |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ U"≥·<å L<åflÜ«∂?—— =O\˜q
J_çy `≥Å∞ã¨∞‰ õΩ#flÑ¨C_»∞ "åiH˜ g∞~°∞ WOHÍ
Œ̂QÆæ~°=Ù`å~°<Õ ã῭ åºxfl q Õ̂âßÖ’¡ "Õ∞<Õ[~°∞¡ KåÖÏHÍÅO

„H˜̀ «"Õ∞ „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.

Ñ¶≤Ñ¶‘ì – Ñ¶≤Ñ¶‘ì
''<åã≤~°HõO q^•º~°∞÷Öˇ=~°∂ LO_»~°∞. <åã≤~°HõO

\©K«~°∞¡ «̀Ñ¨Ê—— J<Õ"å~°∞ Ñ¨Ó~°fiO. HÍh D ~ÀAÖ’¡ Jk
«̀Ñ̈C. =∞Oz \©K«~°∞ L<åfl, =∞Oz q^•º~°∞÷Å∞ ̂ ˘~°Hõ_»O

ÖË̂ Œ∞. "åiH˜ K«̂ Œ"åÅ<Õ HÀiHõ ÖËHõáÈ Õ̀, K«̂ Œ∞=Ù g∞ Œ̂
„â◊̂ Œú ÖËHõáÈ Õ̀ \©K«~̂O KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. QÆ∞„~åxfl K≥~°∞=Ù ̂ •HÍ
fã̈∞ÔHà◊§QÆÅO HÍh h~°∞ ̀ åyOK«ÖËO Hõ̂ •! ̂ •xH̃ ̂ •Ç̈ÏO
LO^À ÖË̂ À =∞#‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ g∞~°∞ g∞
ã≤|ƒOkÖ’ „¿Ñ~°} HõeyOKåÅ<Õ HÀiHõ L<åfl, Jk
q#_®xH˜ "å~°∞ ã≤̂ ŒúOQÍ LO_®e. nxH˜ *Ï<£ J_≥·~ü
J<Õ H“xûÅ~ü ''Ñ¶≤Ñ¶‘ì–Ñ¶≤Ñ¶‘ì „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò—— J<Õ ¿Ñ~°∞ ÃÑ\Ïì_»∞.
JO>Ë U =ºH˜ÎÔH·<å „¿Ñ~°} ã¨QÆO `«##∞O_ç Ñ¨Ù\Ïìe,
q∞QÆ̀ åk |Ü«∞@#∞O_ç =ã¨∞ÎOk. XHõ"Õà◊ ã≤|ƒOkÖ’
Ñ¶≤Ñ¶‘ì ~åx Ñ¨HõΔOÖ’ Jk ‰õÄ_® JkèHÍi fã¨∞‰õΩ~å"åe.
W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl "Õ=∞# WÖÏ K≥áêÊ_»∞.

Ñ¨@∞ì Ñ¨@ì~å Œ̂∞ Ñ¨\ì̃ q_»∞=~å Œ̂∞

Ñ¨>ì̌<Õx ayÜ«∞ Ñ¨@ì=ÅÜ«Ú

Ñ¨\ì̃ q_»∞K«∞@HõO>ˇ Ñ¨_çK«K«∞Û@ "Õ∞Å∞

qâ◊fi^•aè~å=∞ q#∞~°"Õ=∞

XHõ =ºHÎ̃Ö’x L`åûÇ¨ÏO, „¿Ñ~°} QÆ=∞xOKåÅO>Ë
ã¨Ô~·# „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅ Ü«Ú^ŒúÉèí∂q∞ =∂„`«"Õ∞. JHõ¯_»
Ãã·x‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ÃÑ· JkèHÍi K≥Ñ≤Ê#k JHõΔ~åÖÏ áê\̃™êÎ~°∞.
^•xH˜ "åiÖ’ ‰õÄ_® Ñ¶≤Ñ¶‘ì „¿Ñ~°} LOk. JÖÏ ÖËx
Ñ¨HõΔOÖ’ ^•xx HõeæOK«=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« JkèHÍi^Õ.
1066= ã¨O= «̀û~°OÖ’ _»∂ºH± qeÜ«∞"£∞, WOQÆ¡O_»∞x
[~ÚOK«_®xH˜ "åi QÆ_»¤ÃÑ· HÍÅ∞ "≥∂áê_»∞. <åÅ∞QÆ∞

=∞#O KÕ¿ã Ñ¨xÖ’
q[Ü«∂xfl

KÕlH˜̄ OK«∞HÀ=_®xH˜

=∞#H˜ HÍ=Åã≤Ok

=ÚYºOQÍ

=¸_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ –

^è≥·~°º™êÇ¨Ï™êÅ`À
=ÚO Œ̂_»∞QÆ∞Å∞ "ÕÜ«∞_»O,

«̀H˜̄ #"åiHõ<åfl

=ÚO Œ̂∞QÍ x~°‚Ü«∂Å∞

fã¨∞HÀ=_»O,

JO Œ̂~°∂ KÕã≤# Ñ¨xx

KÕÜ«∞‰õΩO_® –
H˘ «̀ÎHÀ}OÖ’ KÕÜ«∞_»O.

– =∞~°ÛO\ò.
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<ÒHõÅ xO_® Ãã·x‰õΩÅ∞ J`«x`À L<åfl~°∞. HÍh
H˘O`«¿ãÑ¨\˜H˜ PÜ«∞#‰õΩ `≥eã≤O^Õq∞@O>Ë WOQÆ¡O_»∞
~åA = Œ̂Ì W~°"≥· <ÒHõÅ xO_® Ãã·x‰õΩÅ∞<åfl~°∞. Jk
≥̀eã≤ «̀=∞ Ãã·x‰õΩÅ∞ ÉË*Ï~°~ÚáÈ~Ú `ÀHõ =Ú_»=_»O

MÏÜ«∞O. JO^Œ∞Hõ<Õ "≥O@<Õ `å=Ú =zÛ# <åÅ∞QÆ∞
<ÒHõÅ#∞ HÍeÛÑ̈_ÕÜ«∞=∞x ̀ «# Ãã·x‰õΩÅ#∞ P*Ï̋Ñ≤OKå_»∞.
HõΔ}ÏÖ’¡ Jq HÍe |∂_ç̂ ŒÜ«∂º~Ú. ̂ •O`À WOHõ "åiH˜
"Õ̂~ QÆ̀ «ºO «̀~°O ÖËHõáÈ~ÚOk. áêiáÈ_®xH˜ Ug∞ÖË̂ Œ∞.
áÈ~å_®e ÖË̂ • „áê}ÏÅ∞ HÀÖ’Ê"åe. JO Œ̂∞ˆH ≥̀yOz
áÈ~å_®~°∞. „¿Ñ~°} HõeyOK«_®xH˜ XHÀ¯™êi W@∞=O\˜
Hõiî#"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å∞ «̀Ñ¨Ê=Ù.

JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}
JkèHÍ~åxfl L#fl`«™ê ÷~ÚÖ’<Õ LOK«∞‰õΩx,

ã≤|ƒOkH˜ Z@∞=O\˜ JkèHÍ~°O W=fiHõáÈ`Õ "åiÖ’
„¿Ñ~°} LO_»^Œ∞. Jxfl\˜H© JkèHÍi x~°‚Ü«∂Å g∞^Õ
P è̂•~°Ñ¨_»\ÏxH˜ "å~°∞ JÅ"å@∞ Ñ¨_çáÈ~Ú, Ñ¶̈e «̀OQÍ
«̀=∞ ≥̂·# K˘~°=ÖË‰õΩO_® Ñ¨~°̀ «O„ «̀∞Å∞QÍ =∂iáÈ`å~°∞.

JkèHÍ~åxfl Ñ̈OK«∞HÀ=_»O „Ñ̈u =ºH̃Î ã‘fiÜ«∞ ™ê=∞~å÷ºÅ#∞
ÃÑOá⁄OkOK«∞ ‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒÑ¨_»∞`«∞Ok. Jhfl
JkèHÍi KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã¨~°O ‰õÄ_® LO_»^Œ∞.
ã≤|ƒOkÖ’ ‰õÄ_® P`«‡qâßfiã¨O ÃÑiy Ñ¨#∞Å#∞
*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ KÕ™êÎ~°∞. ["å|∞^•iQÍ LO\Ï~°∞. J~Ú Õ̀
„H˜Ok "åiH˜ Ñ¨#∞Å#∞ JÑ¨ÊyOKÕ@Ñ¨Ù_»∞ "åi "åi
ã¨=∞~° ÷`«, `≥eq`Õ@Å`À áê@∞ "åi Z"≥∂+¨#∞¡,
=ºã¨<åÅ∞, JÅ"å@∞¡ =O\˜ q+¨Ü«∂Å#∞ ‰õÄ_® ̂ Œ$+≤ìÖ’
ÃÑ@∞ìHÀ"åe. Wk KåÖÏ J=ã¨~°O. =ÚYºOQÍ Pi÷Hõ
ÖÏ"å^ ÕgÅ∞#fl JOâßÅ#∞ *Ï „Q Æ` « ÎQÍ K «∂ã ≤
ˆH\Ï~ÚOKåe.

=ÚÃÑÊùÂ Uà◊§ˆH
„Ñ¨Ñ¨OKåxfl [~ÚOz#
JÅQÍ˚O_»~ü XHõ~ÀA

U_»∞ã¨∞Î<åfl_»@.
ÉèÏ~°º K«∂ã≤

''ZO Œ̂∞ˆH_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞?——
Jx J_çyO Œ̂@.

^•xH˜ ã¨=∂ è̂•#OQÍ
JÖˇQÍ˚O_»~°∞

''J Õ̂ <å U_»∞Ñ¨Ù.
WÑ¨Ù_»∞ <å‰õΩ
[~ÚOK«_®xH˜
U Õ̂â◊O ÖË̂ Œ∞.

JxflO\˜x [~ÚOKå#∞,
<åH˜Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨<Õg∞ ÖË̂ Œ∞——
JO Œ̂∞ˆH U_»∞ã¨∞Î<åfl#∞

J<åfl@ì.
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H˘ «̀ÎÑ¨̂ ŒqÖ’ H˘ «̀ÎQÍ PÖ’zOKåe
JkèHÍ~°∞Å∞ `«~°K«∞QÍ âßYÅ∞ =∂~°∞`«∞O_»

=K«∞Û.XHõ âßYÖ’ ÉÏQÍ J#∞Éèí=O QÆ_çOz# «̀~°∞"å «̀
=∞~ÀâßY‰õΩ |kbHÍ=K«∞Û. P âßY Ñ¨xÖ’ g∞‰õΩ
<≥·Ñ¨Ù}ºO, Pã¨H˜Î ‰õÄ_® ÖËHõáÈ=K«∞Û. HÍh ã¨fiÜ«∞O
„¿Ñ~°}`À <Õ~°∞ÛHÀ"åÅ<Õ HÀiHõ ÃÑOK«∞‰õΩO>Ë JO Œ̂∞Ö’
‰õÄ_® ~å@∞ `ÕÅ=K«∞Û. JO`ÕHÍ^Œ∞, H˘`«Î Ñ¨^ŒqÖ’
KÕi#Ñ¨Ù_»∞ g∞~°∞ Z@∞=O\˜ "å~À, ã≤|ƒOkH˜ Ñ≤ez
K≥Ñ¨Ê_»O Hõ<åfl, Jk PK«iOz K«∂Ñ¨@O L «̀Î=∞O. =∞~À
=ÚYº q+¨Ü«∞O H˘ «̀Î ™ê÷#OÖ’ H˘ «̀ÎQÍ PÖ’zOK«_»O
‰õÄ_® JÅ=~°∞ÛHÀ"åe. „Ñ¨"≥∂+¨#∞ =KåÛHÍ, ã¨=∞ã¨ºÅ
Ñ¨iëê¯~°OÖ’ JkèHÍi ÖÏˆQ PÖ’zOKåe «̀Ñ¨Ê „H˜Ok
ã≤|ƒOkÖÏQÆ HÍ^Œ∞. PÖ’K«#Å∞ JÅ"å@∞¡ ‰õÄ_®
=∂~åe. H˘ «̀Î ™ê÷#OÖ’ ‰õÄ~°∞Ûx, „H˜Ok ã≤|ƒOk`À
Hõeã≤ c_ôÅ∞ `åQÆ∞ «̀∂, ÃÑ· JkèHÍ~°∞Å#∞ q=∞i≈ã¨∂Î
LO>Ë z=~°‰õΩ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ «̀Ñ¨Ê=Ù. nx<Õ "Õ=∞# WÖÏ
K≥áêÊ_»∞.

Ç‘Ï#∞_≥xfl q Œ̂ºÅÉèíºã≤Oz# QÍx

Ñ¶̈∞#∞_»∞ HÍ Œ̂∞ Ç‘Ï#[#∞_≥QÍx

Ñ¨i=∞à◊=ÚÅ∞ "≥∂Ü«Ú QÍ~°ÌÉèí=Ú QÆ[=∞ø<≥

qâ◊fi^•aè~å=∞ q#∞~°"Õ=∞

HÍ|\ì̃ =∂~°∞Ê‰õΩ ã≤̂ ŒúÑ¨_ç ̂ Œ$+≤ì Ñ¨ikèx ÃÑOK«O_ç.
q[Ü«∞O g∞ Õ̂.

JÅQÍ˚O_»~°∞ U_»∞Ñ¨Ù
=ÚÃÑÊùÂUà◊§ˆH „Ñ¨Ñ¨OKåxfl [~ÚOz# JÅQÍ˚O_»~ü

XHõ~ÀA U_»∞ã¨∞ Î<åfl_»@. ÉèÏ~°º K«∂ã≤ ''ZO^Œ∞
ˆH_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞? WÑ¨Ù_»∞ „Ñ¨Ñ¨OKåxˆH g∞~°∞ K«„Hõ=iÎ Hõ̂ •!
q∞=∞‡efl Z=Ô~·<å ZkiOKå~å? WOHÍ U Õ̂â◊"≥∞ÿ<å
q∞yeáÈ~Ú LO^•?—— Jx J_çyO^Œ@. ^•xH˜
ã¨=∂ è̂•#OQÍ JÖˇQÍ˚O_»~°∞ ''J Õ̂ <å U_»∞Ñ¨Ù. WÑ¨Ù_»∞

rq «̀OÖ’ J~°∞ Œ̂∞QÍ

=KÕÛ J=HÍâ◊O

ÅaèOz#Ñ¨Ù_»∞, =∞x+≤
g∞#"Õ∞ëêÅ∞

ÖˇH˜̄ OK«∞‰õΩO@∂

"≥#∞HÍ_»‰õÄ_»^Œ∞.

P J=HÍâßxfl

J=∂O`«O

JO^Œ∞HÀ"åe.
ZO^Œ∞HõO>Ë Jk

=∞m§ =∞m§ ~å Œ̂∞ Hõ#∞Hõ.

r=#=∂~°æOÖ’

«̀H˜̄ #"åiHõ<åfl

=ÚO Œ̂∞O_Õ =∞x+≤,
x["≥∞ÿ# ™êÇ¨Ïã¨"Õ∞

=ÓÑ≤iQÍ

™êyáÈ «̀∞#fl =∞x+≤.

– _ÕÖò HÍiflr.
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<å‰õΩ [~ÚOK«_®xH˜ U ^Õâ◊O ÖË^Œ∞. JxflO\˜x
[~ÚOKå#∞, <åH˜Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨<Õg∞ ÖË̂ Œ∞—— J<åfl@ì. Ñ¨Ó~°fiO
~ÀAÖ’¡ ã¨fiÜ«∞O „¿Ñ~°} JO>Ë JÖÏ LO_Õk.

=∂~°∞Ê Z=iÔH·<å «̀Ñ¨Ê Œ̂∞
N =∞Ç̈q+̈μ‚=O «̀\̃"å_çĤ ''=∂~°∞Ê ̀ «Ñ̈ÊÖË̂ Œ∞, J Õ̂

KÕO*ò "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò (CHANGE MANAGEMENT).
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃, =∞#∞+¨μÅ "≥·Yix|\ì̃ PÜ«∞# ‰õÄ_®
Ñ¨k J=`å~åÅ∞ Z «̀ÎHõ «̀Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞.

~°∞+¨μÅ#∞, Ñ¨Ù~å}ÏÅ#∞ q∞Oy HÍáê_»\ÏxH˜
=∞`åûº=`å~°O,

^Õ=`«Å∞, ~åHõΔã¨∞Å∞ KÕã≤# J=∞$`«=∞^äŒ#OÖ’
‰õÄ~å‡=`å~°O,

Éèí∂QÀàÏxfl  «̀#=¸u`À  ZuÎ HÍáê_ç# =~åÇ¨=
`å~°O,

Ç≤Ï~°}ºHõtÑ̈Ù_çx ã̈OÇ̈ÏiOK«_®xH̃ #~°ã≤OÇ̈=`å~°O,

|e K«„Hõ=iÎ =∞ Œ̂=∞}K«_®xH˜ "å=∞<å=`å~°O,

P^Œ~°≈ Ñ¨Ù~°∞+¨μ_»∞ ZÖÏ LO_®Ö’ K«∂Ñ¨_®xH˜
N~å=∂=`å~°O,

„Ñ¨[Å#∞ Ç≤ÏOã≤ã¨∞Î#fl ~åAÅ#∞ JO`«"≥ÚOkOK«
_®xH˜ Ñ¨~°â◊√~å=∂=`å~°O,

ÉèíQÆ= ǜ bÅÅ∞ „Ñ¨̂ Œi≈Oz# Hõ$ëê‚=`å~°O,

Œ̂Ü«∂ è̂Œ~å‡Å#∞ É’kèOKÕ |∞^•ú=`å~°O,

z=~°QÍ HõeÜ«ÚQÆOÖ’ HõÅ¯ º=`å~°O...  WÖÏ
^Õâ◊, =∂#, HÍÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì PÜ«∞# ‰õÄ_®
=∂i#Ñ¨Ù_»∞ =∂#=Ù_»∞ ZO Œ̂∞‰õΩ =∂~°_»∞?

=∂~°HõáÈ Õ̀ z‰õΩ¯Å∞ «̀Ñ¨Ê=Ù HÍ|\ì̃ =∂if~åe.
^•xH˜ =∂~åæÅ∞<åfl~Ú.

„Hõ=∞tHõΔ} J<Õk
F J#O «̀

¿ã<å"åÇ≤ÏxÖÏO\˜k.

«̀Ñ¨Êx „Hõ=∞tHõΔ}

™êÜ«∞O`À ã¨OYº

Z<Àfl Ô~@∞¡

ÃÑiyáÈ «̀∞Ok.
Z@∞=O\˜

|ÅÇ‘Ï#∞ÅÔH·<å

«̀~°QÆx |ÖÏxflzÛ

™êÑ¶¨ÅºO JOkã¨∞ÎOk.

JO^ŒiH© "≥·Éèí=O
„Ñ¨™êkã¨∞ÎOk.

–*Ïi˚ "å+≤OQÆì<£.
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=∂~°∞ÊH˜ =∂~åæÅ∞
g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û, QÆ$Ç¨Ïã¨∞÷ HÍ"˘K«∞Û. g∞~°∞

WO\Ï |Ü«∞\Ï KÕ¿ã HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ =∂~°∞Êx J=ã¨~åxfl
|\ ˜ ì  fã ¨ ∞‰ õ Ω~åH õ  ` «Ñ ¨ Ê^ Œ ∞ . ZÖÏ =∂~åÅx
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åflHõ =∞~À <åÅ∞QÆ∞ „Ñ¨â◊flÅ∞ "Õã¨∞HÀ"åe.

U =∂~°∞Ê HÍ"åe?

ZÖÏ ™êkèOKåe?

Z=i ã¨Ç¨Ü«∞O HÍ"åe?

Ñ¶̈e «̀O ZÖÏ LO@∞Ok?

=∞# ÅHõΔº x~°‚Ü«∞O ã¨„Hõ=∞OQÍ KÕã¨∞‰õΩ#fl<å_»∞
ÃÑ· <åeæO\˜H˜ ã¨=∂^è•<åÅ∞ ã¨∞Å∞=ÙQÍ Åaè™êÎ~Ú.
L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ XHõ "åºáê~°O KÕã̈∞Î#fl =ºH̃Î ̀ «# al<≥ãπx
<åÅ∞QÆ∞Ô~@∞¡ ÃÑOKåÅx J#∞‰õΩ<åfl_»∞. Jk "≥Ú^Œ\˜
„Ñ¨â◊flH˜ ã¨=∂ è̂•#O.

ZÖÏ ™êkèOKåe? J<Õ „Ñ¨â◊fl‰õΩ ã¨=∂^è•#O
K«@∞‰õΩ¯# ÅaèOK«̂ Œ∞. ^•xH˜ =∂Ô~¯\ò ã¨̂~fi KÕÜ«∂e.
ZHȭ _» ̀ «# al<≥ãπ qã̈Îi¿ãÎ ÖÏÉèíO LO@∞O^À ã̈=∂Kå~°O
¿ãHõiOKåe. L^•Ç̈Ï~°}H̃ ZHȭ _À T~°= «̀Å L#fl aÃã¯\ò
HõOÃÑh „Ñ¨Hȭ <Õ aÃã¯@∞¡ J=∞‡@O Hõ<åfl |™êìO_»∞Ö’<À,
Ô~·ÖËfi ¿ãì+¨<£Ö’<À J=∂‡e. ZO Œ̂∞HõO>Ë Ö’Ñ¨e #∞O_ç
|Ü«∞\˜H˘KÕÛ ™êìÑ¶π HÍ"åÅ#∞‰õΩO>Ë Ö’Ñ¨ÖË <åÅ∞QÆ∞
ux=™êÎ~°∞.

Z=i ã̈Ç̈Ü«∞O HÍ"åe? Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k.
ã¨Ç¨Ï[OQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì"åi ã¨Ç¨Ü«∞O LO>Ë
KåÅ#∞‰õΩ<Õ "å~°∞<åfl~°∞. =∞i JÖÏ ÃÑ\ì̃# HõOÃÑhÅhfl
ÖÏÉèÏÖˇO^Œ∞‰õΩ Pi˚OK«_»O ÖË^Œ∞? x*ÏxH˜ =∂~°∞Ê
™êkèOK«_®xH˜ =~°¯~° ¡ ã¨Ç¨Ü«∞O J=ã¨~°O. "åi
=∞OzK≥_»¤Å∞ K«∂ã̈∂Î. ã̈=∞Ü«∞O ã̈O Œ̂~åƒùÅ#∞ |\̃ì "åix
Jaè#Okã̈∂Î, „áÈ «̀ûÇ≤Ïã̈∂Î, J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈Ù_»∞ "åiH̃ ̀ «y#

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JO^Œ~°∂
rq`åxfl rq «̀OÖÏ

J#∞ÉèíqOK«ÖË~°∞.

Jk H˘O Œ̂iH˜

=∂„ «̀"Õ∞ ™ê è̂Œº=∞ÜÕ∞º

JÑ¨Ù~°∂"≥∞ÿ# Hõà◊.

P Hõà◊‰õΩ PÜ«Ú=ÙÑ¨@∞ì –
J#∞Éèí"åÅx K«Hȭ QÍ

LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨~°K«∞HÀ=_»O.

P J#∞Éèí"åÅhfl =∞#q

HÍ#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞.

Jk =∞#K«∞@∂ì =Ù#fl
"åiq HÍ=K«∞Û.

– q™œ¯O\ò âß=¸ºÖò.
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tHõΔ}xÑ≤ÊOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe. "å~°O Œ̂ih
=∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúO KÕÜ«∂e.

Ñ¶ë «̀O ZÖÏ LO@∞O Œ̂<Õk, =ÚO Œ̂∞QÍ qA=Ö̌·*ò
KÕÜ«∞_»O =∞Ozk. Jk K≥Ü«∞º‰õΩO_® al<≥ãπ ÃÑOK«∞‰õΩ
áÈ‰õÄ_»̂ Œ∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ T~À¡ >ÿ̌Ñ¨Ù Wxã≤ì@∂º\ò
#_ç¿Ñ =ºHÎ̃, #Å∞QÆ∞i ã¨Ç¨Ü«∞O fã¨∞‰õΩx 4 „ÉÏOpÅ∞
ÃÑ\Ïì_»#∞HÀO_ç. =ÚxyáÈ`å_»∞. WÑ̈C_»∞ >̌ÿÑ̈Ù <Õ~°∞Û‰õΩ<Õ
"å~°∞ ̀ «‰õΩ¯=. HõOÑ̈Óº@~ü "≥·Ñ̈Ù "≥à◊√Î<åfl~°∞. Ô~O_Õà◊§ ̀ «~åfi «̀
ÃãÖòÊù @∂º@~üû =KåÛHÍ Jn LO_»̂ Œ∞.

ÔH·*ˇ<£ – ÔH·HÍ‰õΩ (KAIZEN-KAIKAKU)

Wq [áê<£ ÉèÏ+¨Ö’x Ñ¨̂ •Å∞. XHõ =ºHÎ̃ ÖË̂ •
ã¨Oã÷̈Ö’ Jaè=$kú ™êkèOz#Ñ¨Ù_»∞ P "ÕQÆO ã¨∂zOKÕ
Ñ¨̂ •eq. ÔH·*ˇ<£ JO>Ë „Hõ=∞„Hõ=∞OQÍ, „QÍ_»∞ºÜ«∞ÖòQÍ
=KÕÛ =∂~°∞Ê, ÔH·HÍ‰õΩ JO>Ë „áê~°OÉèíOÖ’ ÉÏQÍ
J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤ „Ñ῭ «º~°∞÷Å Hõ̂ ŒeHõÅ#∞ QÆ=∞xã¨∂Î, «̀#
ã≤|ƒOkH˜ «̀y# tHõΔ}xã¨∂Î, XHȭ ™êiQÍ q[$OaèOz
q∞QÆ̀ å"åix z «̀∞ÎKÕ¿ã Jaè=$kú.

ÔH·*ˇ<£ Ñ¨^Œ úuÖ’<Õ ã¨Ç¨Ï[OQÍ „Ñ¨u HõOÃÑh
Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. „Ñ¨u =ºHÎ̃ «̀# =ºHÎ̃QÆ̀ « Jaè=$kúx ‰õÄ_®
™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å_»∞. Wk WO «̀=~°‰õΩ PKå~°OQÍ =ã̈∞Î#fl
Ñ¨^Œúu. Fortune 500 HõOÃÑhÅ∞ ‰õÄ_® W^Õ Ñ¨^Œúux
áê\˜ã¨∞Î<åfl~Ú. HÍh WÑ¨Ù_»∞ [áê<£ "å~°∞ H˘ «̀Î Ñ¨̂ Œúu
''ÔH·HÍ‰õΩ—— J=ÅOaã¨∞Î<åfl~°∞. nx ^•fi~å „áê~°OÉèíOÖ’,
JO>Ë Ô~O_»∞ =¸_Õà◊√§ Jaè=$kú Ug∞ LO_»^Œ∞. P
«̀~°∞"å «̀ XHȭ ™êiQÍ q[$Oaè™êÎ~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, XHõ

[áê< £ Ü«Ú=‰ õΩ_ » ∞ J"≥∞iHÍÖ’ P\’"≥∂É ˇ ·Ö ò
WO[hiOQ∑Ö’ Z"≥∞‡ãπ KÕã≤, [#~°Öò "≥∂\Ï~üû, á¶È~°∞¤
ÖÏO\˜ HõOÃÑhÖ’ KÕi Jxfl "≥∞à◊‰õΩ=Å∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx,
uiy [áê<£ "≥àÏÎ_»∞. JHȭ _» `å#∞ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl q Œ̂º#∞
40 =∞OkH˜ <ÕiÊ, "åiÖ’ „¿Ñ~°} HõeyOz J"≥∞iHÍ

rq «̀OÖ’ JÑ¨[Ü«∞O
Z Œ̂∞Ô~·#Ñ¨C_»∞ =∞#O

J è̂≥·~°ºÑ¨_çáÈ~Ú, ^•x

#∞O_ç áêiáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

=∞#O KÕÜ«∞=Åã≤O Œ̂ÖÏ¡

– P JÑ¨[Ü«∂hfl,

^•x HÍ~°}ÏÅh
‰õΔΩ}‚OQÍ

J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤,

^•x |ÖÏ|ÖÏÅ#∞

≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O.

P JÑ¨[Ü«∞OÖ’

"≥Ú Œ̂\˜ Ô~O_»HõΔ~åÅh
Ö’Ñ≤OÑ¨*ËÜ«∞_»O.

– "≥∞ÿ̂HÖò HÀ~å¤
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KÕ¿ã HÍ~°∞x, J Õ̂ ™êìO_»~°∞¤̀ À, JkèHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å`À,
JO «̀Hõ<åfl ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°Ö’ JOkOKÕ "≥∂_»Öò ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤,
Ç¨Ï~îå`«∞ÎQÍ =∂Ô~¯\’¡ ib*ò KÕ™êÎ_»∞. J"≥∞iHõ#¡#∞
z «̀∞ÎKÕã≤, "åà◊√§ ‰õÄ_® [áê<£ HÍ~°∞¡ H˘#∞‰õΩ¯<ÕÖÏ KÕ™êÎ_»∞.
x*ÏxH˜ D~ÀA ZÅ„HÍìxH±, HÍ~°¡ ~°OQÆOÖ’ [iyO Œ̂̂ Õ.
J"≥∞iHÍ ~À_»¡ÃÑ· uiˆQ HÍ~°¡Ö’ 63âß`«O [áê<£Ö’
KÕã≤#"Õ. x*ÏxH˜ P Ñ¨x =∞#"åà◊√§ ‰õÄ_® KÕÜ«∞=K«∞Û.
HÍh KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. JHȭ _» ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx, <Õ~°∞Û‰õΩx
WHȭ _çH˜ =zÛ ~å[H©Ü«∂Ö’¡, ã≤x=∂Ö’¡ KÕ~°∞ «̀∞<åfl~°∞.

ÔH·*ˇ<£ (KAIZEN)

ã¨Ç
¨Ï[Ñ

¨̂ Œúu
Ö’ 

Ja
è=$k

ú

ÔH·HÍ‰õΩ (KAIKAKU)

=Ó
ºÇ

¨
«̀‡Hõ 

Ja
è=$

kú

K«Hȭ \˜ Ü«∂[=∂#ºO,
Ñ¨̂ ŒúuQÆÅ Ñ¶̈e`åÅx

JOkOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.
ã¨=∞~°÷̀ « QÆÅ
<åÜ«∞Hõ̀ «fiO,

JÉèí∞º#flu Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ#
P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ#

=∂~°∞ÊÅx ã¨∞™ê è̂ŒºO
KÕã¨∞ÎOk.

x*ÏxH˜ =∞#H˜
Ô~O_»∂ HÍ"åe.
Ô~O_»∂ K«Hȭ QÍ,

â◊HÎ̃=O «̀OQÍ =ÙO_®e.

– *Ï<£ Ñ≤. HÀ@~ü
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U ~°OQÆOÖ’<≥·<å ™êkèOK«=K«∞Û.
g∞k z#fl "åºáê~°O HÍ"˘K«∞Û. "å~åÎÑ¨„uHõ

HÍ"˘K«∞Û. ~°K«~Ú «̀, HõàÏHÍ~°∞_»∞ U ~°OQÆ"≥∞ÿ<å HÍ"˘K«∞Û.
g∞~°∞ ''ÔH·HÍ‰õΩ—— Ñ¨^Œúu áê\˜¿ãÎ J^Œ∞ƒù`« q[Ü«∞O
™êkèOK«=K«∞Û. q[Ü«∞#QÆ~°OÖ’ âßº"£∞ J<Õ JÉÏƒ~Ú
z#fl z#fl "Õ∞l‰õΩ¯Å∞ KÕã̈∞ÎO_Õ"å_»∞. J «̀#∞ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂
=zÛ "≥∞r+≤Ü«∞#¡#∞ Hõeã≤#Ñ̈Ù_»∞, J «̀x`À Z=fi~°∂ ‰õÄ_®
ÃÑ^ŒÌQÍ =∂\Ï¡_Õ"å~°∞ HÍ^Œ∞. J`«#∞ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»Hõ
JO^Œsfl Hõeã≤ TÔ~o§ áÈÜ«∂_»∞. P `«~°∞"å`« XHõ
ã¨O=`«û~°O áê@∞ Z=iH© Hõ#Ñ¨_»ÖË^Œ∞. "Õ∞lH±
=kÖËâß_»#∞‰õΩ<åflO. P ̀ «~°∞"å «̀ HÀÖòHõ̀ åÎÖ’ XHõ "Õ∞lH±
áÈ\ ©H ˜  " ≥o§ „Ñ ¨^ ä Œ=∞ |Ç ¨ï=∞u ` ≥K « ∞ Û‰ õ Ωx
ÉˇOQÍÖòÉÏ|∞Å`À áê@∞ =∞#"åà◊§O Œ̂ih Hõà◊√§ É·̌~°∞¡
Hõ"Õ∞‡ÖÏ KÕ™ê_»∞. P<å\˜ #∞O_ç D<å\˜ =~°‰õΩ J «̀#∞
#O|~ü =<£QÍ L<åfl_»∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ =∞„i ~°"Õ∞+π J<Õ
¿ãìl "≥∞r+≤Ü«∞<£, ÉÏQÍ ™ê è̂Œ# KÕã≤ Ñ≤.ã≤. ã¨~å¯~üH˜
áÈ\© JÜ«∂º_»∞. W^Õ q+¨Ü«∂xfl ã¨∞=∞f â◊`«HõOÖ’
JO Œ̂OQÍ K≥Ñ¨Ê@O [iyOk.

|Å=O «̀∞_» <åˆH=∞x
Ñ¨Å∞=Ù~°̀ À x„QÆÇ≤ÏOz Ñ¨Å∞‰õΩ@ "Õ∞ÖÏ
|Å=O «̀"≥∞ÿ# ã¨~°Ê=Ú
K«e p=∞Å KÕ̀ « zH˜̄  Kå= ≥̂ ã¨∞=∞f!

HÍ|\ì̃ g∞ PÖ’K«#Å‰õΩ NHÍ~°O K«∞@ìO_ç. ÔH·*ˇ<£
Ñ¨^ŒúuHõ<åfl ÔH·HÍ‰õΩ =∂~°æOÖ’ „Ñ¨Ü«∂}O K≥Ü«∞ºO_ç.
q[Ü«∞O g∞ Õ̂.

Ç¨~ü¤=~ǖ  HÍ Œ̂∞... ™ê‡~üìQÍ LO_®e
XHõ Pk"å~°O L Œ̂Ü«∞O¿ÑÑ¨~°∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞O_»QÍ

á¶È#∞ =zÛOk. <å ÉÏÅºq∞„ «̀∞_»∞ KÕâß_»∞.XHõ HõOÃÑh
Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°∞QÍ L#fl «̀# «̀=Ú‡_»∞ Pã¨∞Ñ¨„uÖ’

=∞#O q"ÕHõO`À
JO Œ̂∞HÀQÆey Õ̀,
J~°∞^Œ∞QÍ ÅaèOKÕ
J=HÍâßÅ∞ Ãã·̀ «O

Z<Àfl Ô~@∞¡
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O\Ï~Ú.

HÍx, =∞#O
U=∂„ «̀O L¿ÑHΔ̃Oz<å,

J"Õ J=HÍâßÅ∞
J Œ̂$â◊º"≥∞ÿáÈ`å~Ú.

– iK≥~ü¤ _≥hfl
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KÕ~å_»h, ##∞fl XHõ™êi ~°=∞‡x HÀ~å_»∞. PÜ«∞# ̀ «=Ú‡_ç
=Ü«∞ã̈∞ 34 ã̈O= «̀û~åÅ∞. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ÉÏQÍ Ñ̈~°Ñ̈u
L#fl XHõ ÃÑ Œ̂Ì ã¨Oã÷̈ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞Ö’ ™ê÷Ñ≤Oz# XHõ
HõOÃÑhH˜ W_çQÍ L<åfl_»∞. JÇ¨Ï‡^•ÉÏ^£Ö’ Z"£∞aZ
K«k"å_»∞. [~°‡hÖ’ <åÅ∞ˆQà◊√§ Ñ¨xKÕ™ê_»∞.

''g∞ `«=Ú‡_çH˜ U^≥·<å [|∞ƒ LO^•?—— Jx
J_çQÍ#∞.

''Kè«Kè« JÖÏO\˜̂ Õg∞ÖË̂ Œ∞, =∂ WO\Ï=O\Ï ‰õÄ_®
U [|∞ƒÅ∂ ÖË=Ù. P k‰õΩ¯=∂e# HõOÃÑhÖ’ Z=_»∂
Ñ¨xKÕÜ«∞_»@, á⁄ Œ̂∞Ì#fl "≥o§#"å_»∞ J~°ú~å„u =™êÎ_»∞.
ÃÑo§ KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»#fl =∂>ËHÍx, XHõ¯~ÀA ÉèÏ~°ºx
ã≤x=∂H˜ ‰õÄ_® fã¨∞ÔHà◊§ÖË̂ Œ∞. F Pk"å~°O ÖË̂ Œ∞, F
Ñ̈O_»∞QÆ ÖË̂ Œ∞. WO «̀ K«̂ Œ∞=Ù K«kqOk WÖÏ Pã∞̈Ñ̈„uÖ’
Ñ̈_»_®x̂H HÍÉ’Å∞...—— JO@∂ x~åâ◊QÍ =∂\Ï¡_»™êQÍ_»∞.

''_ÀO\ò =„s... <Õ#∞ =™êÎ#∞—— Jx á¶È#∞ ÃÑ\ì̃,
Pã¨∞Ñ¨„uH˜ "≥àÏ§#∞. J`«xfl K«∂™êHõ Jk =∂#ã≤Hõ
PO^Àà◊# =Å¡ Hõey# =uÎ_ç Jx ̀ ≥eã≤áÈ~ÚOk. ÃÑ·QÍ
J`«<˘Hõ Ñ¨~üÃÑ¶HõΔxã¨∞ì. Jhfl YzÛ`«OQÍ J#∞‰õΩ#fl>Ë¡
[~°QÍÅ<Õ ̀ «̀ «fiO. [~°‡hÖ’ÖÏQÆ WHȭ _» ‰õÄ_® ̀ «# ™êìÑ¶πx,
"Õ∞<Õ[ifl L`ÕÎl`«∞efl KÕÜ«∞_®xH˜ J<ÕHõ z\Ï¯Å∞
„Ñ¨Ü≥∂yOz<å Ñ¨xKÕÜ«∞ÖË̂ Œ@. "å~°O`å =∞s =Ú Œ̂∞~°∞
ã̈~°∞‰õΩ HÍ=@O`À Ñ̈#∞ÖÏy áÈÜ«∂~Ú. ̂ •O`À Ñ̈#O`å
<≥uÎg∞ Œ̂ "Õã¨∞‰õΩx WO «̀=~°‰õΩ ≥̀K«∞Û‰õΩ<åfl_»∞.

J`«xH˜ *ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£ <ÕiÊ, <åÅ∞QÆ∞
H“xûeOQ∑ Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ≤Ê, Pã̈∞Ñ̈„u #∞O_ç _çâßÛi̊ JÜ«∂ºHõ
Ñ≤Å==∞x K≥Ñ≤Ê |Ü«∞@Ñ¨_®¤#∞. J «̀x Hõ_»∞Ñ¨ÙÖ’ JÅû~ü
«̀QÍæHõ _®Hõì~°∞¡ =∞O Œ̂∞Å∞ WzÛ "å~°O «̀~åfi «̀ _çâßÛi˚

KÕ™ê~°∞.

=∞x+≤ =∞#ã¨∞
=∂=¸Å∞

q+¨Ü«∞O HÍ Œ̂∞.
Jk ZO`À

â◊HÎ̃=O «̀"≥∞ÿ#k.
ã¨fi~åæxfl #~°HõOQÍ<≥·<å,
#~°HÍxfl ã¨fi~°æOQÍ<≥·<å

=∂iÛ"ÕÜ«∞QÆÅ
J Œ̂∞ƒù̀ « â◊‰õΩÎÅ∞
=∞x+≤ =∞#ã¨∞ˆH

=ÙO\Ï~Ú.

– q∞Åì<£



© E
MESCOBOOKS

158
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

PO^Àà◊#ˆH J„QÆ™ê÷#O
"å~°O `«~°∞"å`« "åà◊§ HõOÃÑhH˜ "≥àÏ§#∞. P

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ "Õ∞<Õ[~°¡̀ À g∞\˜OQÆ∞ J=Ù «̀∂Ok. "≥∞Å¡QÍ
"≥o§ JHȭ _» ‰õÄ~°∞Ûx "åà◊§ =∂@Å∞ q<åfl#∞. «̀=∞
HõOÃÑh Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ QÆ∞iOz "Õ∞<Õ[~°∞¡
K≥Ñ¨ÙÎ<åfl~°∞. Z=iH˜ "åˆ~ P"Õâ◊OQÍ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl~°∞.
W=hfl qO@∂ J «̀#∞ i"åefiOQ∑ K≥·~üÖ’ ^•O`À áê>Ë
"≥∞eHõÅ∞ uiyáÈ «̀∞<åfl_»∞. "åà◊√§ =∂„ «̀O ̀ «=∞Ö’ ̀ å"Õ∞
XHõ kâ◊ ÖË‰õΩO_® "å Œ̂∞ÖÏ_»∞ ‰õΩO@∞<åfl~°∞. JÑ¨Ê\˜̂H
=¸_Õã≤ HÍÑ¶‘Å∞ `åQÍ~°∞. Ü«∂O„uHõOQÍ aã¨¯@∞¡
uO@∞<åfl~°∞. "åà◊§x K«∂_»QÍ<Õ <åHõ~°÷"≥∞ÿO Õ̂q∞@O>Ë
"åà◊§ =~°ã¨ =∂~°HõáÈ`Õ JO^Œ~°∂ Hõ@ìHõ@∞ì‰õΩx
Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ KÕ~°̀ å~°x.

ZO`« „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑh J~Ú<å, ZO`« ™ê÷~Ú
\ÏÔ~æ@∞¡ L<åfl "å Œ̂∞ÖÏ_»∞HÀ=_»O =ÖÏ¡, XHõi<˘Hõ~°∞
q=∞i≈OK«∞HÀ=_»O =Å¡ Ñ¶¨e`«O LO_»^Œ∞. ÃÑ·QÍ P
HõOÃÑhÖ’ ‰õΩÅO, ÉèÏ+¨, ~åR, *ÏuÑ¨~°OQÍ <åÅ∞QÆ∞
„Q Æ∂Ñ ¨ ÙÅ∞<åfl~Ú. XH õi =∂@ Ô~O_À"å~ ° ∞
JOwHõiOK«_»OÖË^Œ∞. HõOÃÑh #ëêìÅ‰õΩ HÍ~°}O
=∂Ô~¯\˜OQÆ∞"å~°x XHõ~°O>Ë HÍ Œ̂∞, HõOÃÑh áêÅã‘ Jx
=∞~˘Hõ~°∞, J"Õg HÍ Œ̂∞, ™êìÑ¶πx Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œx
WOH˘Hõ~°∞ WÖÏ LOk Ñ¨iã≤÷u. z=~°‰õΩ ''=∞#O D
ã¨=∞ã¨º#∞ Ñ¨i+¨¯iOKÕ =∂~°æO PÖ’z^•ÌO—— Jx
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx g∞\˜OQÆ∞ =∞~åfl\˜H˜ "å~Ú^• "Õ™ê~°∞.
"Õ∞O W Œ̂Ì~°O QÆkÖ’ ‰õÄ~°∞Û<åflHõ ã¨OÉèÏ+¨} „áê~°Oaèã¨∂Î
''<Õ#∞ g∞‰õΩ "Õ∞lH± ÖÏQÆ Ñ¨xKÕ¿ã XHõ Ñ¨̂ äŒHõO K≥áêÎ#∞.
Wk q#QÍ<Õ Fãπ WO`Õ<å! Jx J#∞HÀ=^Œ∞Ì. Wk
Z@∞=O\˜ =º=Ç¨~åÅ<≥ ·<å PO^Àà◊# ÖË‰õΩO_®
Ñ¨i+¨̄ iOKÕ Ñ¨̂ äŒHõO—— J<åfl#∞.

''K≥Ñ¨ÊO_ç—— J<åfl_»∞.

ZÖÏO\˜ Ñ¨#∞Å∂
K≥Ü«∞º‰õΩO_®

â◊¥#ºOQÍ q∞yeáÈ~Ú#
rq «̀O HõO>Ë, U"À
H˘xfl Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤,

"å\˜Ö’ H˘xfl «̀Ñ¨CÅ∞
^˘i¡# rq «̀"Õ∞ ZO`À

"≥∞~°∞ÔQ·#n,
LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ#n#∞.

– *Ï~ü̊ Éˇ~åfl_£ ëê
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<åÅ∞QÆOK≥Å Ñ¨̂ äŒHõO
D Ñ̈ ä̂ŒHõOÖ’ <åÅ∞QÆ∞ „Ñ̈â◊flÅ∞O\Ï~Ú. g∞\̃OQÆ∞H̃

=KÕÛ=ÚO^Œ∞ „Ñ¨u"å~°∂ D <åÅ∞QÆ∞ „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ
ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ qkèQÍ ~åã¨∞‰õΩ~å"åe.

1. ã¨=∞ã¨º Uq∞\˜?

ã¨Ç¨Ï[OQÍ HõOÃÑh g∞\˜OQÆ∞Ö’¡ ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨º
QÆ∞iOz HÍ‰õΩO_®, "å\˜=Å¡ ~åÉ’ÜÕ∞ „Ñ¨=∂^•Å∞,
^•xÔH=~°∞ ÉÏ^èŒ∞ºÅ∞, "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò fã¨∞HÀÉ’ÜÕ∞
K«~°ºÅ∞ÖÏO\˜ `«ÖÏ`ÀHÍ ÖËx q+¨Ü«∂Å`À Ô~O_»∞
QÆO@Åáê@∞ Ç¨Ï_®=Ù_ç Ñ¨_»̀ å~°∞. JO Œ̂∞KÕ̀ « J~°÷O ÖËx
=∞Å¡Q Æ∞ÖÏ ¡Å∞ Ñ¨_ »‰ õ ΩO_® ã¨=∞ã¨º#∞ ã¨Ê+ ¨ ìOQÍ
~åã¨∞‰õΩ~å"åe.

2. ã¨=∞ã¨º‰õΩ HÍ~°}O Uq∞\˜?

D „Ñ¨â◊fl‰õΩ ã¨=∂^è•#O, Z@∞=O\˜ =ºH˜ÎQÆ`«
^ÕfiëêÅ∞ ÖË‰õΩO_®, Z=ig∞^Œ <≥Ñ¨O "≥∂Ñ¨‰õΩO_®,
ã¨=∞ã¨º‰õΩ =¸ÅHÍ~°}"≥∞ÿ# Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ
~åã¨∞‰õΩ~å"åe. HÍh KåÖÏ HõOÃÑhÖ’¡, HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡
ã̈=∞ã̈º#∞ =∂„ «̀"Õ∞ QÆO@Å ̀ «~°|_ç K«iÛã̈∂Î ã̈=∞Ü«∂xfl
=º~°÷O KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞. nx=Å¡ HõeˆQ =uÎ_ç ~À[O`å
LO@∞Ok. ^•x ^Œ∞+¨Êùe`åÅ∞ Ñ¨xg∞^Œ LO\Ï~Ú.
WO\ỖHàÏ§Hõ ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅg∞ Œ̂ Ñ¨_»̀ å~Ú. "åà◊√§
u~°QÆ|_ç̀ Õ uiy «̀#g∞ Õ̂ Ñ¨_»̀ å~Ú.

3. D ã¨=∞ã¨º‰õΩ ™ê^èŒº"≥∞ÿ# Ñ¨iëê¯~åÅ∞ U"Õ∞q∞
L<åfl~Ú?

QÆ`«OÖ’ x*ÏxH˜ D áê~ÚO@∞ g∞\˜OQÆ∞Ö’¡
K«iÛOK«_»O [iy<å, XHõ~°∞ ã¨∂zOz# Ñ¨iëê¯~åxfl
Ô~O_À„QÆ∂Ñ¨Ù "å~°∞ JOwHõiOK«Hõ "å Œ̂∞ÖÏ@‰õΩ kQÆ@O
[~°∞QÆ∞`«∞Ok. #∞"åfi? <Õ<å? JO@∂ q=∞~°≈Å∞
KÕã¨∞‰õΩO@∂ z=~°‰õΩ g∞\˜OQÆ∞ "å~Ú^• Ñ¨_»∞`«∂

rq «̀O qHÍ™êxH˜
„Ñ¨u~°∂Ñ¨O†

ã≤÷~°OQÍ LO_»_»O
rq «̀O HÍ<ÕHÍ Œ̂∞,

x~°O «̀~°O qHÍã¨O "≥·Ñ¨Ù
KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∂}OÖ’

=∞x+≤ rq «̀O U<å_»∂
ã≤÷~°OQÍ LO_»ÖË̂ Œ∞.

– [=Ç¨Ï~ü ÖÏÖò <≥„Ç¨̇
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LO_Õk. J~Ú Õ̀ WÑ̈Ù_»∞ =∂„ «̀O „Ñ̈u "Õ∞<Õ[~°∞ g∞\̃OQÆ∞H̃
=KÕÛ=ÚO Œ̂∞ ̀ «# QÆkÖ’ „Ñ¨âßO «̀OQÍ ‰õÄ~°∞Ûx gÖ·̌#xfl
Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ∞ ~åÜ«∂e. Jq ZO «̀ Jã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ
L#fl@¡xÑ≤Oz<å Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞. "å\˜x =∞m§ =∞m§ K«kq
z=~°‰õΩ XHõ eã¨∞ì KÕã¨∞‰õΩx ~å"åe.

4. g∞~°∞ ã¨∂zOKÕ Ñ¨iëê¯~°O Uq∞\˜?

Ñ¨ÖÏÜ«∞# =∞#ã¨ Î` « fiO L#fl"å~ ° ∞ WH õ ¯_ »
Ñ¨@∞ì|_çáÈ`å~°∞. JO`ÕHÍ^Œ∞, Z=i |∞„~°Ö’ ZO`«
ã¨~°∞‰õΩO^À WHȭ _» Õ̀eáÈ «̀∞Ok. QÆ̀ «OÖ’ g∞\˜OQÆ∞Ö’
áêÖÁæ#fl"å~°∞ H©K«∞ÖÏ@Å∞, =∞~˘Hõig∞ Œ̂ |∞~°̂ Œ [Å¡@O,
#~°‡QÆ~°ƒùOQÍ q=∞i≈OK«_»O [iˆQk. ''WkQÀ <Õ#∞ D
Ñ¨iëê¯~°O ã¨∂zã¨∞Î<åfl#∞—— Jx Hõhã¨O XHȭ ~°∞ ‰õÄ_®
Hõq∞\ò JÜÕ∞º"å~°∞ HÍ Œ̂∞. ã¨Ç¨Ï[OQÍ KåÖÏ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi,
„Ñ¨Éèí∞ Õ̀fi «̀~° HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ Wk [~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok.
^•xHÍ¯~°}O ÉÏãπH˜ HÀÑ¨O =ã¨∞ÎO Õ̂"≥∂#x HÍ"˘K«∞Û,
ÖË̂ • J#ã̈~°OQÍ ZO Œ̂∞‰õΩ K≥Ñ̈Ê_»O, <å L^ÀºQÆO Z=~°∂
Ñ‘HõÖË~°∞ J<Õ è̂≥·~°ºO HÍ"˘K«∞Û. ÖË̂ • ''<Õ#∞ ã¨ÅÇ¨ K≥Ñ≤Ê
J «̀xH˜ „ÔH_ç\ò ZO Œ̂∞H˜"åfie?—— J<Õ ™êfi~°÷O HÍ"˘K«∞Û.
HÍh WÑ¨C_»∞ D H˘ «̀ÎÑ¨̂ ŒúuÖ’ „Ñ¨f =ºH©Î YzÛ «̀OQÍ
''Wk <Õ#∞ ã¨∂zOKÕ Ñ¨iëê¯~°O—— Jx ~åã≤ f~åe.
g∞\̃OQÆ∞H̃ =KÕÛ=ÚO Œ̂∞ "åiÖ’ "å~°∞ K«iÛOK«∞HÀ=_®xH̃
gÖË¡̂ Œx K≥Ñ¨ÊO_ç.

ÃÑ· <åÅ∞QÆ∞áê~ÚO@∞¡ ~åã≤# XHõ „Ñ¨â◊flÑ¨„`«O
"≥∂_»Öò WzÛ, J#O «̀~°O "åà◊§ "Õ∞<Õ[~°¡‰õΩ, =∂#ã≤Hõ
=uÎ_ç, Hõ=¸ºxˆH+¨<£û =O\˜ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï#
HõêQÖÏ Ô~O_»∞ =~ǖ ëêÑ̈ÙÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå#∞. ̀ «=∞Ö’ SHõº «̀
ÖËHõáÈ`Õ #+¨ìO ZÖÏ LO@∞O^À K≥áêÊ#∞. `«=∞Ö’
D~å¬ º Õ̂fiëêÅ∞, „áêOfÜ«∞ ÉèË̂ •Å =Å¡ HõOÃÑh, ̀ «̂ •fi~å
«̀=∞ P~ÀQÆºO ZÖÏ #+̈ìáÈ «̀∞O^À qâ◊nHõiOKå#∞. ̀ «=∞

Jaè„áêÜ«∂Å#∞, Ñ̈iëê¯~åÅ#∞ Ñ̈iq∞ «̀O KÕã̈∞HÀ‰õΩO_®

q[Ü«∞O
™êkèOz# =ºHÎ̃,

J#∞ã¨iOz# =∂~°æO,
PK«iOz# q è̂•#O,
J=ÅOaOz# Ñ¨̂ Œúu

ÉÏQÍ qâı¡+≤Oz
J Õ̂ q[Ü«∂xfl
™êkèOK«_®xH˜
Jxflq è̂•Å

J#∞HõiOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀fl"Õ∞
ÉˇOKü =∂i¯OQ∑.
WÑ¨Ù_»∞ q Õ̂âßÖ’¡

q[Ü«∞ÉèËi "≥∂yã¨∞Î#fl
á¶ê~°∂Ûº<£ 500

HõOÃÑhÅ
q[Ü«∞ ~°Ç¨Ïã¨ºO W Õ̂.
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JO^Œ~°∂ Hõe¿ãÎ HõOÃÑh Jaè=$kú ZÖÏ LO@∞O^À
K«∂Ñ≤OKå#∞. Ç̈~ü¤=~ǖ  Hõ<åfl ™ê‡~üì =~ǖ  ZÖÏ LO@∞O^À
`≥eáê#∞.

=¸_»∞ <≥ÅÅ `«~åfi`« P HõOÃÑh Zy˚‰õÄº\˜"£
_≥·Ô~Hõì~°∞ ÉèÏ~°º`À ã¨Ç¨ ~°gO„ Œ̂ÉèÏ~°uÖ’ HõxÑ≤OKå_»∞.
DÅáê@ q^•fiOã¨∞_»∞ ÔH. t=„Ñ¨™ê £̂ HõKÕsH˜ =KåÛ_»∞.
=∞x+≤ KåÖÏ „ÃÑ¶+πQÍ L<åfl_»∞. ''ZÖÏ LOk g∞ HõOÃÑh?——
Jx J_çQÍ#∞.

''KåÖÏ ÉÏ=ÙOk. WÑ¨Ù_»∞ ~ÀA"ås g∞\˜OQÆ∞Å∞
ÖË=Ù. D <åÅ∞QÆ∞ „Ñ¨â◊flÅ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ ~å|@ì_®xH˜,
"Õ∞<Õ[~°∞¡ ã¨=∞ã¨ºÅ QÆ∞iOz ã¨=∞„QÆOQÍ PÖ’zOz,
<åÅ∞yO@ =¸_çO\˜x "åˆ~ Ñ¨i+¨̄ iã¨∞Î<åfl~°∞. WÑ¨Ù_»∞
##∞fl „Ñ̈u^•xH̃ W|ƒOk ÃÑ@ì@O ÖË̂ Œ∞. "å~°∞ ã̈=∞ã̈º#∞
PÖ’zOKÕ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕã̈∂ÎO_»QÍ<Õ, „É̌_£ \’ã̈ì~üÖ’ HÍe#
„Éˇ_£ =ÚHȭ  K≥OQÆ∞# Zyi |Ü«∞\˜H˜ =zÛ#@∞¡ "åiˆH
Ñ¨iëê¯~°O Åaèã¨∞ÎO Œ̂@. <å‰õΩ XHȭ  =∂@ K≥Ñ≤Ê Jk
J=∞Å∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. JO^Œ∞ˆH <å‰õΩ =uÎ_ç `«yæOk.
D=∞ è̂Œº ™êÜ«∞O„ «̀O PiO\˜̂H WO\˜H˜ =KÕÛã¨∞Î<åfl#∞.
"≥Ú`åÎxH˜ =∂"åà◊§H˜ |∞kú =KÕÛÖÏ =∞Oz "Õ∞lˆH¯
<Õ~åÊ~°∞—— J<åfl_»∞ #=Ùfi «̀∂.

''Wk <å "Õ∞lH± HÍ^Œ∞. J"≥∞iHÍÖ’ q[Ü«∞
=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«|_»∞ «̀∞#fl XHõ ã̈Oã̈÷ "åik. WÑ̈Ù_»∞
JO Œ̂~°∂ Wk J=∞Å∞ Ñ¨~°z ã¨Oã÷̈x, «̀=∞ =ºHÎ̃QÆ̀ «
P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩO@∞<åfl~°∞—— Jx K≥Ñ≤Ê <Õ#∞ =∂
Pq_» ~°gO„ Œ̂ÉèÏ~°uÖ’ „Ñ¨"ÕtOKåO.

KåÑ≤¡<£ ã≤x=∂Å∞
[OuHõÅ∞,

KÕQÀ_ôÖÏ¡O\˜q.
_»ÉÏƒÖ’ "Õã¨∞‰õΩx

«̀~°∞"å «̀ ‰õÄ_®
u#=K«∞Û.

~å*ËO„ Œ̂„Ñ¨™ê £̂ Ñ¨\ì̃#
áê~ÚO@∞ W Õ̂.

JO Œ̂∞ˆH
=∞#ã¨∞ ÉÏQÍÖËx "åiH˜

<Õ#∞ Kås¡KåÑ≤¡<£
ã≤x=∂Å∞ ÖË̂ •
~å*ËO„ Œ̂„Ñ¨™ê £̂

ã≤x=∂Å∞
K«∂_»=∞O\Ï#∞.
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ÉˇOKü =∂i¯OQ∑.
D=∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’ D=∂@ Z‰õΩ¯=QÍ KåÖÏ=∞Ok

LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åfl~°∞. á¶êºHõìsÖ’¡, ~å[H©Ü«∂Ö’¡ qq^èŒ
=$ «̀∞ÎÅÖ’ É̌OKü=∂i¯OQ∑ J<Õk ̀ «~°K«∞QÍ q#Ñ̈_»∞`ÀOk.
ÉˇOKü =∂i¯OQ∑H˜ =∞#O ‰õÄ~°∞Û<Õ ÉˇOKüH˜ Ug∞
ã¨O|O^èŒOÖË^Œ∞. XHõ =ºH˜Î ÖË^• ã¨Oã¨÷ ™êkèOz#
q[Ü«∂xfl =∞~˘Hõ =ºHÎ̃ ÖË̂ • ã¨Oã÷̈ P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞‰õΩx
Jk JO^Œ∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞`«flOÖ’ J#∞HõiOK«_»"Õ∞ ÉˇOKü
=∂i¯OQ∑.

Wk ã≤qÖò WO[hiOQÆ∞H˜ ã¨O|OkèOz# =∂@.
`åÑ‘"Õ∞„ã≤Î XHõ QÀ_» Hõ>Ëì@Ñ̈Ù_»∞ =ÚO Œ̂∞QÍ Ô~O_»∞ z=~°¡Ö’
H˘xfl W@∞HõÅ∞ ¿ÑiÛ Hõ_»̀ å_»∞. «̀~°∞"å «̀ Ô~O_çO\˜H˜
XHõ `å_»∞ Hõ\ì̃ =∞ è̂ŒºÖ’ W@∞HõÅ∞ ¿Ñ~°∞Û`å_»∞. "åà◊§
ÉèÏ+¨Ö’ ã¨∂„ «̀O Hõ@ì_»O J#∞‰õΩO\Ï~°∞.

q[Ü«∞O ™êkèOz# =ºHÎ̃, J#∞ã¨iOz# =∂~°æO,
PK«iOz# q^è•#O, J=ÅOaOz# Ñ¨^Œúu ÉÏQÍ
qâı¡+≤Oz J Õ̂ q[Ü«∂xfl ™êkèOK«_®xH˜ Jxflq è̂•Å
J#∞HõiOKÕ „Ñ̈Ü«∞ «̀fl"Õ∞ É̌OKü =∂i¯OQ∑. WÑ̈Ù_»∞ q Õ̂âßÖ’¡
q[Ü«∞ÉèËi "≥∂yã̈∞Î#fl á¶ê~°∂Ûº<£ 500 HõOÃÑhÅ q[Ü«∞
~°Ç̈Ïã̈ºO W Õ̂. ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞ ̀ «=∞ Ö’áêÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx
ã¨ik^Œ∞Ì‰õΩO@∂ "Õˆ~ ã¨Oã¨÷ ™êkèOz# q[Ü«∂Å‰õΩ
^•ifã≤# L`«Î=∞ x~°fiÇ¨Ï} z\Ï¯Å#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩx
J=∞Å∞ Ñ¨~°z# <å_»∞ Z=Ô~·<å q[Ü«∞O ™êkèOK«=K«∞Û.

Jxfl ~°OQÍÖ’¡ ÉˇOKü=∂i¯OQ∑
`≥Å∞QÆ∞ „¿ÑHõΔ‰õΩÅO^Œ~°∂ Jaè=∂xOKÕ Ç‘Ï~ÀÖ’¡

~å*ËO„^Œ„Ñ¨™ê^£ =ÚY∞º_»∞. z<åfl, ÃÑ^•Ì =Ü≥∂ÉèË^ŒO
ÖË‰õΩO_® JO Œ̂sfl JÅiOKÕ PÜ«∞# #@#Ö’ Kås¡KåÑ≤¡<£
`«# ÉˇOKü=∂~ü¯ Jx K≥áêÊ_»∞. „¿ÑHõΔ‰õΩefl XHõ Ñ¨Hõ¯
#qfiã¨∂Î, XHõ HõO@ `«_çÃÑ\˜ìã¨∂Î `«#HõO@∂ XHõ
ã¨∞ã≤÷~°"≥∞ÿ# ™ê÷<åxfl ã¨OáêkOK«∞‰õΩ#fl KåÑ≤¡<£ g_çÜ≥∂

™ê=∂#º ‰õΩ@∞O|OÖ’
Ñ¨Ù\ì̃ ÃÑiy#

Hõ~°}O =∞b¡â◊fii
q[Ü«∞O

„QÍ=∞ „áêO`åÖ’¡
J=∂‡~ÚÖ’¡

ã¨∂ÊùiÎ HõeyOzOk.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ

Ñ¨ÙÖ¡̌Å QÀÑ‘K«O £̂,
HÀ<Õ~°∞ Ç¨ÏOÑ≤,

q.q.Zãπ. ÅHõΔ‡}üÅ#∞
ÉˇOKü=∂~ǖ QÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx

ZO Œ̂~À q[Ü«∂Å∞
™êkèOK«_®xH˜

L Œ̂∞º‰õΩÎÅ=Ù «̀∞<åfl~°∞.
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ĤÃã@¡#∞ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ K«∂ã̈∂Î, J «̀x Ç̈=ÉèÏ"åÅ#∞ BáÈã̈#
Ñ¨\˜ ì# ~å*ËO„^Œ „Ñ ¨™ê^£ ã≤x=∂Å∞ âßâ◊fi` «OQÍ
xÅ|_»`å~Ú. KåÑ≤¡<£ ã≤x=∂Å∞ L#fl ~ÀAÖ’¡ "Õˆ~
Ç‘Ï~ÀÅ∞#fl ã≤x=∂Å∞ =KåÛ~Ú HÍh J=hfl =∞ è̂ŒºÖ’<Õ
áÈÜ«∂~Ú. J=hfl "Õ_ç "Õ_ç ÃÑã¨~°@∞¡ÖÏO\˜q. JÑ¨Ê\˜̂H
ÉÏ=ÙO\Ï~Ú. =∞~åfl_»∞ ÉÏ=ÙO_»=Ù. HÍh KåÑ≤¡<£
ã≤x=∂Å∞ [OuHõÅ∞, KÕQÀ_ôÖÏ¡O\̃q. _»ÉÏƒÖ’ "Õã̈∞‰õΩx
`«~°∞"å`« ‰õÄ_® u#=K«∞Û. ~å*ËO„^Œ„Ñ¨™ê^£ Ñ¨\˜ì#
áê~ÚO@∞ W Õ̂. JO Œ̂∞ˆH =∞#ã¨∞ ÉÏQÍÖËx "åiH˜ <Õ#∞
Kås¡KåÑ≤¡<£ ã≤x=∂Å∞ ÖË̂ • ~å*ËO„ Œ̂„Ñ¨™ê £̂ ã≤x=∂Å∞
K«∂_»=∞O\Ï#∞.

g∞~°∞ q^•ºi÷ HÍ"˘K«∞Û, QÆ$Ç≤Ï}˜, L^Àºy,
"åºáê~°"Õ̀ «Î HÍ"˘K«∞Û. g∞~°∞ U ~°OQÆOÖ’ L<åfl, g∞ g∞
~°OQÍÖ’¡ q[Ü«∞O ™êkèOz# "åix QÆ=∞xOK«O_ç. "å~°∞
P ã≤÷uH˜ ~å=_®xH˜ KÕã≤# Hõ$+≤, „Ñ¨}ÏoHõ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀO_ç.
"åix ÉˇOKü=∂~ǖ QÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx, P ã≤÷u ™êkèOKÕ=~°‰õΩ
nHõΔ̀ À „â◊q∞OK«O_ç. g∞~°∞ ‰õÄ_® P ã≤÷u ÖË̂ • JO «̀‰õΩ
ÃÑ·H˜ KÕ~°=K«∞Û. P ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO q∞=∞‡efl
~ÀA~ÀAH˜ „¿Ñ~°} Hõeyã¨∂Î, "åix ^•\˜, z=~°‰õΩ
"åˆ~ q∞=∞‡efl ÉˇOKü=∂~ü¯ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. „Ñ¨ã¨∞Î`«O
HÀHÍHÀÖÏ, ÃÑÑ‘ûÅ =∞ è̂Œº W Õ̂ =º=Ç¨~°O KåÖÏHÍÅOQÍ
™êQÆ∞ «̀∂Ok.

ÅHõ Δº™ê^è Œ#‰õΩ ÉˇOKü=∂~ü¯ ZO`À ã¨∂ÊùiÎx
Hõeyã¨∞ÎOk. =∞Oz =∂~°∞¯Å∞ ã¨OáêkOz# q^•ºi÷x
q^•º~°∞÷Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈uÉèí J"å~°∞¤ezÛ ã̈ «̄̀ iOK«_»O,
W`«~° q^•º~°∞÷Å‰õΩ ã¨∂ÊùiÎxã¨∞ÎOk. J<ÕHõ J"å~°∞¤Å∞,
i"å~°∞¤Å∞ ™êkèOz# H˜~°}üÉË_ô q[Ü«∂Å∞ ZO^Œ~À
=∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ ã̈∂ÊùiÎx™êÎ~Ú. ™ê=∂#º ‰õΩ@∞O|OÖ’ Ñ̈Ù\̃ì
ÃÑiy# Hõ~°}O =∞b¡â◊fii q[Ü«∞O „QÍ=∞ „áêO`åÖ’¡
J=∂‡~ÚÖ’¡ ã¨∂ÊùiÎ HõeyOzOk. J Õ̂q è̂ŒOQÍ Ñ¨ÙÖ¡̌Å
QÀÑ‘K«O^£, HÀ<Õ~°∞ Ç¨ÏOÑ≤, q.q.Zãπ. ÅHõΔ‡}üÅ#∞

XHõ ‰õΩ@∞O|OÖ’
XHõ~°∞ ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx
q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆey Õ̀

q∞QÆ̀ å ‰õΩ@∞O|
ã¨Éèí∞ºÅ∞ ‰õÄ_® JÖÏ

q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜
ÃÑ Œ̂ÌQÍ Hõ$+≤

KÕÜ«∞#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
D ã¨∂„`åÅ

J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
HÍ~°}"Õ∞=∞O>Ë

"åi‰õΩ#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÖË
«̀~°∞"å «̀ "åiH˜ ‰õÄ_®

LO\Ï~Ú.
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ÉˇOKü=∂~ü ¯QÍ ÃÑ@∞ ì‰ õ Ωx ZO^Œ~À q[Ü«∂Å∞
™êkèOK«_®xH˜ L Œ̂∞º‰õΩÎÅ=Ù «̀∞<åfl~°∞.

q[Ü«∂Å`Àáê@∞ Ö’áêÅ∞ ‰õÄ_® QÆ∞iÎOKåe.
XHõ =ºHÎ̃ ™êkèOz# q[Ü«∂Å#∞ ÉˇOKü=∂~ǖ QÍ

ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂, "åiÖ’x Ö’áêÅ#∞ ‰õÄ_® QÆ∞iÎOz, "å\̃
g∞ Œ̂ Ñ¨@∞ì ™êkèOK«_»O ‰õÄ_® ÉˇOKü=∂ˆ~¯ J=Ù «̀∞Ok.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ =ºH˜Î =∞O„uQÍ Z#∞flHÀ|_®¤_»∞.
J «̀xHõ<åfl =ÚO Œ̂∞ Ñ¨xKÕã≤# =∞O„u [#O`À ÉÏQÍ
Hõeã≤áÈ~Ú, ¿Ñ Œ̂"åi Wà◊§Ö’ ã̈Ç̈ÏÑ̈OH̃Î Éè’[<åÅ∞ ‰õÄ_®
KÕã≤ "åiH˜ Pf‡Ü«Ú_»Ü«∂º_»∞. HÍh Ñ¨iáêÅ# Œ̂HõΔ̀ «
ÖËHõáÈ=_»O =Å¡ H̃O Œ̂"åi g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç, H˘xfl ̀ «Ñ̈CÅ∞
[iy, =∞m§ z=iH̃ kyáÈÜ«∂_»∞. WÑ̈Ù_»∞ =zÛ# =∞O„u
[<åxH˜ ^ŒQÆæ~° HÍ=_®xH˜ W+¨ìO L<åfl ÖËHõáÈ~Ú<å
ã¨Ç¨ÏÑ¨OHÎ̃ Éè’[<åÅ∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ «̀# =ÚO Œ̂∞"åix
ÉˇOKü=∂~ü¯QÍ KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. JÖÏˆQ PÜ«∞#Ö’x
Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOz, Ñ¨iáêÅ# q+¨Ü«∞OÖ’ ÉÏQÍ
J^è Œ ºÜ«∞#O KÕã ≤ , ` «# H ˜Ok"å~ °∞ ` «Ñ ¨C^À=
Ñ¨\˜ìOK«‰õΩO_®, "≥Ú`«ÎO ã¨=∂Kå~åxfl "Õà◊§ z=~À¡
LOK«∞‰õΩ<åfl_»#∞HÀO_ç. q[Ü«∞O =iOK«Hõ `«Ñ¨Ê^Œ∞.
JO Õ̀HÍ Œ̂∞ q[Ü«∞O J «̀x "≥O@ Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. W^˘Hõ
L^•Ç¨Ï~°} =∂„`«"Õ∞. Wk Zhì~å=∂~å=Ù `«~°∞"å`«
=zÛ# N K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞ q+¨Ü«∞OÖ’ JHõΔ~åÖÏ
[iyOk.

Ñ¨OK«ã¨∂„`åÅ∞
ÉˇOKü =∂i¯OQ∑ KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ S Œ̂∞ ã¨∂„`åÅ∞

L<åfl~Ú.

1. Uq∞\˜? 2. Z=~°∞?
3. ZO «̀? 4. ZÖÏ?
5. ZÑ¨C_»∞?

rq «̀OÖ’ ÃÑ·H˜ =KÕÛ
ZO`À=∞Okx K«∂ã≤

=∞#O J Œ̂O`å J Œ̂$+ì̈O
Ñ¶̈e «̀O JO@∞O\ÏO.

J~Ú Õ̀ =∞#O F
q+¨Ü«∞O ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe–

J Œ̂$+ì̈O J<Õk Jxfl
q è̂•ÖÏ ã≤̂ ŒúOQÍ =Ù#fl
=∞x+≤<Õ =iã¨∞ÎOk.

– Å∂~¸ãπ áêâ◊Û~ü
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XHõ ‰õΩ@∞O|OÖ’ XHõ~°∞ ÉÏQÍ K«^Œ∞=Ù‰õΩx
q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆey Õ̀ q∞QÆ̀ å ‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ∞ ‰õÄ_®
JÖÏ q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH̃ ÃÑ Œ̂ÌQÍ Hõ$+≤ KÕÜ«∞#=ã̈~°O
ÖË^Œ∞. D ã¨∂„`åÅ J=ã¨~°O ÖË^Œ∞. HÍ~°}"Õ∞=∞O>Ë
"åi‰õΩ#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÖË ̀ «~°∞"åu "åiH˜ ‰õÄ_® LO\Ï~Ú.
XHõ ã̈Oã̈÷ q[Ü«∞O ™êkèOz#Ñ̈Ù_»∞, J Õ̂ HÀ=‰õΩ K≥Ok#
=∞~À ã¨Oã÷̈ ‰õÄ_® q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë ÃÑ·#∞#fl
Ñ¨OK«ã¨∂„`åÅ∞ «̀Ñ¨Ê=Ù.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ J"≥∞iHÍÖ’ XHõ k#Ñ¨„uHõH˜
J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ# „Ñ¨*Ï^Œ~°} LO_Õk. =ÚYºOQÍ â◊x
Pk"å~åÖ’¡ P Ñ¨„uHõ ¿ãÖòû Ô~\ì̃OÑ¨Ù‰õΩ ÃÑ·QÍ LO_Õq.
P Ô~O_»∞ ~ÀAÅ∂ ÃãÅ=Ù HÍ=_»O`À [#O =∞s
Z‰õΩ¯=QÍ K«k"Õ"å~°∞. P Ô~O_»∞ ~ÀAÅ∂ J<ÕHõ ji¬HõÅ`À
^•^•Ñ¨Ù 60 ¿ÑrÅ∞O_Õk. H˘O «̀=∞OkH˜ L Œ̂Ü«∞O P
Ñ̈„uHõ K«̂ Œ=HõáÈ Õ̀ q~ÀK«#O ‰õÄ_® JÜÕ∞ºkHÍ Œ̂∞. JO «̀
Z_çH±ì JÜ«∂º~°∞ „¿ÑHõΔ‰õΩÅ∞. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ''Ü«Ú.Zãπ.Z.
@∞_Õ—— J<Õ =∞~À Ñ¨„uHõ ~°OQÆ„Ñ¨"Õâ◊O KÕã≤, ã¨iQÍæ P~°∞
<≥ÅÖ’¡ "≥Ú^Œ\˜ Ñ¨„uHõ ã¨~°∞¯ÖË+¨<£ ã¨QÆO `«yæOzOk.
ã̈O= «̀û~°OÖ’ <åÅ∞QÀ=O «̀∞, Ô~O_Õà◊§H̃ k#Ñ̈„uHõ HÍ™êÎ
"å~°Ñ¨„uHõ~ÚOk.

nxHõO «̀\̃H© HÍ~°}O Ô~O_»= Ñ̈„uHõ Ü«∂[=∂#ºO,
"≥Ú^Œ\˜ Ñ¨„uHõ x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ÉÏQÍ qâı¡+¨}
KÕã≤, J^˘Hõ ÉˇOKü=∂~ü¯QÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx, JO^Œ∞Ö’x
áêl\˜"£ q+¨Ü«∂Å#∞, <≥ÔQ\˜"£ q+¨Ü«∂Å#∞ fã¨∞‰õΩx
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Û‰õΩOk. ™êìÑ¶πH˜ ÉÏQÍ
™êfi`«O„`«ºO WzÛ, XHõ ã¨O=`«û~°O áê@∞ tHõΔ}Ï
«̀~°QÆ̀ «∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOz, J<ÕHõ _»g∞‡Å#∞ "Õã≤, PÃÑ·#

=∂ Ô~¯\ òÖ’H ˜  kyOk. WH õ ¯_ »  ÉÏ^ è •H õ~ °" ≥ ∞ ÿ#
q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë H˘ «̀Î Ñ¨„uHõ q[$Oaèã¨∞Î<åfl, áê «̀ Ñ¨„uHõ
Ñ¨\˜ìOK«∞HÀÖË^Œ∞. "åÔ~O^Œ∞‰õΩ q[Ü«∞O ™êkèã¨∞Î<åfl~°<Õ

=∞# =∞#ã¨∞Ö’
x~°O`«~°O

ã¨r=OQÍ =ÙO_Õ
„H˜Ü«∂ «̀‡Hõ"≥∞ÿ#
PÖ’K«#Å∞

=∞# rq «̀O`À áê@∞
„Ñ¨Ñ¨OKåxfl ã¨Ç≤Ï «̀O

=∂ˆ~Û™êÎ~Ú.

– *Ï~ü̊ +≤<£
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q+¨Ü«∞O PÖ’zOK«ÖË̂ Œ∞. Ñ¨„uHõ Ñ¨ÓiÎQÍ Ñ¨_çáÈ~Ú#
«̀~°∞"å Õ̀ Jk „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.

áê «̀Ñ¨„uHõ Ü«∂[=∂#ºO ‰õÄ_® H˘ «̀Î Ñ¨„uHõ#∞
ÉˇOKü=∂~ǖ QÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx LO>Ë Hõhã¨O #+ì̈O ÖË‰õΩO_®
k#Ñ¨„uHõ #_ç¿Ñk. JxflO\˜Hõ<åfl Pâ◊Û~°ºO Uq∞@O>Ë
áê «̀Ñ¨„uHõ â◊x"å~°O ã¨Ñ≤¡"≥∞O@∞ P_»"å~°∞, Pk"å~°O
ã¨Ñ≤¡"≥∞O@∞ =∞QÆ"å~°∞ ÉÏQÍ K«k"Õ"å~°∞. H˘ «̀Î Ñ¨„uHõ
‰õÄ_® J^Õq^èŒOQÍ ã¨Ñ≤¡"≥∞O@∞Ö’ H˘`«Î"åi ~°K«#Å∞
"ÕÜ«∞_»O`À [#O JO`å ZQÆ|_ç K«kq, áê «̀Ñ¨„uHõÅ
ã¨Ñ≤¡"≥∞O@∞ K«∂_»_»O ‰õÄ_® =∂<Õâß~°∞.

WHõ Ñ¨OK«ã¨∂„`åÅ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ Ñ¨ije^•ÌO. g∞~°∞
S.Z.Zãπ. HÍ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~°#∞HÀO_ç. ^•xH˜
ÉˇOKü=∂~ǖ Ö’x Ñ¨OK«ã¨∂„`åÅ∞ ZÖÏ J#fi~ÚOKåÖ’
QÆ=∞xOK«O_ç.

1. Uq∞\˜?  (WHAT)

S.Z.Zãπ. HÍ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ^•xH˜
HÍ=Åã≤# =Ü«∞ã¨∞, _ç„w g∞‰õΩ L<åfl~Ú. Jk
™êkèOKåÅ<Õ HÀiHõ Ñ¨@∞ì^ŒÅ ‰õÄ_® g∞‰õΩ LO_®e.
U^À z#flÑ̈C_»∞ JO Œ̂~°∂ #∞=Ùfi ''HõÅHõì~°∞—— J=Ù`å=O>Ë,
g∞~°∞ ‰õÄ_® F̂H ##∞‰õΩO>Ë ã̈iáÈ Œ̂∞. ̂ •xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
ã̈=∞~°÷̀ «Å#∞, =#~°∞Å#∞ KÕ‰õÄ~°∞ÛHÀ"åÅ<Õ ̀ «Ñ̈# ‰õÄ_®
g∞‰õΩ QÍ_è»OQÍ LO_®e.

2. Z=~°∞?  (WHO)

Hõ+¨ìÑ¨_ç K«kq Jk ™êkèOz# =ºH˜Îx g∞~°∞
ÉˇOKü=∂~ü¯QÍ fã¨∞HÀ"åe. PÜ«∞# ZÖÏ K«k"å_»∞?
áê¡xOQ∑ ZÖÏ KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞? WÖÏ q=~åÅ∞ _≥·Ô~‰õΩìQÍ
HÍh, W<£_≥· Ô~‰õΩìQÍ HÍx ¿ãHõiOKåe. J^Õq^èŒOQÍ
S.Z.Zãπ. ™êkèOz#"åi`À áê@∞, <åÅ∞QÆ~Ú Õ̂à◊√§ Ñ̈sHõΔ
ÃÑ¶~ÚÅ~Ú# "åi ã¨=∂Kå~°O ‰õÄ_® fã¨∞‰õΩO>Ë
=∞Ozk. P «̀Ñ¨CÅ∞ g∞~°∞ KÕÜ«∞~°∞.

=∞#O =∂\Ï¡_Õ
H˘xfl =∂@Å∞
Z Œ̂∞\˜ =∞x+≤

=∞#ã¨∞x <˘Ñ≤Ê¿ãÎ,
=∞#O ZÑ¨Ê\˜#∞OKÀ

^•K«∞‰õΩ#fl
=∞Oz`«#=∞O`å
#+ì̈"≥∞ÿáÈ «̀∞O Œ̂x

=∞#O ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe.

– u~°∞=à◊√§=~°∞
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3. ZO «̀? (HOW MUCH)

J «̀x ™ê÷<åxH˜ KÕ~°∞HÀ=_®xH˜ WÑ¨Ù_»∞ g∞~°∞#fl
™ê÷<åxH˜ ZO`« `Õ_® LOk J<Õ q+¨Ü«∞O ‰õÄ_®
Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ"åe. WHȭ _»∞#fl Õ̀_® XHȭ  Ñ¨sHõΔ
áêã̈=_»"Õ∞. ã̈Ç̈Ï[OQÍ D ã̈∂„ «̀O HõOÃÑhÅ q+̈Ü«∞OÖ’
KåÖÏ =ÚYºO. JO>Ë g∞ HõOÃÑh @~Àfl=~°∞ ZO`«
LOk? ZO`« ÃÑOKåÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞? Z=ix
P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞‰õΩ<åfl~°∞ J<Õ q=~åÅ∞ ¿ãHõiOKåe.

4. ZÖÏ? (HOW)

Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. J «̀#∞ U U Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞
K«k"Õ"å_»∞. U ¿ÑÑ¨~°∞¡ K«∂¿ã"å_»∞? Z=ifl Hõe¿ã"å_»∞.
| Œ̂úHõO =keOK«∞HÀ=_®xH̃ UO KÕ¿ã "å_»∞. \©gx ZÖÏ
`åºQÆO KÕ™ê_»∞? =O\˜ q+¨Ü«∂Å∞ ¿ãHõiOKåe. g\˜̀ À
áê@∞ ZÖÏ „Ñ≤¿Ñ~°Ü«∂º_»<Õk ‰õÄ_® ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_»O KåÖÏ
J=ã¨~°O. K«kq# "≥O@<Õ <À@∞û ~åã¨∞‰õΩ<åfl~å?
"å~åxH˜ XHȭ ™êi ~åã¨∞‰õΩ<åfl~å? HõOÉ·̌<£¤ ãì̈_ô KÕ™ê~å?
L^ÀºQÆO KÕã¨∂Î ™êÜ«∞O„ «̀O K«k"å~å? ÖË̂ • ÃãÅ=Ù
ÃÑ\ì̃ K«k"å~å?... Wq ÉÏQÍ ÃÇÏÖòÊ KÕ™êÎ~Ú.

5. ZÑ¨C_»∞? (WHEN)

nxH˜ ã¨=∂ è̂•#O «̀HõΔ}O Jx J#∞HÀ#=ã¨~°O
ÖË^Œ∞. ÉÏQÍ áê¡<£ KÕã¨∞‰õΩx, ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# Ñ¨„uHõ
Ü«∂[=∂#ºOÖÏQÆ ã¨=∞Ü«∞O K«∂ã≤ Œ̂∂HÍe. DÖ’QÍ
J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O ¿ãHõiOK«_»O`Àáê@∞ "≥∞ÿO_£Ãã\ò
=∂~ ° ∞ Û‰ õ Ωx, q[Ü«∞O ` «Ñ ¨ Ê =∞~À q+ ¨Ü « ∞O
PÖ’zOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

J~Ú Õ̀ É̌OKü =∂i¯OQ∑ J<Õk =∞Oz q+̈Ü«∂Å‰õΩ,
Q˘Ñ¨Ê =º‰õΩÎÅ q+¨Ü«∞OÖ’<Õ Ñ¨xH˘ã¨∞ÎOk. g~°Ñ¨Ê<£,
ÖÏ_≥<£ÖÏQÆ HÍ=_®xH˜ HÍ Œ̂∞.

J*Ï˝#OÖ’
L#fl =∞#∞+¨μÅ∞

PÑ¨̂ ŒÅ∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞
J Œ̂$ëêìxfl xOk™êÎ~°∞
HÍx, `å=Ú KÕã≤#

K≥_»¤Ñ¨#∞Å#∞ QÆ∞iOz,
KÕÜ«∞ÖËHõáÈ~Ú#

=∞OzÑ¨#∞Å QÆ∞iOz
HõΔ}"≥∞ÿ<å PÖ’zOK«~°∞.

– "Õ̂ Œ"åºã¨∞_»∞
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aÖò̂Q\òû Hõ<åfl Q˘Ñ¨Ê HÍ"åÅ#∞O^•?
<å z#fl`«#OÖ’ J=∞‡ J#flO ÃÑ\˜ ì#Ñ¨Ù_»∞

Z‰õΩ¯=~ÚO Œ̂x JÅ¡i KÕ¿ãÎ ''ZO «̀ Z‰õΩ¯= LO^À, Jk
=ÚO^Œ∞ u<ÕÜü∞, q∞QÆ`åk `«~ °∞"å`« ZÖÏQÆ∂
u#QÆÅ=Ù——J<Õk. JO^Œ∞Ö’ J=∞‡ „¿Ñ=∞`À áê@∞,
Jx~°fiK«hÜ«∞"≥∞ ÿ# „¿Ñ~°} ‰õÄ_® LOk. WÑ¨Ù_»∞
"Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ ã≤^•úO`åÖ’¡ ‰õÄ_® JHõΔ~åÖÏ J^Õ
É’kèã¨∞Î<åfl~°∞. ''g∞ =ÚO^Œ∞ Ô~O_»∞ ã¨=∞ã¨ºÅ∞O>Ë,
=ÚO^Œã¨∞ ÎQÍ H˜ ¡+¨ ì"≥∞ ÿ#k Ñ¨i+¨¯iOK«∞, Ô~O_»=k
ã¨∞<åÜ«∂ã¨OQÍ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û—— JO@∞<åfl~°∞ "å~°∞.

„|~Ú<£ „>Ëã‘ J<Õ „>ˇ~Ú#~ü W Õ̂ ã≤̂ •úO`åxfl If

you have to swallow two frogs, eat the biggest

one first JO\Ï_»∞. JO>Ë ''g∞~°∞ Ô~O_»∞ HõÑ¨Êefl
q∞OQÍeû =¿ãÎ =ÚO Œ̂∞QÍ ÃÑ Œ̂Ìk q∞OQÆO_ç—— JO\Ï_»∞.
HõÑ¨ÊÅ∞ JO>Ë x[OQÍ HõÑ¨ÊÅxHÍ^Œ∞, ã¨=∞ã¨ºÅ∞.
ÃÑ Œ̂ÌHõÑ̈Ê#∞ q∞Oy#Ñ̈Ù_»∞, Jk Hõ_»∞Ñ̈ÙÖ’ <å<å JÅ¡iKÕã≤,
z=iH̃ K«zÛáÈ «̀∞Ok, P™êÎ‡ =∞O Œ̂∞ xOÑ≤# KÕÑ̈Ñ≤Å¡ÖÏQÆ.
P «̀~°∞"å «̀ z#fl HõÑ¨Ê#∞ q∞Oy#Ñ¨Ù_»∞ ÃÑ Œ̂ÌQÍ ÉÏ è̂Œ
JxÑ≤OK«^Œ∞. J^Õ q^è ŒOQÍ XHõ ÃÑ^Œ Ì ã¨=∞ã¨º
Ñ̈i+̈¯iOKåeû =zÛ#Ñ̈Ù_»∞ =zÛ# J#∞Éèí=O`À, Ô~O_»=
ã¨=∞ã¨º#∞, ÃÑ·QÍ z#fl ã¨=∞ã¨º#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_®xH˜
Z@∞=O\˜ W|ƒOk LO_»̂ ŒO\Ï_»∞ „>Ëã‘. KåÖÏ=∞Ok
≥̀eÜ«∞Hõ z#fl ã¨=∞ã¨º#∞ =ÚO Œ̂∞ KÕÑ¨_»̀ å~°∞.

^•xH̃ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º W|ƒOk`Àáê@∞, ÃÑ Œ̂Ì ã̈=∞ã̈º#∞
ZÖÏ Ñ¨i+¨̄ iOKåÖ’ J<Õ ÉèíÜ«∞O ÃÑiy, KÕ¿ã Ñ¨xx
=∞ è̂ŒºÖ’ q_çzÃÑ_»̀ å~°∞. J~°÷OÖËx PÖ’K«#Å`À ̀ «=∞x
Jã¨=∞~°∞úÅ∞QÍ fiÛk Œ̂∞Ì‰õΩO\Ï~°∞.

=¸_»∞ ÅHΔÍºÅ#∞ ÃÑ@∞ìHÀO_ç.
„Ñ¨u =ºH˜ Î =¸_»∞ ÅHΔÍºÅ#∞ ÃÑ@∞ìHÀ=@O

=∞Oz Œ̂O\Ï~°∞ J#∞Éèí=A˝Å∞. P =¸_»∞ ‰õÄ_® =∞#H˜

=∞x+≤ =∞~°}˜OKåHÍ,
„Ñ¨u q+¨Ü«∂hfl

Z<Àfl Ô~@∞¡
ÃÑOK«∞ «̀∞Ok HÍÅO.
=∞#∞+¨μÅ <Àà◊√§

=∂ˆ~ H˘nÌ,
P =∞~°}˜Oz# =∞x+≤

`åÅ∂‰õÄ ¿Ñ~°∞
„Ñ¨MÏº «̀∞Å∞

W#∞=∞_çã¨∞ÎO\Ï~Ú.

– „á⁄=iìÜ«∞ãπ
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JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ LO_Õq JÜ«ÚºO_®e. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
''<Õ#∞ <≥Å‰õΩ Hõhã¨O ÅHõΔ~°∂áêÜ«∞Å P^•Ü«∞O ÅaèOKÕ
"åºáê~°O K≥Ü«∂ºe——, ''=∞Oz WÅ∞¡ H˘#∞HÀ¯"åe——, ''Ñ̈sHõΔ
áêã¨"åfie——, ''q"åÇ¨Ï rq «̀O „Ñ¨âßO «̀OQÍ LO_®e——,
''Hõhã¨O Ñ¨k ˆHrÅ |~°∞=Ù «̀QÍæe ÖË̂ • ÃÑ~°QÍe——...
WÖÏ g∞~°∞ ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ<Õq XHõ ¿ÑÑ¨~°∞ g∞^Œ
™êkèOz#@∞¡QÍ ~åã̈∞HÀ"åe. JO>Ë ''<å‰õΩ WÑ̈Ù_»∞ <≥Å‰õΩ
ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å P^•Ü«∞O ÅaèOKÕ "åºáê~°O LOk——,
''<Õ#∞ =∞Oz WÅ∞¡ H˘#∞‰õΩ¯<åfl#∞——... WÖÏ ~åã¨∞‰õΩx
=¸_»∞~ÀAÅ áê@∞ ~ÀE L Œ̂Ü«∞O ÖËz K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åe.
<åÅ∞QÀ ~ÀA L^ŒÜ«∞OÖËz "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz#
„áÈ„QÍO `«Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ"åe. Jk U_»∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ
LO@∞Ok.

1. g∞~°∞ HõzÛ`«OQÍ ™êkèOKåÅ#∞‰õΩO@∞#flk
Uq∞\̃? Jk ™ê è̂Œº"Õ∞<å? QÆ̀ «OÖ’ Z=Ô~·<å ™êkèOKå~å?
ÖË̂ •? J<Õk „Ñ¨â◊fl HÍ Œ̂∞. ™êkèOKÕ #=∞‡HõO g∞‰õΩO^•?
Ô~·\ò ™È Œ̂~°∞Å#∞ ZO «̀=∞Ok ¿ÇÏà◊# KÕã≤<å, QÍeÖ’
q=∂#O ZyiOK«QÆÅ=∞<Õ qâßfiã̈O "åi‰õΩO_»@O =Å<Õ
"å~°∞ Jk ™ê è̂ŒºO KÕã≤ K«∂Ñ≤OKå~°∞.

2. g∞ ÅHõΔºO =Å# x[OQÍ g∞‰õΩ =∞Oz
[~°∞QÆ∞ «̀∞O^• J<Õk Ô~O_»= "≥∞@∞ì. _≥·#"≥∞ÿ\ò HõxÃÑ\ì̃#
PÖò„ÃÑ¶_£ <ÀÉˇÖò‰õΩ =∞Oz ¿Ñ~°∞Hõ<åfl K≥_»¤¿Ñˆ~ =zÛOk.
ã¨=∂[ <åâ◊<åxH˜ ÉÏO|∞ HõxÃÑ\Ïì_»<åfl~°∞. Jk
„QÆÇ≤ÏOz# <ÀÉ̌Öò ̀ «#H˘zÛ# P^•Ü«∞O`À <ÀÉ̌Öò âßOu
|Ç¨ï=∞u ÃÑ\Ïìeû=zÛOk. HÍ|\ì̃ g∞~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl
ÅHõΔºO =Å# Z=iH© Ç¨x [~°QÆ‰õÄ_»̂ Œ∞.

3. ZO «̀ HÍÖÏxH˜ g∞~°∞ ÅHõΔºO KÕ~°∞HÀQÆÅ~°∞?
J<Õk =¸_»= "≥∞@∞ì. g∞~°∞ ™êkèOK«=Åã≤# ^•xH˜
XHõ ã¨=∞Ü«∞O x~°‚~ÚOK«O_ç. Jk <≥Å, Ô~O_»∞ <≥ÅÅ∞,
ã̈O= «̀û~°O, Ô~O_»∞ ã̈O= «̀û~åÅ∞, S Õ̂à◊√§... WÖÏ _≥_£Ö̌·#∞

J=HÍâßÅ∞ =zÛ
=∞# «̀Å∞Ñ¨ÙÅ∞ «̀@ì=Ù.

=∞#"Õ∞ "≥o§ "å\˜
«̀Å∞Ñ¨ÙÅ∞ «̀\Ïìe.

J~Ú Õ̀ F™êi =∞#O
P Ñ¨x KÕâß=∞O>Ë,
=∞#H˜ ZHȭ _»Ñ¨_ç̀ Õ
JHȭ _» J=HÍâßÅ∞

HÀH˘Å¡Å∞QÍ
Œ̂~°≈#q∞ã¨∞ÎO\Ï~Ú.

– ä̂•=∞ãπ *ˇ. "å@û<£
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ÃÑ@∞ìHÀ"åe. J=ã̈~åxfl |\̃ì ã̈=∞Ü«∂xfl |\̃ì „Ñ̈f~ÀE
g∞ ÅHΔÍºxH˜ ã¨O|OkèOz# U^À XHõ Ñ¨xx KÕã¨∞ÎO_®e.

4. „Ñ̈}ÏoHõ: Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. g∞ ÅHΔÍºxH̃
ã¨O|OkèOz# Ñ¨x KÕÜ«∞\ÏxH˜ U Ñ¨x, ZÑ¨C_»∞, ZÖÏ
KÕ¿ãÎ ÉÏ=ÙO@∞O^À XHõ „Ñ̈}ÏoHõ =ÚO Œ̂∞QÍ "Õã̈∞HÀ"åe.
P „Ñ¨}ÏoHõ#∞ x*Ï~ÚfQÍ PK«~°}Ö’ ÃÑ\Ïìe.
^•x=Å# "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞ LO_»=Ù. U q[Ü«∞O ™êkèOz<å,
^•x Ñ¶ë «̀O J#∞ÉèíqOKÕk g∞̂~ Hõ#∞Hõ | Œ̂úHõO q_çzÃÑ\̃ì
=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe. nxH̃  6 P „Ñ≤xûÑ̈ÙÖò Jx XHõ@∞Ok.
^•x<Õ Proper Prior Planning Prevents Poor Per-

formance JO\Ï~°∞.

5. "å~Ú^•Å "åºkèx JO «̀"≥ÚOkOK«@O =∞~À
=ÚYº"≥∞ÿ# "≥∞@∞ì. g∞‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_® KåÑ̈H̃O Œ̂h~°∞ÖÏQÆ
KÕi q∞=∞‡efl =ÚOz"Õ¿ã [|∞ƒ Wk. ̂~Ñ̈\̃ Ñ̈x D~ÀA
K≥Ü«∂ºÅ<Õ xÜ«∞=∞O ÃÑ@∞ì‰õΩx, x+ª̈QÍ g∞ Ñ¨x g∞~°∞
KÕã¨∞‰õΩáÈ Õ̀ "å~Ú^•Å‰õΩ =~°̂ ŒÅ‰õΩ "å~°kè Hõ\ì̃#>Ë¡.

6. =∞ è̂ŒºÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ U ~°OQÆOÖ’<≥·<å «̀Ñ¨Ê=Ù.
ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ K«uH˜ÅÑ¨_çáÈ=@O Ñ≤iH˜"åi
ÅHõΔ}O. è̂≥·~°º=O «̀∞Å∞ JÖÏ HÍ Œ̂∞. Ç¨ÏŸO_® "≥∂@~üû
Ü«∞[=∂x Ç̈ÏŸO_® "≥∂\Ï~°∞ Ãã·H̃Å∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤#Ñ̈Ù_»∞
Z Œ̂∞Ô~·# ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Jhfl Whfl HÍ=Ù. XHõ Ñ¨Hȭ  [áê<£Ö’
Pi÷Hõ ã¨OHΔÀÉèíO, =∞~ÀÑ¨Hȭ  „Ñ¨Ñ¨OK«Ü«Ú Œ̂úO, #QÆ~åÅ∞
Éèíã¨‡O, ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# _ôlÖò P~ÚÖò H˘~°̀ «. J~Ú<å
`«# „Ñ¨Ü«∞`«flO q_çzÃÑ@ìÖË^Œ∞. z=~°‰õΩ J#∂Ç¨Ïº
q[Ü«∞O ™êkèOKå_»∞.

7. q[Ü«∞O ̀ «~°∞"å «̀? Wk =O Œ̂ q∞eÜ«∞#¡ „Ñ̈â◊fl.
g∞~°∞ q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O KåÖÏ=∞Ok QÆ=∞xOKå~°∞.
g∞~°∞ J™ê è̂•ºÅ#∞ ZÖÏ ã¨∞™ê è̂ŒºO KÕã¨∞‰õΩ<åfl~À ‰õÄ_®
W`«~°∞Å∞ QÆ∞iÎOKå~°∞. ^•x=Å# "å~°∞‰õÄ_® g∞~°∞
KÕ~°∞‰õΩ#fl ã≤÷uH˜, Ju «̀‰õΩ¯= „â◊=∞`À KÕ~°∞HÀQÆÅ~°∞.

=∞#O
„Ñ¨ux «̀ºO

H˘ «̀ÎH˘ «̀Î q+¨Ü«∂Å#∞
<Õ~°∞Û‰õΩO@∂ =ÙO_®e.

– =∞# Hõà◊§h,
K≥=ÙÅh,

JxflO\˜Hõ<åfl Z‰õΩ¯=QÍ
=∞# =∞#ã¨∞ûh
Jxfl "Õà◊Ö’¡
J„Ñ¨=∞ «̀ÎOQÍ
=ÙOK«∞‰õΩx,

ã¨̂ • J è̂ŒºÜ«∞#O
KÕã¨∞ÎO_®e.

– *ˇ.P~ü. "≥Åì<£
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JO Œ̂∞̂H g∞~°∞ JHȭ _» PQÆ‰õÄ_»̂ Œ∞. q[Ü«∞O XHõ x~°O «̀~°
„Ñ¨Ü«∂}O Jx  QÆ∞iÎOz ~ÀA~ÀAH© H˘ «̀Î Ñ¨ÙO «̀Å∞
`˘HÍ¯e. g∞ q[Ü«∞O Jx «̀~° ™ê è̂ŒºO KÕã¨∞HÀ"åe.

80/20 ~°∂Öò
W Õ̂̂ À S.Ñ≤.ã≤.Ö’ Ñ¶̈ÖÏ<å ÃãHõΔ<£ J#∞HÀHõO_ç.

Ãã·HÍÅrÖ’ nxH̃ KåÖÏ „áê=ÚYº «̀ LOk. nx<Õ Ñ̂̈~\’
„Ñ≤xûÑ̈ÙÖò Jx ‰õÄ_® JO\Ï~°∞. W@b ̂ Õâ◊ã̈∞÷_≥·# Ñ̂̈~\’
J<Õ Pi÷Hõ âß¢ãÎ̈"Õ̀ «Î ã¨$+≤ìOz# D ã≤̂ •úO «̀O „Ñ¨u =ºHÎ̃H©
rq «̀OÖ’ ZO`À ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. 80/20 JO>Ë,
''=∞#O =∞# rq «̀OÖ’ Hõ+̈ìÑ̈_Õ 20 âß «̀O Ñ̈x 80âß «̀O
Ñ¶ë`åÅ#∞ ̀ ≥zÛÃÑ_»∞ «̀∞Ok—— Jx Ñ̂̈~\’ JO\Ï_»∞. JO>Ë
=∞# rq «̀OÖ’ fã¨∞‰õΩ<Õ 100 x~°‚Ü«∂Ö’¡ 20 =∂„ «̀O
J=∞Å∞ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl=∞#fl=∂@. P W~°"≥· âß «̀O
‰õÄ_® Hõ+¨ìÑ¨_»x "åi =∂@ Ñ¨Hõ¯# Éˇ\˜ì, q∞QÆ`å
80âß`«OÖ’ ‰õÄ_® q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜ =∞#O
Hõ$+≤KÕÜ«∂e JO\Ï_»∞ Ñ¨ˆ~\’. ^•xH˜ J_»¤O‰õΩÅ∞QÍ
xeKÕq =¸_Õ=¸_»∞ ã¨=∞ã¨ºÅ∞. Jq _»|∞ƒH˜
ã¨O|OkèOz#q J#∞HÀHõO_ç. J"Õq∞@O>Ë |^ŒúHõO,
"å~Ú^•Å «̀̀ «ÎfiO, ÉèíÜ«∞O. D =¸_çO\˜x [Ü«∞Oz
=ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÆO_ç 100/100 KÕã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞`«flO
K≥Ü«∞ºO_ç. Hõhã¨O JO Œ̂∞Ö’ ã¨QÆO ™êkèOz<å aÖòˆQ\òû
Hõ<åfl Q˘Ñ¨Ê"å~°=_»O MÏÜ«∞O. q[Ü«∞O g∞ Õ̂.

Ñ¨x KÕÜ«∂Å#fl HÀiˆH „¿Ñ~°}
D<å\˜ Ü«∂O„uHõ Ü«ÚQÆOÖ’ ~ÀA~ÀAH˜ Jxfl

~°OQÍÖ’¡ áÈ\© ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. =∞Oz Ñ¶ ¨e`åÅ∞
™êkèOKåÅO>Ë J «̀∞º#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’ „¿Ñ~°} J=ã¨~°O.
K«̂ Œ∞=Ù, q Œ̂º, "åºáê~°O, „H©_»Å∞, =$uÎ, ™êOã¨̄ $uHõ,
~å[H©Ü«∞ ~°OQÍÖ’¡ L#fl"å~°∞ „¿Ñ~°}`À Ñ¨xKÕÜ«∂e.
g∞~°∞ XHõ ‰õΩ@∞O| Ü«∞[=∂x HÍ"˘K«∞Û. HõOÃÑh
"Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~°∞ HÍ"˘K«∞Û, HÍÖËl „Ñ≤xûáêÖò HÍ"˘K«∞Û...

rq «̀OÖ’ =∞x+≤
=ÚO^Œ∞‰õΩ ~å"åÅO>Ë
JO Œ̂∞‰õΩ =¸_»∞ =∞Oz
Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ J=ã¨~°O.

1. ™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl
ÅHΔÍºÅx

xˆ~ÌtOK«∞HÀ"åe.
2. P ÅHõΔº ™ê è̂Œ#Ö’
~åÉ’ÜÕ∞ P@OHÍÅx
qâı¡+≤OK«∞HÀ"åe.

3. P P@OHÍÅx ZÖÏ
JkèQÆq∞OKåÖ’
<Õ~°∞ÛHÀ"åe.

– _çH± HÍ~ü¡ã¨<£
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Z=Ô~·<å ã¨̂~ L#fl «̀ ™ê÷#OÖ’ L#fl"å~°∞ W «̀~°∞Å#∞
<≥·Ñ¨Ù}ºOQÍ ZÖÏ „¿Ñˆ~Ñ≤OKåÖ’ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅã≤#
P=â◊ºHõ̀ « ZO`À LOk. g∞ WO\’¡, g∞ ã¨Oã÷̈Ö’ XHõ
™ê#∞‰õÄÅ "å`å=~°}Ïxfl ã¨$+≤ìOz ^•xx x~°O «̀~°O
xeÑ≤ LOKÕO Œ̂∞‰õΩ „¿Ñ~°} ã≤̂ •úO`åÅ#∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åe.

„¿Ñ~°}Ö’ =¸_»∞ ~°HÍÅ∞<åfl~Ú. "≥Ú^Œ\˜k
''KÕ™ê Î"å? K«™êÎ"å?—— (Do or Die), Ô~O_»=k
''^ŒO_»#–|Ç¨ï=∞u—— (Punishment - Reward),
=¸_»=k ''ã¨fiÜ«∞O„¿Ñ~°}—— (Self Motivation) Jx
=∞#‰õΩ `≥Å∞ã¨∞. J~Ú`Õ D „¿Ñ~°} Z=~°∞ Z=iH˜
W"åfie? J<Õ „Ñ¨â◊fl =zÛ#Ñ¨Ù_»∞, ÃÑ·"åà◊√§ H˜Ok"åiH˜
W"åfie J#∞‰õΩO\Ï~°∞. Jk ZO`«=∂„`«=¸ HÍ^Œ∞.
XHÀ¯™êi H ˜Ok "åi #∞O_ç ‰ õÄ_® ÃÑ ·"å~ ° ∞
<Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#q Z<Àfl LO\Ï~Ú.

XHõ™êi <Õ#∞ ã≤_ôflÖ’ XHõ ÃãO@~üH˜ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç̀ À
"≥o§ ëêÑ≤OQ∑ KÕã≤ |Ü«∞\˜H˜ =ã¨∂Î XHõ KåÔH¡\ò uO@∂,
^•x HÍy «̀O #eÑ≤ H˜O Œ̂ Ñ¨_Õ™ê#∞. WO «̀Ö’ "≥#∞Hõ
#∞O_ç S^Õà◊§ ‰õΩ„~å_»∞ `«\˜ì ''UÜü∞ nxfl _»ãπìa<£Ö’
"≥Ü«∂ºÅx ≥̀Å∞™ê?—— J<åfl_»∞. JO Õ̀! <Õ#∞ D<å\˜
=~°‰õΩ =∞m§ JÖÏO\˜ «̀Ñ¨CÑ¨x K≥Ü«∞ºÖË̂ Œ∞. W^À~°HõO
"≥∂\˜"Õ+¨<£. JO>Ë Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® =∞#‰õΩ „¿Ñ~°}
Hõey™êÎ~°∞.

L¢`ÕÊ~°HÍÅ∞
J„|Ç¨ÏO =∂™È¡ J<Õ Ãã·HÍÅlã¨∞ì „¿Ñ~°}^•Ü«∞Hõ

â◊‰õΩÎÅ#∞ 5 ̂HΔ„`åÅ∞QÍ qÉèílOKå_»∞. „Ñ¨u =ºHÎ̃H˜ «̀y#
J=HÍâ◊O HõeyOz =ÚYº"≥∞ÿ# J=ã̈~åÅ#∞ f~°ÛQÆey Õ̀
J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å_»x XHõ ã≤̂ •úO «̀O K≥áêÊ_»∞.
Jq

1. âßs~°Hõ J=ã̈~åÅ∞ (Physiological Needs)
JO>Ë ‰õΩ@∞O|O, „¿Ñ=∞, PÇ̈~°O, WÅ∞¡, Ãã‰õΩû =ÔQ·~åÅ∞.

rq`«O
ZO «̀ qÅ∞"≥·#^À,

JO «̀ z#flk ‰õÄ_®.
JO Œ̂∞ˆH =∞#O

QÆuOz# "å\˜x QÆ∞iOz
=º~°úOQÍ =∞ è̂Œ#Ñ̈_»∞ «̀∂<À,

[~°QÆÉ’ÜÕ∞ "å\˜x
qÖÏã¨=O «̀OQÍ

TÇ≤ÏOK«∞‰õΩO@∂<À
HõΔ}HÍÅO ‰õÄ_®

=$ è̂• KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

– _˘~ånä ¢¿ãìO*ò
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2. Éèí„ Œ̂̀ « J=ã¨~åÅ∞ (Secutiry Needs) JO>Ë
ã¨∞~°HΔ̃̀ «OQÍ L<åfl=∞<Õ ÉèÏ=#, ÉèíÜ«∞O ÖËHõáÈ=_»O,

3. ™êOÑ¶≤∞Hõ J=ã¨~åÅ∞ (Social Needs)
ã¨=∂[OÖ’ Ñ¨iK«Ü«∂Å∞, Hõ=¸ºxˆH+¨<£û, Jaè=∂xOKÕ
=∞#∞+¨μÅ∞ LO_»@O,

4. „Ñ¨uëêª=ã¨~åÅ∞ (Esteem) JO>Ë W «̀~°∞Å
#∞O_ç Q“~°= =∞~åº Œ̂Å∞ á⁄O Œ̂@O, ã̈=∂[OÖ’ QÆ∞iÎOÑ̈Ù
á⁄O Õ̂ ã≤÷ux J#∞ÉèíqOK«_»O.

5. ã‘fiÜ«∞ ™êÑ¶̈Åº «̀ (Self Actualisation) JO>Ë
D ã≤÷uÖ’ „Ñ¨u =ºH©Î ̀ «# â◊HÎ̃ ™ê=∞~åúºÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩx,
P`«‡ qâßfiã¨O`À =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êy J#∞‰õΩ#flk
™êkèOK«=Åã≤# J=ã¨~°O LOk.

ëêH± „\©\ò"≥∞O@∞ „¿Ñ~°}
J~Ú Õ̀ ÃÑ· 5 J=ã¨~åÅ#∞ á⁄Ok ‰õÄ_® «̀=∞

«̀=∞ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ QÆ∞iÎOK«‰õΩO_® ̀ «=∞‰õΩ ̀ Àz# suÖ’<Õ
=º=Ç̈ÏiOKÕ "≥Ú Œ̂ÌÉÏƒ~ÚÅ‰õΩ =∂„ «̀O ™ê^•ã‘̂ • „¿Ñ~°}
ã¨iáÈ Œ̂∞. "å~°∞ H˘OK≥O =Ú Œ̂∞~°∞ ̂Hã¨∞Å∞ HÍ|\ì̃ HÍãÎ̈
„™êìOQ∑QÍ<Õ LO_®e. D ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ XHõ Pã¨HÎ̃Hõ~°"≥∞ÿ#
ã¨OQÆu K≥áêÊe.

XHõ ~å¢+̈ì =ÚYº=∞O„uQÍ~°∞ XHõ ã̈O= «̀û~° áêÅ#
`«~°∞"å`«, `«# =∞O„`«∞Å∞ Z^Œ∞~°∞ u~°QÆ‰õΩO_®
LO_»\ÏxH˜ =∞O„u Ñ¨̂ Œ=ÙÅ‰õΩ ~år<å=∂ Ñ¨„`åÅ#∞
ã¨O`«HõO KÕã≤ W=∞‡<åfl_»@. XHõ¯~°∞ `«Ñ¨Ê JO^Œ~°∂
WKåÛ~°∞. q∞QÆ̀ å q∞x+ì̈~°∞¡ K≥Ñ≤Ê<å ‰õÄ_® ''<Õ<≥O Œ̂∞‰õΩ
W"åfie? ##∞fl „Ñ¨[Å∞ Z#∞fl‰õΩ<åfl~°∞. <Õ#∞ K«zÛ<å
W=fi#∞—— J<åfl@ì. P#Hõ PÜ«∞xfl =ÚYº=∞O„uQÍ~°∞ Ñ≤ez
5 xq∞ëêÅ∞ =∂\Ï¡_»QÍ<Õ ~î°Ñ‘=∞x ~år<å=∂ ÖËY WzÛ
#=Ùfi «̀∂ |Ü«∞@‰õΩ =KåÛ_»∞.

J Œ̂$+ì̈O =ã¨∞ÎO Œ̂h,
Jk U Õ̂̂ À KÕã¨∞ÎO Œ̂h

Z Œ̂∞~°∞K«∂Ñ¨ÙÅ`À
rq`åxfl =º~°úO KÕ¿ã

=∞x+≤, «̀#x
ZO`À Z «̀∞ÎH˜ fã¨∞‰õΩ

"≥à◊§_®xH˜
«̀#‰õΩ `å#∞QÍ =zÛ#

J=¸Åº"≥∞ÿ#
J=HÍâßxfl
QÆ∞iÎOK«ÖËHõ

áÈ`«∞O\Ï_»∞.

– "≥∂O\Ï„ˆH<£
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''J^Õq∞\ ˜? "Õ∞=Ú ZO`« K≥Ñ≤Ê<å W=fiÖË^Œ∞,
PÜ«∞# 5 xq∞ëêÅ∞ =∂\Ï¡_»QÍ<Õ WKåÛ"ÕO\˜?—— Jx
J_çQÍ_»∞ |Ü«∞@ L#fl XHõ =∞O„u.

''=ÚYº=∞O„u QÍ~°∞ <å‰õΩ `«y# „¿Ñ~°}
HõeyOKÕÖÏ =∂\Ï¡_®~°∞. Jk g∞‰õΩ Kå`«HÍÖË^Œ∞,
JO^Œ∞Hõ<Õ =ÚO^Œ∞ W=fi#<åfl#∞—— J<åfl_»∞ J`«#∞
#=Ùfi «̀∂.

''PÜ«∞# hÖ’ ZÖÏ „¿Ñ~°} HõeyOKå~°∞?—— Jx
Pâ◊Û~°ºOQÍ J_çQÍ_»∞ P =∞O„u.

''U=ÚOk? <Õ#∞ "≥à◊§QÍ<Õ XHõ ÃÑ¶·Å∞ fã≤ =ÚO Œ̂∞
ÃÑ\Ïì_»∞. ^•O\’¡ <Õ#∞ Z=Ô~=i Œ̂QÆæ~° ZO «̀ ÅOK«O
fã¨∞‰õΩ<åfl<À, Z=Ô~=iH˜ L^ÀºQÍÅ∞ "Õ~ÚOz _»|∞ƒ
fã¨∞‰õΩ<åfl<À Jxfl q=~åÅ∞ ã¨Ê+ì̈OQÍ L<åfl~Ú. Jk
K«∂Ñ≤Oz '~år<å=∂ Ñ¨„ «̀OÃÑ· ã¨O «̀HõO KÕ™êÎ"å? D
ÃÑ¶·Å∞ Ñ¨„uHõÅ "åà◊§H˜, g∞ xÜ≥∂[Hõ=~°æO "åà◊§H˜
W=fi=∞O\Ï"å?— J<åfl~°∞. JO Õ̀! =∂~°∞=∂\Ï¡_»‰õΩO_®
ã¨O «̀HõO ÃÑ\Ïì#∞—— J<åfl_»∞ J=∂Ü«∞HõOQÍ.

X ã≤̂ •úO «̀O
_»QÆ¡ãπ "≥∞H±„ÔQQÆ~ü J<Õ =∞~À ã≤̂ •úO «̀Hõ~°Î, Ô~O_»∞

~°HÍÅ =º=Ç¨~° â‹·Å∞Å#∞ „¿Ñ~°}H˜ "å_»∞`«∞O\Ï~°x
`≥eáê_»∞. "å\˜H˜ ZH±û, "≥· (X,Y) Jx ¿Ñ~°∞¡ ÃÑ\Ïì_»∞.
g∞~°∞ ̀ «O„_ç HÍ"˘K«∞Û, ̀ «e¡ HÍ"˘K«∞Û, Ü«∞[=∂x HÍ"˘K«∞Û
Wq K«kq g∞~°∞ U HÀ=‰õΩ K≥Ok#"å~À ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç.

X ã≤^•úO`«O áê\˜OKÕ "å~°∞ Hõ„~° ÃÑ`«Î#O`À
„Hõ=∞tHõΔ} JÅ"å@∞ KÕÜ«∂Åx K«∂™êÎ~°∞. "åà◊§ PÖ’K«#
WÖÏ LO@∞Ok.

''=∂ "åà◊§x „Ñ¨uHõΔ}O 'K«̂ Œ∞=Ù— 'K≥~Úº— JO>Ë<Õ
HÍx K≥Ü«∞º~°∞. "åà◊§x ZO «̀ u\ì̃<å ã≤QÆ∞æÖË̂ Œ∞.——

''=∂ "åà◊§x J_»Hȭ áÈ Õ̀ U Ñ̈h K≥Ü«∞º~°∞. W «̀~°∞Å

f~°∞Ê

1921Ö’ „á¶êOH˜¡<£
~°∂*ò"≥ÖòìH˜

ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# [|∞ƒ
=zÛ Ô~O_»∞ HÍà◊√§
K«K«∞ÛÑ¨_çáÈÜ«∂~Ú.

JÑ¨Ê\˜H˜ J «̀x =Ü«∞ã¨∞
39. J «̀x ~å[H©Ü«∞
rq «̀O ã¨=∂ÑÎ̈O

J~ÚO^Œ#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

P «̀‡ qâßfiã¨O`À PÜ«∞#
=ÚO Œ̂∞H˜ ™êQÍ_»∞.
12 Uà◊§ «̀~°∞"å «̀

J"≥∞iHÍ
J è̂Œº‰õΔΩ_»Ü«∂º_»∞.
Ô~O_»=™êi ‰õÄ_®
PÜ«∞<Õ JÜ«∂º_»∞.

PÃÑ·# ‰õÄ_®
J «̀<Õfl HÀ~°∞‰õΩ<åfl~°∞.
HÍh ''Ô~O_»∞ @~ü‡Å∞

=∂„ «̀"Õ∞ LO_®e—— J<Õ
xÜ«∞=∞O PÜ«∞<Õ ÃÑ\ì̃

kyáÈÜ«∂_»∞.
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=ÚO Œ̂∞ J==∂x¿ãÎ HÍh HÍÅ∞ Hõ̂ ŒÑ¨~°∞.——

''<Õ#∞ =∂ "åà◊§`À ã¨~°̂ •QÍ =∂\Ï¡_ç̀ Õ <≥uÎÔHH˜̄
‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. JO Œ̂∞̂H ZÑ̈C_»∂ ã‘iÜ«∞ãπQÍ LO\Ï#∞.——

''=∂ "åà◊√§ uO_çH˜ u=∞‡~åAÅ∞, Ñ¨xH˜
áÈ`«∞~åAÅ∞. `å=Ú KÕ¿ã Ñ¨x `«=∞ Jaè=$kúˆH#x
K«zÛ<å „QÆÇ≤ÏOK«~°∞. gà◊√§ D [#‡Ö’ ÉÏQÆ∞Ñ¨_»~°∞.——

''=∂ QÍ_ç̂ ŒÅ‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù, Ñ¨x JO>Ë [fi~åÅ∞,
«̀Å<˘Ñ¨CÅ∞ =™êÎ~Ú. „HỖH\ò, >ˇeq[<£ K«∂_»\ÏxH˜ P

[|∞ƒÅ∞ ~å=Ù. JO Œ̂∞ˆH ~ÀE u\Ïìe.——

Y ã≤̂ •úO «̀O
Y ã≤̂ •úO «̀O J=ÅOaOKÕ"å~°∞, ̀ «=∞ =∞#∞+̈μÅ`À

„¿Ñ=∞QÍ =∂\Ï¡_ç Ñ¨x KÕ~ÚOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. =ÚO Œ̂ã¨∞ÎQÍ
`«=∞ =∂@ f~°∞ =∂~°∞Û‰õΩx, Ö’áêÅ#∞ ã¨ik^Œ∞Ì
‰õΩO\Ï~°∞. "åà◊§ PÖ’K«#Å∞ K«∂_»O_ç.

''#∞=Ùfi KÕã≤# Ñ̈x Ñ̈~°=∞K≥̀ «ÎQÍ LOk—— J<Õ | Œ̂∞Å∞
''#∞=Ùfi WO`«Hõ<åfl ÉÏQÍ KÕÜ«∞QÆÅ=Ù—— JO>Ë ÉÏQÍ
KÕ™êÎ~°∞.

''=∂ "åà◊§x =∞Oz=∂@Å`À „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O =Å¡
<Õ#∞ TÇ≤ÏOK«x ã¨$[<å`«‡Hõ`« PÖ’K«#Å∞ "åiH˜
=KåÛ~Ú. WÑ¨Ù_»∞ "Õ∞=Ú ÖÏÉèÏÅ ÉÏ@Ö’ L<åflO.——

''=∂"åà◊√§ ZÑ¨C_»∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl <Õ#∞ Œ̂QÆæiÔHo§
QÆ=∞xã̈∂Î J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈*̌+̈#∞¡ W™êÎ#∞. ̂ •x=Å¡ Ñ̈#∞Å∞
ã¨*Ï=ÙQÍ ™êyáÈ «̀∞<åfl~Ú.——

' '=∂ "åà ◊ § ÃÑo§~ÀAÅ∞, [#‡k<åÅ∞
QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ì‰õΩx =ÚO^Œ∞~À*Ë "åix Jaè#Ok™êÎ#∞.
^•x=Å¡ "å~°∞ <åÔHO`« =ÚYº"≥∂ J<Õ q+¨Ü«∞O
QÆ∞iÎ™êÎ~°∞.——

''=∂ "åà◊§ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ K≥Ñ≤Ê#Ñ¨Ù_»∞, Jq FÑ≤Hõ̀ À
qx ̀ «y# Ñ¨iëê¯~åÅ∞ W~°∞Ñ¨HΔÍÅ‰õΩ P"≥∂ Œ̂Ü≥∂QÆºOQÍ

f~°∞Ê

„Ñ¨Ñ¨OKåxfl [~ÚOz#
JÅQÍ˚O_»~°∞H˜
qÑ¨s «̀"≥∞ÿ#

~å[ºHÍOHõΔ LO_Õk.
ZO Œ̂i<À K«Oáê_»∞.

Zxfl ~å*ÏºÅ∞
ã¨OáêkOKå_À,
ZO «̀ ™⁄=Ú‡
H˘Å¡Q˘\Ïì_À

JO Œ̂iH© ≥̀eã≤O Õ̂.

=∂~°∞Ê

z=i Œ̂â◊Ö’
«̀# «̀Ñ¨CÅ∞
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx,

ZO «̀ ã¨OáêkOz<å,
«̀#∞ fã¨∞‰õΩáÈÜÕ∞ Õ̂n
ÖË̂ Œx „QÆÇ≤ÏOz,
«̀# â◊=¿Ñ\˜Hõ‰õΩ

KÕ̀ «∞Å = Œ̂Ì ~°O„ è̂•Å∞
ÃÑ@ì=∞x,

«̀#∞ MÏm KÕ̀ «∞Å`À<Õ
"≥à◊√Î<åfl#x ã¨O Õ̂â◊O

WKÕÛÖÏ KÕâß_»∞.
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LO_ÕÖÏ KÕ™êÎ#∞. JO Œ̂∞ˆH "åiH˜ <Õ#O>Ë W+ì̈O.——

ÃÑ· Ô~O_»∞ ã≤̂ •úO`åÅ∞ QÆ=∞x¿ãÎ X "åà◊√§ ̂H=ÅO
ÉˇkiOz Ñ¨xKÕ~ÚOK«∞H˘O\Ï~°x, Y "åà◊√§ =∞Oz
=∂@Å`À „áÈ «̀ûÇ≤Ï™êÎ~°x ̀ ≥eã≤Ok. D HÍÅOÖ’ KåÖÏ
Wà◊§Ö’, HõOÃÑhÖ’¡ X ã≤̂ •úO «̀O Z‰õΩ¯=QÍ LOk. ̂ •x=Å¡
JkèHõã¨=∞ã¨ºÅ∞ =™êÎ~Ú. HÍ|\ì̃ ã¨O Œ̂~åƒùxfl |\ì̃ Ô~O_»∞
ã≤̂ •úO`åÅ∂ J=ã¨~°"Õ∞. WO\’¡ «̀O„_ç 'X— QÍ#∂, «̀e¡
'Y—QÍ#∂, ÖË̂ • PÜ«∞# 'Y—, Pq_» 'X— ÖÏQÆ LO_»@O
=∞Ozk. HõOÃÑhÖ’¡ =∂„`«O "Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~°∞ Y

Ñ¨^ŒúuÖ’ LO@∂ =uÎ_ç ÃÑOK«∞HÀ‰õΩO_® [#~°Öò
"Õ∞<Õ[~°∞ÖÏO\˜ "åà◊§x X Ñ¨̂ ŒúuÖ’ LO_»=∞x K≥áêÊe.
Wk Q˘Ñ ¨ Ê "åºáê~ ° ÅH õ Δ}O. É è Ï~ °` «^ Õâ ◊OÖ’
q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ# HõOÃÑhÅ∞ J=ÅOaOKÕ Ñ¨̂ Œúu W Õ̂.

q[Ü«∂xH˜ H©ÅHõO \©"£∞ ae¤OQ∑
U_»O «̀ã¨∞ÎÅ "Õ∞_»ÔH·<å Ñ¨Ù<åk QÆ\ì̃QÍ LO_®Å<Õ

ã῭ «ºO =∞#‰õΩ ≥̀eã≤O Õ̂. U ã¨Oã÷̈ J~Ú<å q[Ü«∞O
™êkèOKåÅO>Ë K«Hõ¯x „Ñ¨}ÏoHõ, PK«~°}, `«y#
<åÜ«∞Hõ̀ «fiO, ã̈Éèí∞ºÅ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O, Ñ̈~°ã̈Ê~° qâßfiã̈O KåÖÏ
J=ã¨~°O. Wq «̀y# áêà◊§Ö’ LO>Ë ã¨Oã÷̈ J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ
LO@∞Ok.

XHõ á¶êºHõìs, XHõ ~å[H©Ü«∞ áêsì, XHõ "åºáê~°O,
XHõ PÑ¶‘ã̈∞... U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç. q[Ü«∞=O «̀=∞=_®xH̃
''\©"£∞=~ǖ —— J<Õk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. D \©"£∞ =~ǖ x
„Hõ=∞Ñ¨̂ ŒúuÖ’ PK«iOK«@"Õ∞ ''\©"£∞ ae¤OQ∑—— (Team

Building) D „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ã¨Oã¨÷Ö’x ã¨Éèí∞ºÅO^Œ~°∂
ÉèÏQÆ™êfi=ÚÖË. Ü«∞[=∂x`Àáê@∞ „Ñ¨u"åiH© `«y#
„áêux è̂ŒºO LO@∞Ok. ExÜ«∞~°∞¡, ã‘xÜ«∞~°∞¡ J<Õ ÉèË̂ ŒO
r`åÖ’¡ L<åfl Ñ¨x  q+¨Ü«∞OÖ’ JO Œ̂~°∂ Hõeã≤ ÅHõΔº
™ê è̂Œ# H˘~°‰õΩ Ñ¨i„â◊q∞OKÕÖÏ KÕÜ«∞_»"Õ∞ \©"£∞ ae¤OQ∑.
nx "≥#∞Hõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} KÕÜ«∞_®xH˜ XHõ~°∞O_»=K«∞Û,

=∞x+≤
«̀=∞ ã¨=∞HÍe‰õΩ_≥·#

=ºHÎ̃Ö’x
=∞OzQÆ∞}ÏÅHõ<åfl,

P =ºHÎ̃Ö’x
=∞x+≤̂H Z‰õΩ¯=QÍ

á⁄QÆ_»ÎÅ∞
JOkã¨∞ÎO\Ï_»∞.

HÍh, =ÚO Œ̂∞ «̀~åÖ’¡
=∂„ «̀O P =∞x+≤ Hõ<åfl
J «̀x QÆ∞} ã¨OÑ¨̂ Œ̂H

Z‰õΩ¯= ã¨<å‡#O
Åaèã¨∂Î =ÙO@∞Ok.

– HÍÅì<£
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W Œ̂Ì~°∞O_»=K«∞Û ÖË̂ • Ñ̈k=∞Ok LO_»=K«∞Û. "åiÖ’ =„[
ã¨OHõÅÊO LO_®e. ã¨Oã¨÷ Ñ¨Ù~Àaè=$kúH˜ HõOHõ}O
Hõ@∞ì‰õΩx, Hõq∞\ò"≥∞O\ò`À LO_®e. J@∞=O\˜ ã¨Oã÷̈Å∞
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Z<Àfl L<åfl~Ú. J"≥∞iHÍÖ’ [#~°Öò
"≥∂@~üû, "≥∞ÿ„HÀ™êÑ¶πì HÍ~ÀÊˆ~+¨<£ #∞O_ç =∞# ~åROÖ’
QÆ̂ •fiÖò p~°Å∞, zO «̀Å∂~°∞ PÜ«Úˆ~fi Œ̂ =∞O Œ̂∞Å =~°‰õΩ
L<åfl~Ú. gi q[Ü«∂xH˜ HÍ~°}O \©"£∞ ae¤OˆQ.

\©"£∞ ae¤OQ∑ JO>Ë Uq∞\˜?
ã̈Oã̈÷ Ñ̈Ù~Àaè=$kúH̃ #Å∞QÆ∞~°∂ Hõeã≤ ã̈=∞#fiÜ«∞O`À

Ñ¨xKÕÜ«∞_»"Õ∞ \©"£∞ ae¤OQ∑. ã¨~°̄ ãπÖ’ Ñ¶‘@∞û KÕ¿ã"åix
QÆ=∞xOK«O_ç. S^Œ∞QÆ∞~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ Ñ¨Hõ¯Ñ¨Hõ¯# KÕ`«∞Å∞
HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩx xÅ|_ç LO\Ï~°∞. "åi g∞^Œ #Å∞QÆ∞~°∞
=º‰õΩÎÅ∞ xÅ|_ç LO\Ï~°∞, "åi g∞^Œ =ÚQÆ∞æ~°∞, P
=ÚQÆ∞æi g∞ Œ̂ W Œ̂Ì~°∞, W Œ̂Ìi g∞ Œ̂ XHȭ ~°∞ xÅ|_ç XHõ
Ñ≤~°q∞_£ PHÍ~°OÖ’ LO\Ï~°∞. D Ñ≤~°q∞_£Ö’ U XHȭ ~°∞
Hõke<å "≥Ú «̀ÎO JO Œ̂iH© „Ñ¨=∂ Œ̂"Õ∞.

\©"£∞ ae¤OQ∑ JO>Ë ZÖÏLO_®Ö’ Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞
XHõ „Ñ¨}ÏoHõ `«Ü«∂~°∞KÕâß~°∞. "å\˜Ö’x =ÚYº"≥∞ÿ#
JOâßÅ∞ WqQÀ.

1. Two Way Communication  (K≥Ñ¨Ê_»O, q#_»O)
2. Empowerment (ã¨fiÜ«∞O x~°‚Ü«∞â◊HÎ̃x=fi_»O)
3. Appreciation (Jaè#OkOK«_»O)
4. Motivation („¿Ñ~°} HõeæOK«_»O)
5. Building Confidence (qâßfiã¨O HõeæOK«_»O)
6. Understand the groups (JO^Œsfl J~° ÷O

KÕã¨∞HÀ=_»O)
7. Inter personal relations (Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O è̂•Å∞)
8. Leadership (<åÜ«∞Hõ̀ «fiO)
9. Developing the trust (#=∞‡HõO)

\©"£∞ ae¤OQ∑
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10. Interaction with the members (ã¨Éèí∞ºÅ`À
ã¨OÉèÏ+¨})

11. Negotiation (K«~°ÛÅ∞ [~°Ñ¨_»O)
12. Goal achievement (ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ=_»O)

D ÃÑ·  JOâßÖ’¡ "≥Ú Œ̂\ ̃JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤̀ Õ TEAM

BUILDING Jx =ã¨∞ÎO^Œx g∞sáê\ ˜H˜ „QÆÇ≤ÏOKÕ
LO\Ï~°∞. Jq ZÖÏ LO\ÏÜ≥∂ Ñ¨ije^•ÌO. g\˜x
#∂\˜H˜ #∂~°∞âß`«O HÍHõáÈ~Ú<å, H˘O`«=~°‰õΩ
áê\˜OK«QÆey Õ̀ U ã¨Oã÷̈ÔH·<å q[Ü«∞O «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

1. K≥Ñ¨Ê_»O – q#_»O :

U ã¨Oã÷̈ J~Ú<å q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë X<£"Õ
Hõ=¸ºx̂H+̈<£ Ñ̈xH̃~å Œ̂∞. JO>Ë XHȭ ~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ K≥áêÎ~°∞.
q∞QÆ`å"å~°∞ qx f~åe. ã¨Oã¨÷ q[Ü«∂xH˜ @∞ "Õ
Hõ=¸ºxˆH+¨<£ LO_çf~åe.

2. ã¨fiÜ«∞O x~°‚Ü«∞ â◊H˜Î x=fi_»O :

ã¨Oã÷̈Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã"åiÖ’ „QÆ∂Ñ¨Ù b_»~°¡#∞ ZxflHõ
KÕã¨∞‰õΩx, H˘xfl x~°‚Ü«∂Å∞ "åˆ~ fã¨∞‰õΩ<Õ q^èŒOQÍ
KÕÜ«∂e. „Ñ¨uÑ¨h J è̂Œº‰õΔΩ_Õ KÕÜ«∂ÅO>Ë ã¨Oã÷̈ Jaè=$kú
‰õΩO@∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. Z=iH© ["å|∞^•s «̀#O LO_»̂ Œ∞.

3. Jaè#OkOK«_»O :

ÉÏQÍ Ñ¨xKÕ¿ã "åix Jaè#OkOz#Ñ¨Ù_Õ, ã¨Oã÷̈
Jaè=$kúH˜ JO Œ̂~°∂ áê@∞ Ñ¨_»̀ å~°∞. «̀=∞ Ñ¨xH˜ «̀y#
QÆ∞iÎOÑ¨Ù ÅaèOz#Ñ¨Ù_»∞, ã¨$[<å`«‡Hõ â◊H˜Îx ‰õÄ_®
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~°∞.

4. „¿Ñ~°} HõeæOK«_»O :

Ñ¨x ÉÏQÍ KÕã≤#O^Œ∞=Å¡ `«y# „Ñ¨uÑ¶¨ÖÏxfl
JOk™êÎ=∞x, WOHÍ ÃÑ·H̃ fã̈∞‰õΩ=™êÎ~°<Õ „¿Ñ~°} ã̈Éèí∞ºÖ’¡
LO_®e. JÖÏ HÍ‰õΩO_® ̀ «=∞‰õΩ #zÛ#"åi<Õ ZOHõ̂~*ò

rq «̀OÖ’ =∞x+≤
Z<Àfl «̀Ñ¨CÅ∞
KÕã¨∞ÎO\Ï_»∞ –
H˘xfl ≥̀eã‘,

H˘xfl ≥̀eÜ«∞Hõ.
J~Ú Õ̀ KÕã≤#
«̀Ñ¨CÅ#∞ QÆ∞iOz
=∞m§ =∞m§
‰õΩq∞eáÈ`«∂

rq`åxfl Œ̂∞~°ƒù~°O
KÕã¨∞HÀ=_»OHõ<åfl,

J@∞=O\˜ «̀Ñ¨CÅ#∞
Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’

KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx
Œ̂$_è»x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩx

P#O Œ̂OQÍ rqOK«_»O
J=ã¨~°O.

– Hõ<£Ñ¶̈Óº+≤Ü«∞ãπ
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KÕÜ«∞_»O =Å¡ \©"£∞ U^À XHõ ~ÀA# ‰õΩÑ¨Ê‰õÄÅ_»O
MÏÜ«∞O.

5. qâßfiã¨O HõeæOK«_»O :

`«=∞ ã¨Oã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã "åiH˜ `«y# qâßfiã¨O
HõeæOK«=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ Ü«∂[=∂#ºOÃÑ· LOk. ã¨Éèí∞ºÖ’¡
qâßfiã¨O Hõey#<å_»∞ "å~°∞ ã¨Oã¨ ÷ Jaè=$kúÖ’
áêÅ∞Ñ¨OK«∞‰õΩx, Hõq∞\ò"≥∞O\ò`À Ñ¨xKÕ™êÎ~°∞.

6. JO^Œsfl J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe :

«̀=∞ ã¨Oã÷̈Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ∞, „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞ aè#fl
=∞#ãÎ̈̀ åfiÅ∞ Hõey LO_»=K«∞Û. "åix J~°÷O KÕã¨∞‰õΩx,
HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈ=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« Ü«∂[=∂#ºOÃÑ· LOk.
Z=iH˜ UÜÕ∞ ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åflÜ≥∂ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åeû#
J=ã¨~°O ‰õÄ_® LOk.

7. Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O^è•Å∞ :

ã¨Oã¨÷Ö’ XHõi<˘Hõ~°∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ<Õq^èŒOQÍ
J_»áê`«_»áê g∞\˜OQÆ∞Å∞, HõÅÛ~°Öò g∞\òû LO_®e.
Ü«∂[=∂#ºO, «̀=∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞, ã¨Éèí∞ºÅ ‰õΩ@∞OÉÏÅ`À
‰ õÄ_® WO@~åH ± ì  J~Ú#O^ Œ ∞=Å ¡ Ñ ¨~ °ã ¨ Ê~ °
Jaè=∂<åÅ∞O\Ï~Ú.

8. <åÜ«∞Hõ`«fiO:

Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. ã¨Oã¨÷H˜ <åÜ«∞Hõ`«fiO
=Ç≤ÏOKÕ"å~°∞ XHõ QÍi¤Ü«∞<£QÍ LO_®e. ÃÑ>Ëì@Ñ¨Ù_»∞
`«e¡ÖÏQÆ, <Õˆ~Ê@Ñ¨C_»∞, K≥¿ÑÊ@Ñ¨C_»∞ `«O„_çÖÏQÆ,
tHΔ̃OKÕ@Ñ¨C_»∞ \©K«~°∞ ÖÏQÆ LO_®e.

9. #=∞‡HõO :

ã¨Oã¨÷ÃÑ·# ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ #=∞‡HõO U~°Ê_Õq^èŒOQÍ
"Õ∞<Õl"≥∞O\ò, "åix Pf‡Ü«∞OQÍ fã¨∞HÀ"åe. `«=∞

U_»O «̀ã¨∞ÎÅ "Õ∞_»ÔH·<å
Ñ¨Ù<åk QÆ\ì̃QÍ LO_®Å<Õ
ã῭ «ºO =∞#‰õΩ ≥̀eã≤O Õ̂.

U ã¨Oã÷̈ J~Ú<å
q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë

K«Hȭ x „Ñ¨}ÏoHõ,
PK«~°},

«̀y# <åÜ«∞Hõ̀ «fiO,
ã¨Éèí∞ºÅ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O,
Ñ¨~°ã¨Ê~° qâßfiã¨O
KåÖÏ J=ã¨~°O.

Wq «̀y# áêà◊§Ö’
LO>Ë ã¨Oã¨÷

J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ LO@∞Ok.
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LxH˜H˜ „Ñ¨=∂^ŒO HõÅQÆ^Œ<Õ #=∞‡HõO ã¨Éè í∞º_çÖ’
Hõey#Ñ¨C_Õ, J «̀xÖ’ JOH˜̀ «ÉèÏ=O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

10. ã¨Éèí∞ºÅ`À ã¨OÉèÏ+¨} :

Ü«∂[=∂#ºO, H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ b_»~°¡<ÕHÍHõ, „Ñ̈u
ã¨Éèí∞º_ç`À Ñ¨~°û#ÖòQÍ ã¨OÉèÏ+≤Oz#O^Œ∞=Å¡ ÖÏÉèíO
LO@∞Ok. XHÀ¯ ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ `«=∞ b_»~°∞ KÕ¿ã
J<åºÜ«∂Å∞ ‰õÄ_® Ü«∂[=∂#ºOH˜ ≥̀ÅÑ¨=K«∞Û.

11. K«~°ÛÅ∞ [~°Ñ¨_»O :

ã¨Oã¨÷Ö’ J_»áê^Œ_»áê ã¨=∞ã¨ºÅ∞ `«Öˇ`«Î=K«∞Û.
Ü«¸xÜ«∞#∞¡ ã¨"≥∞‡ KÕÜ«∞=K«∞Û. ã¨Éèí∞ºÅ∞ "Õˆ~ áêsì
ÃÑ@ì=K«∞Û. JO Œ̂∞KÕ̀ « ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ K«~°ÛÅ∞ [~°Ñ¨_»O
ã¨Oã÷̈‰õΩ P~ÀQÆºO.

12. ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ=_»O:

Wk =ÚYº"≥∞ÿ#k. nxHÀã¨"Õ∞ Hõ^• Z=Ô~·<å
Ñ¨xKÕ¿ãk. J#∞‰õΩ#flk ™êkèOK«_®xH˜ JÇ¨Ïiflâ◊Å∞
JO Œ̂~°∂ Ñ¨xKÕã≤#<å_»∞ ÅHΔÍºxfl KÕ~°∞HÀ=K«∞Û.

g∞Ö’ HÍh g∞"åà◊§Ö’HÍh, Ñ¨xÖ’ `Õ_®
=zÛ#Ñ̈Ù_»∞ ''=uÎ_ç—— LO Õ̂"≥∂ „QÆÇ≤ÏOK«=Åã≤# J=ã̈~°O
LOk. Jk ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ\ÏxH̃ g∞HÀ K«Hȭ x „Ñ̈âßfl=o LOk.
WkQÀ..

Ãã·ÖˇO\ò H˜Å¡~ü – =uÎ_ç
Ñ¨Ó~°fiO ¿Ñ¡QÆ∞ "åºkèx „áê}ÏÅ#∞ Ç¨ÏiOKÕ

=∞Ç¨Ï=∂‡i J<Õ"å~°∞. Jk "åºÑ≤Oz#Ñ¨Ù_»∞ Tà◊§‰õΩ
Tà◊√§ `«∞_çzÃÑ@∞ì‰õΩ áÈÜÕ∞q. WÑ¨Ù_»∞ ^•xH˜
=∞O Œ̂∞ÖÁKåÛ~Ú HÍ|\ì̃ P ã¨=∞ã¨º ÖË̂ Œ∞. <Õ\˜HÍÅOÖ’
=∞O^Œ∞ ÖËx =∞~À [|∞ƒ =zÛOk. J^Õq∞\’
TÇ≤ÏOK«O_ç. ̀ ˘O Œ̂~°Ñ¨_ç Z~Ú_£û J#HõO_ç. Z~Ú_£ûH˜
D"Õà◊ HÍHõáÈ Õ̀ ˆ~ÃÑ·<å =∞O Œ̂∞ =ã¨∞ÎOk ÖË̂ • «̀y#

f~°∞Ê

1899 ã¨O= «̀û~°OÖ’
J"≥∞iHÍÖ’x ¿Ñ>ˇO\òû

Hõg∞+¨#~ü
KåÔ~¡ãπ ÃÇÏKü. _»Öò

=∂\Ï¡_»∞ «̀∂
''D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’
HõxÃÑ@ì=Åã≤#

=ã¨∞Î=ÙÅhfl HõxÃÑ@ì_»O
[iyOk.

H˘ «̀ÎQÍ Ug∞ÖË=Ù——
J<åfl_»∞.

=∂~°∞Ê

Jk ZO «̀ =¸~°ö"≥∞ÿ#
¿ãì\ò"≥∞O\’

=∞#O „QÆÇ≤ÏOK«=K«∞Û.
D<å_»∞ =∞#O
LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î#fl
^•^•Ñ¨Ù Jxfl
Ñ¨iHõ~åÅ∞

1899 `«~°∞"å`«
HõxÃÑ@ì|_®¤~Ú.
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*Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã̈∞‰õΩx, „Hõ=∞tHõΔ}QÍ LO>Ë Jã̈Å∞ P [|∞ƒ
=KÕÛ J=HÍâ◊"Õ∞ ÖË^Œ∞. <Õ\˜ ã¨=∂[OÖ’ L#fl D
H˘ «̀Î[|∞ƒH˜ =∞O Œ̂∞ ÖË̂ Œ∞. =∞O Œ̂∞ =∂@ ã¨̂~. P ã¨=∞ã¨º
L#fl"åiÖ’ Jk èH õâß` «O =∞Ok Jk `å=Ú
J#∞Éèíqã¨∞Î<åfl=∞x ‰õÄ_® QÆ∞iÎOK«ÖË~°∞. D [|∞ƒÖ’x
`«=∂ëê Uq∞@O>Ë nx ^Œ∞+¨Êùe`åÅ∞ J#∞Éèíqã¨∞Î#fl
"åiHõ#fl Z Œ̂∞\˜"åi g∞ Œ̂ JkèHõOQÍ Ñ¨_»̀ å~Ú. Jk
Dáê\˜H˜ QÆ∞iÎOKÕ LO\Ï~°∞. J Õ̂ =uÎ_ç =∞Ç¨Ï=∂‡i.

¢Ããìãπ J<Õ D ~°∞QÆ‡`«, <Õ_»∞ *ˇ~ÚO\ò H˜Å¡~ü
J~ÚOk. HÍ#û~°∞, QÆ∞O_≥[|∞ƒ, Z~Ú_£û `«~°∞"å`«
<åÅ∞QÀ ™ê÷#OÖ’ KÕiOk. D ~°∞QÆ‡`«Ö’x z‰õΩ¯
Uq∞@O>Ë, ^•x ÅHõΔ}ÏÖËg ÃÑ·H˜ Hõ#Ñ¨_»=Ù. Jxfl
ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ LO_»=Ù. L^•Ç¨Ï~°}QÍ PÑ¶‘ã¨∞Ö’ K«Hȭ QÍ
Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨x*Ë¿ã ÃÑ Œ̂Ì =∞x+≤ WO\˜H˜ =KåÛHõ ZyÔ~yi
Ñ̈_»̀ å_»∞. K«̂ Œ∞=ÙÖ’ =∂~°∞¯Å∞ ̀ «‰õΩ¯= =zÛ# ã̈∂ì_≥O\òû
WO\’¡ "åà◊√§ u@∞ì‰õΩO@∂ =ÚO Õ̂ <å<å Ç¨ÏOQÍ=∂
KÕ™êÎ~°∞. `«# ã¨=∞ã¨ºÅ QÆ∞iOz QÆO@Å∞ `«~°|_ç
PÖ’zOz, Ñ¨iëê¯~°O ÅaèOK«Hõ >ˇ#¬#∞`À `åQÆ∞_»∞
ã≤QÆ Ô~\ò‰õΩ ÉÏxã¨~Úº, =uÎ_ç #∞Oz `«Ñ≤ÊOK«∞
‰õΩO@∞<åfl#∞‰õΩO\Ï_»∞.

*ˇ~ÚO\ò H˜Å¡~ü
J<å~ÀQÆºO`À Pã¨∞Ñ¨„ «̀∞Ö’¡ zH˜̀ «û fã¨∞‰õΩO@∞#fl

"åiÖ’ #ÅÉè̌·âß`åxH˜ ÃÑ·QÍ =uÎ_ç ÉÏkè̀ «∞ÖË#x „a\©+¨μ
"≥∞_çHõÖò J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ 2000 ã¨O=`«û~°OÖ’ XHõ
x"ÕkHõÖ’ ̀ ≥eÑ≤Ok. |¡_£„ÃÑ+¨~ü, ã¨∞QÆ~ü, Zã≤_ç\©, HÍà◊§,
H©à◊§ <˘Ñ¨CÅ∞, H˘xfl ZÅs˚Å∞, H˘xfl K«~°‡ "åº è̂Œ∞Å∞
~å=\ÏxH˜ =uÎ_ç „Ñ¨"Õ∞Ü«∞O LO Œ̂x "å~°∞ Õ̀ÖÏÛ~°∞.
J^Õ q^èŒOQÍ QÆ∞O_≥ ã¨=∞ã¨º ÖË‰õΩO_® QÆ∞O_≥ [|∞ƒ
LO^Œ#∞HÀ=@O, U [|∞ƒ ÖËHõáÈ~Ú<å =ã¨∞ÎO^Œx
TÇ≤ÏOK«∞HÀ=@O ‰õÄ_® JkèHõ =uÎ_ç HõeyOz, z=~°‰õΩ

f~°∞Ê

1977Ö’ J"≥∞iHÍ
_çl@Öò ZH˜fiÑπ"≥∞O\ò

HÍ~˘Êˆ~+¨<£ J<Õ
ã¨OÑ¶̈∞O „ÃÑã≤_≥O\ò

ÔH<≥fl ǜ PÃã¡<£
XHõ Ñ¨„uHõÖ’

'„Ñ¨u HõOÃÑhÖ’
HõOÑ¨Óº@~ü
ÃÑ@∞ìHÀ=_»O
Jã¨OÉèí=O,

x*ÏxH˜ P J=ã¨~°O
‰õÄ_® ÖË̂ Œ∞—— Jx
„Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞.

=∂~°∞Ê

PÜ«∞# ¿ãì\ò"≥∞O\ò
WzÛ# W~°"≥· Uà◊§
Ö’Ñ¨Ù<Õ ^•^•Ñ¨Ù
„Ñ¨u HõOÃÑhÖ’

JHȭ _» HõOÑ¨Óº@~°∞¡
=KåÛ~Ú.

P=∂@ H˘¿ãÎ
WO\˜O\Ï ‰õÄ_®

=KåÛ~Ú.
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„áê}ÏÅ g∞^Œ‰õΩ `≥K«∞ÛHÀ=_»O [~°∞QÆ∞`«∞O^Œx "å~°∞
Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_®¤~°∞. Zxfl =∞O^Œ∞Å∞ "Õã¨∞‰õΩ<åfl Ju
`å`å¯eHõ LÑ̈â◊=∞#O HõeyOK«=K«∞Û ̀ «Ñ̈Ê, =∞#ã̈∞ #∞O_ç
=uÎ_çx ̀ «yæOK«∞‰õΩ<Õ =~°‰õΩ âßâ◊fi «̀ LÑ̈â◊=∞#O LO_»̂ Œx
"å~°∞ J<åfl~°∞.

=uÎ_ç L#fl"åiH˜ âßs~°Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ =∂@ ZÖÏ
L<åfl, "åi ‰õΩ@∞O|, ™ê=∂lHõ rq`«OÖ’ Z<Àfl
W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯O\Ï~°∞. J#=ã̈~°OQÍ L„ Õ̂HõÑ̈_»@O,
HÀÑ̈O`À =∂@ ̀ «∂Å@O, ÖË̂ • Z=fii`À =∂\Ï¡_»‰õΩO_®
LO_»@O, ̀ «#Hõ<åfl z#fl"åi g∞ Œ̂ „Ñ῭ åÑ¨O K«∂Ñ¨@O,
WO\’¡ "åºáê~°OÖ’ `«# áê„`«#∞ =∞iÛáÈ~Ú
„Ñ¨=iÎOK«@O, «̀# «̀Ñ≤Ê^•Å‰õΩ W «̀~°∞Å#∞ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ#∞
KÕÜ«∞@O, «̀=∞‰õΩ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ KÕ™êÎ~°∞. J@∞=O\˜
"å~°∞ ̂ è•º#O, ÃãÖòÊù Ç≤Ïáêfl\˜[O, *ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£
~ÀE áê=ÙQÆO@ ™ê è̂Œ# KÕ¿ãÎKåÅ∞. WÑ¨Ù_»∞ P ˆHÃã@∞¡
‰õÄ_® =∂Ô~¯\’¡ L<åfl~Ú. ÖË̂ • ~ÀE áê=ÙQÆO@ áê@∞
K«Hȭ x ã̈Ow «̀O (ã≤x=∂ áê\Å∞ HÍ Œ̂∞) Hõà◊√§ =¸ã̈∞‰õΩx
q<åflKåÅ∞.

g∞ Ñ¨iã≤÷u Uq∞\˜?
WHõ¯_» H˘xfl „Ñ¨â◊flÅ∞<åfl~Ú. "å\˜H˜ ''J=Ù#∞——,

ÖË̂ • ''HÍ Œ̂∞—— \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ@ìO_ç. g∞ =uÎ_ç ZÖÏ LOk?
U ™ê÷~ÚÖ’ LOk? Jk U ~°Hõ"≥∞ÿ# =uÎ_ç J<Õ q=~åÅ∞
≥̀Å∞™êÎ~Ú. gÖ·̌#O «̀ x*Ï~ÚfQÍ ÃÑ@ìO_ç.

J=Ù#∞ – HÍ Œ̂∞

1. x„ Œ̂ Ñ¨@ì\ÏxH˜ W|ƒOk Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl~å—

2. XHÀ¯™êi HÍ~°}O ÖË‰õΩO_® HÀÑ¨O =ã¨∞ÎO^•?

=uÎ_ç L#fl"åiH˜ âßs~°Hõ
ã¨=∞ã¨ºÅ =∂@ ZÖÏ

L<åfl,
"åi ‰õΩ@∞O|,

™ê=∂lHõ rq «̀OÖ’
Z<Àfl W|ƒO Œ̂∞Å∞
Z^Œ∞~˘¯O\Ï~°∞.
J#=ã¨~°OQÍ
L„ Õ̂HõÑ¨_»@O,

HÀÑ¨O`À
=∂@ «̀∂Å@O, ÖË̂ •

Z=fii`À =∂\Ï¡_»‰õΩO_®
LO_»@O,

«̀#Hõ<åfl z#fl"åi g∞ Œ̂
„Ñ῭ åÑ¨O K«∂Ñ¨@O
«̀=∞‰õΩ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ

KÕ™êÎ~°∞.
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

3. >ˇ#¬<£ «̀QÆæ\ÏxH˜ ã≤QÆÔ~\ò HÍÅ∞ã¨∂ÎO\Ï~å?

4. Éèíq+¨º «̀∞Î JO>Ë ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∞O\Ï~å?

5. QÆ∞O_≥‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨=∞ã¨º LO^•?

6. W «̀~°∞Å∞ q∞=∞‡efl J~°÷O KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl~å?.

7. PÅ¯Ç¨Å∞, áê<£Ñ¨~åQ∑ =O\˜ JÅ"å@∞¡<åflÜ«∂?

8. QÆ̀ «OÖ’ Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ìx ã¨O„Ñ¨kOKå~å?

9. g∞‰õΩ |¡_£ „ÃÑ+¨~ü LO^•?

10.rq «̀OÃÑ· ZÑ¨C_≥·<å q~°HÎ̃ HõeyO^•?

11.g∞‰õΩ =∞ è̂Œ∞"Õ∞Ç¨Ï"åºkè (_»Ü«∂a\˜ãπ) LO^•?

12. W`«~ °∞Å Hõ<åfl g∞~°∞ Z‰õΩ¯= Ñ¨xKÕã¨∞ Î<åfl
~°xÑ≤ã¨∞ÎO^•?

13.g∞‰õΩ JriÎ, Zã≤_ç\© ÖÏO\˜ ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åflÜ«∂?

14.P «̀‡qâßfiã¨O «̀y#O «̀ ÖË̂ ŒxÑ≤ã¨∞ÎO^•?

15."≥∞ÿ„ˆQ<£ «̀Å<˘Ñ≤Ê ÖÏO\˜q =ã¨∂ÎO\ÏÜ«∂?

16.U<å_≥·<å P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞HÀ"åÅxÑ≤OzO^•?

17.g∞ Hõà◊§‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã̈=∞ã̈ºÖË"≥∞ÿ<å L<åflÜ«∂?

J<å~ÀQÆºO`À
Pã¨∞Ñ¨„ «̀∞Ö’¡ zH˜̀ «û

fã¨∞‰õΩO@∞#fl "åiÖ’
#ÅÉè̌·âß`åxH˜ ÃÑ·QÍ
=uÎ_ç ÉÏkè̀ «∞ÖË#x
„a\©+¨μ "≥∞_çHõÖò
J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£

2000 ã¨O= «̀û~°OÖ’
XHõ x"ÕkHõÖ’

≥̀eÑ≤Ok.
|¡_£„ÃÑ+¨~ü, ã¨∞QÆ~ü,

Zã≤_ç\©,
HÍà◊§, H©à◊§ <˘Ñ¨CÅ∞,

H˘xfl ZÅs˚Å∞,
H˘xfl K«~°‡ "åº è̂Œ∞Å∞

~å=\ÏxH˜
=uÎ_ç „Ñ¨"Õ∞Ü«∞O

LO Œ̂x "å~°∞ Õ̀ÖÏÛ~°∞.
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18. g∞ Hõëêìxfl W «̀~°∞Å∞ ̂ ÀK«∞‰õΩO@∞<åfl~°xÑ≤ã¨∞ÎO^•?

19. >ˇ#¬#∞QÍ L#flÑ¨C_»∞ K≥=∞@Å∞ Ñ¨_»̀ åÜ«∂?

20. g∞ HÀáêxfl HõO„\’Öò KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl~å?

21. g∞ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ HÍ#û~°∞ÖÏO\̃ ã̈=∞ã̈ºÅ∞<åflÜ«∂?

22. KÕã≤# Ñ¨x<Õ =∞m§ =∞m§ K≥Ü«∂ºÅxÑ≤ã¨∞ÎO^•?

23. ÃãH±ûÑ¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åflÜ«∂?
24.D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨f=ºH˜Î g∞ JO`« ÃÑ~°ÃÑ¶H±ìQÍ

LO_®ÖÏ?
25. ÉÏÅºOÖ’ x„ Œ̂Ö’ Ñ¨Hȭ Å∞ «̀_ç¿Ñ"å~å?

26. g∞‰õΩ W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩû LO^•?

27. g∞‰õΩ H©à◊§ <˘Ñ¨CÅ∞, "åÑ¨ÙÅ∞ LO\ÏÜ«∂?

28. #Å∞QÆ∞iÖ’ =∂\Ï¡_»\ÏxH˜ ã¨OHÀz™êÎ~å?

29. =∞Å=¸„`å Œ̂∞Å qã¨~°̊#Ö’ ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åflÜ«∂?

30. z#fl z#fl q+̈Ü«∂Å‰õΩ ‰õÄ_® JuQÍ PÖ’z™êÎ~å?

31. g∞ Ñ¨~°û<åe\©Ö’x Ö’áêÅ QÆ∞iOz ÉÏ^èŒÑ¨_»∞
«̀∞O\Ï~å?

32. U HÍ~°}O ÖË‰õΩO_® JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ PO^Àà◊#
LO@∞O^•?

 x~åâ◊
Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ LO_»̂ Œ∞.
=∞x+≤ =∞#ã¨∞Ö’Oz

Ñ¨Ù_»∞ «̀∞Ok.
x*ÏxH˜ x~åâ◊ J<Õk
=∞x+≤ ^Ò~°ƒÖÏºxH˜

x Œ̂~°≈#O

– ™êfig∞ ~å=∞f~°÷
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

33. PHõeÖË#Ñ¨Ù_»∞ ‰õÄ_® ÃÑ_ç̀ Õ uO@∂O\Ï~å?

34. pHõ\˜ JO>Ë ÉèíÜ«∞O LO^•?
35. ã‘[#∞¡ =∂i#Ñ̈Ù_»∞ P~ÀQÆºOÖ’ =∂~°∞Ê LO@∞O^•?

36.=O@iQÍ LO_»\ÏxH˜, „Ñ¨Ü«∂}O KÕÜ«∞\ÏxH˜
ÉèíÜ«∞O LO^•?

37. „Ñ¨u z#fl^•xH˜ _®Hõì~°∞#∞ ã¨O„Ñ¨kã¨∞ÎO\Ï~å?

38.K«zÛáÈ`å#<Õ ÉèíÜ«∞O "Õkèã¨∂ÎO^•?

39.g∞‰õΩ QÀà◊√§ H˘~°∞‰õΩ¯ u<Õ JÅ"å@∞ LO^•?

40.g∞~°∞ WO\’¡ "åiH˜ <åºÜ«∞O KÕÜ«∞ÖËHõáÈ «̀∞<åfl
##∞‰õΩO@∞<åfl~å?

\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ^•! D „Ñ¨â◊flÖ’¡ Ô~O_»∞
~°HÍÅ∞<åfl~Ú. Jq âßs~°Hõ =uÎ_ç, =∂#ã≤Hõ =uÎ_ç Jx
g∞~°∞ „QÆÇ≤ÏOKÕ =ÙO\Ï~°∞.

âßs~°Hõ =uÎ_çH˜ ã¨O|OkèOz# "å\˜H˜ "≥·^Œ∞º_ç
J=ã¨~°O LO_˘K«∞Û. =∂#ã≤Hõ =uÎ_çH˜ ã¨O|OkèOz#
"å\˜H˜ "≥·̂ Œ∞º_ç  J=ã¨~°OÖË̂ Œ∞.

ÃÑ· „Ñ¨â◊flÖ’¡ 1,3,5,7,9,11,13.... WÖÏ ÉËã≤
ã ¨OYºÖ’ ¡x (ODD) Jhfl âßs~ °H õ" ≥ ∞ ÿ#q.
2,4,6,8,10,12... ÖÏO\˜ ã¨iã¨OYº (EVEN)Ö’x
„Ñ¨â◊flÅhfl =∂#ã≤Hõ"≥∞ÿ#q. JO>Ë 20 âßs~°Hõ"≥∞ÿ#q,
20 =∂#ã≤Hõ"≥∞ÿ#q L<åflÜ«∞#fl=∂@.

g∞ g∞ =Ü«∞ã¨∞x |\ì̃ H˜O Œ̂ K«∂Ñ≤# „Ñ¨HÍ~°O
g∞‰õΩ ZO «̀ ™È¯~°∞ ~å"åÖ’ K«∂ã¨∞HÀO_ç. JÖÏˆQ =¿ãÎ
g∞~°∞ J Œ̂$+̈ì=O «̀∞Å∞. XHõ\’, Ô~O_À J\’, W\’ =zÛ<å

P «̀‡qâßfiã¨O,
P «̀‡*Ï˝#O, P «̀‡x„QÆÇ¨ÏO
D =¸_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞

=∞x+≤ rq`åxfl
ZO`À â◊HÎ̃=O «̀OQÍ
`«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.

– >ˇhã¨<£
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‰õÄ_® Ñ̈~°"åÖË̂ Œ∞.WHȭ _» ''HÍ Œ̂∞—— J<Õk =∞#‰õΩ J=ã̈~°O
ÖË^Œ∞. Zxfl ''J=Ù#∞—— =KåÛÜ≥∂ ÖˇHõ¯QÆ\˜ì Ñ¶¨e`«O
K«∂_»O_ç.

g∞ =Ü«∞ã̈∞ 15–20 =∞ è̂ŒºÖ’ LO>Ë g∞‰õΩ âßs~°Hõ
=uÎ_çH ˜ ã¨O|OkèOz#q 4, =∂#ã≤H õ =uÎ_çH ˜
ã¨O|OkèOz#q 4 =¿ãÎ =∞Ozk.

g∞ =Ü«∞ã̈∞ 26–40 =∞ è̂ŒºÖ’ LO>Ë g∞‰õΩ âßs~°Hõ
=uÎ_ç 5, =∂#ã≤Hõ =uÎ_ç 6 ~å"˘K«∞Û.

g∞ =Ü«∞ã¨∞ 41–60 =∞ è̂Œº LO>Ë âßs~°Hõ =uÎ_ç
7 =∂#ã≤Hõ =uÎ_ç 3 ~å"åe.

g∞ ™È¯~°∞Ö’ Õ̀_® JkèHõOQÍ LO>Ë g∞~°∞ =uÎ_çH˜
Ö’#~Ú#>Ë¡. «̀HõΔ}O «̀yæOK«∞‰õΩ<Õ =∂~åæÅ∞ KÕÑ¨@ìO_ç.
JO^Œ∞Ö’ =ÚYºOQÍ *ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£ ÉÏQÍ
Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk. Jk ™ê è̂Œ# K≥Ü«∞ºO_ç. ÖË̂ • <Õ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞
KÕã≤# ''iÖÏH±û–iÖÏH±û——, ''=uÎ_ç—— ˆHÃã@∞¡ q#O_ç.

f~°∞Ê

UÉèˇ· Uà◊§ „H˜`«O
HÍ}©Å∞, J~°ú}ÏÅ∞,
J}Ï, ÉË_», áê=ÖÏ
K«ÖÏ=∞}˜Ö’ LO_Õq.
1957Ö’ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

#Ü«∂ÃÑ·ã¨Å∞
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃#Ñ¨Ù_»∞
„Ñ¨[Å∞ "≥O@<Õ

JOwHõiOK«ÖË̂ Œ∞.
S^•ˆ~à◊§áê@∞

Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞ K≥ÖË¡q.

=∂~°∞Ê

Jxfl Õ̂âßÖ’¡
HõÔ~hûÖÏQÆ
~°∂áê~ÚH˜

=O Œ̂ÃÑ·ã¨Å∞O>Ë<Õ
ÉÏQÆ∞O@∞O Œ̂x

„Ñ¨[Å∞ „QÆÇ≤ÏOKåHÍ,
„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO „Ñ¨[Å
Jcè+ì̈O"Õ∞~°̂H

áê «̀"å\̃x ~°̂ Œ∞ÌKÕã≤Ok.
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ã¨Éèíº`«–ã¨O™ê¯~°OÖ’ =∂~°∞Ê

Manners are like zeroes in mathematics JO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞. JO>Ë "Õ∞#~°∞û,
QÆ}˜̀ «OÖ’ ã¨∞<åflÖÏ¡O\˜q. Ñ¨Hȭ # JOÔH KÕi#Ñ¨Ù_»∞ "å\˜ qÅ∞= ZO`À ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
=∞# „Ñ¨=~°Î#, ã¨Éèíº «̀, ã¨O™ê¯~°O, ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∂Å∞ P HÀ=Ö’ˆH =™êÎ~Ú. x «̀º rq «̀OÖ’
=∞Oz "Õ∞#~üû J<Õq ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞ <Õ~°∞Û‰õΩO@∂<Õ LO_®e. |O_ç K«„HÍxH̃ ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞
P~ÚÖò "Õã̈∂ÎO>Ë ™êÑ¶‘QÍ "≥o§#@∞¡QÍ =∞#O ‰õÄ_® =∞# "Õ∞#~üû JÑπ_Õ\ò KÕã̈∞HÀHõ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞.

Z\˜̂H\ò (ETIQUETTE), Hõ~°ìã‘ (COURTESY), "Õ∞#~üû (MANNERS) J<Õ D
ã¨Éèíº`«#∞ ã¨O™ê¯~åÅ#∞ WÑ¨C_»∞ #=ºã¨=∂[O ÉÏQÍ Ptã¨∞ÎOk. WO\Ï, |Ü«∞\Ï,
HÍ~åºÅÜ«∞O, áêsì, ã¨=∂"Õâ◊O... WÖÏ „Ñ¨uKÀ@, „Ñ¨u XHȭ ~°∞, Z Œ̂∞\˜"åi #∞O_ç
ã̈Éèíº «̀#∞ PtOK«_»O =∂=¸Å~ÚáÈ~ÚOk. JÖÏ áê\̃OK«ÖËx "åix K«∞ÅHõ#KÕÜ«∞@O,
ÖË̂ • ̂ Œ∂~°OQÍ LOK«@O KÕã¨∞ÎOk ã¨=∂[O. ZHȭ _çH˜ "≥o§<å, JHȭ _ç HÍÅ=∂#, ã¨=∂[
Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å##∞ã̈iOz =∞#O <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#q KåÖÏ L<åfl~Ú. ¿+H±¿ÇÏO_£ Z=iH̃"åfie?
Z=iH˜ W=fi‰õÄ_»̂ Œ∞? U Õ̂â◊OÖ’ =Ú Œ̂∞ÌÃÑ@∞ìHÀ=K«∞Û? ZHȭ _» ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞? ZHȭ _»
#=∞™ê¯~°O ÃÑ\Ïìe? ZHȭ _» =Oy ã¨ÖÏO H˘\Ïìe? W=hfl ‰õÄ_® ã¨Éèíº «̀Ö’ˆH =™êÎ~Ú.

Manners are like zeroes in

mathematics JO\Ï~°∞ ÃÑ^ŒÌÅ∞.
JO>Ë "Õ∞#~°∞û, QÆ}˜̀ «OÖ’
ã¨∞<åflÖÏ¡O\˜q. Ñ¨Hȭ # JOÔH

KÕi#Ñ¨Ù_»∞ "å\˜ qÅ∞= ZO`À
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. =∞# „Ñ¨=~°Î#,

ã¨Éèíº «̀, ã¨O™ê¯~°O, ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∂Å∞
P HÀ=Ö’ˆH =™êÎ~Ú.

x «̀º rq «̀OÖ’ =∞Oz "Õ∞#~üû
J<Õq ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞

<Õ~°∞Û‰õΩO@∂<Õ LO_®e.



© E
MESCOBOOKS

188
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

=∞# „Ñ¨=~°Î#Ö’<Õ HÍ^Œ∞, =∂\Ï¡_»@OÖ’ "å_Õ
ÉèÏ+¨Ö’ ‰õÄ_® ã¨Éèíº «̀x „Ñ¨[Å∞ Pt™êÎ~°∞. „Ñ¨u =ºHÎ̃
Z^Œ∞\˜"å~°∞ =∞~åº^ŒQÍ, ã¨Éè íº`«QÍ =∂\Ï¡_®Åh,
„Ñ¨=iÎOKåÅh HÀ~°∞HÀ=@O ã¨Ç¨Ï[O. HÍh ̀ å#∞ ‰õÄ_®
J^Õq^è ŒOQÍ LO@∞<åfl_®? ÖË^•? Jx XHõ™êi
„Ñ¨tflOK«∞HÀ"åe. =∂\Ï¡_Õf~°∞ =∂~°∞Û‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO
KÕÜ«∂e. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

''x<≥flHȭ _» K«KåÛ"£? h HÀã¨O K«KÕÛÖÏ "≥~Ú\ò
KÕ™ê#∞—— J<Õ | Œ̂∞Å∞, ''x#fl hHÀã¨O K«∂™ê#∞, x#∞fl
q∞ã¨ûÜ«∂º#∞—— J#=K«∞Û.

''g∞~°∞ ##∞fl Jáê~°÷O KÕã̈∞‰õΩ<åfl~°∞—— J<Õ | Œ̂∞Å∞,
g∞‰õΩ J~°÷=∞ÜÕ∞ºq è̂ŒOQÍ K≥Ñ̈ÊÖËHõáÈÜ«∂<Õ"≥∂!—— J<˘K«∞Û.

Dq è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_»¤O ^•fi~å Z Œ̂∞\˜"åiH˜ Œ̂QÆæ~°
HÍ"˘K«∞Û. J Õ̂q è̂ŒOQÍ ~å¿ã L «̀Î~åÖ’¡ ‰õÄ_® =∞Oz
ÉèÏ+¨#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û. JÖÏˆQ ã¨OÉ’kèOKÕ
@Ñ¨C_»∞ N, N=∞u, ‰õΩ=∂i, _®Hõì~ü, Ô~=Ô~O_£, HõÅflÖò,
ĤÃÑì<£... ÖÏO\̃q Hõ~°‰õΩìQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx ~åÜ«∂e. "å\̃Ö’
Õ̀_® =¿ãÎ ÉÏ è̂ŒÑ¨_Õ "å~°∞<åfl~°∞. XHÍq_»‰õΩ <Õ#∞ N=∞u

J<Õ ~åã≤#O Œ̂∞‰õΩ "≥ÚÇ¨ÏO "åKÕÖÏ u\ì̃Ok. =Ü«∞ã¨∞
50 ÃÑ·# L<åflÜ«∞x JÖÏ ~åâß#∞.

QÆ̀ «OÖ’ <åHÀ z„ «̀"≥∞ÿ# J==∂#O [iyOk. Jk
ZÑ¨Ê\˜H© =∞iÛáÈÖË#∞. [~°‡hÖ’ „Ñ¨̂ Œ~°≈# W=fi\ÏxH˜
W Œ̂Ì~°∞ Jã≤ÃãìO@¡̀ À "≥àÏ§#∞. "åiÖ’ =∞Ç̈ K«∞~°∞ÔH·#"å_»∞
h\òQÍ „_≥ãπ KÕã¨∞‰õΩO\Ï_»∞. ÉÏQÍ Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞,
„á¶êOH±Ñ¶̈~üìÖ’ XHõ _®Hõì~°∞ QÍiO\’¡ kQÍO. =∂"å_»∞
"åo§O\’¡ ÃÑ^ŒÌÃã·A \©g K«∂ã≤ =ÚK«Û@Ñ¨_çáÈ~Ú,
=Ú@∞ì‰õΩx Kèå<≥Å∞û Zxfl L<åflÜ«∞x J_»∞QÆ∞`«∂<Õ
=∂~°Û@O "≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ\Ïì_»∞. _®Hõì~°∞ QÍi JÉÏƒ~Ú
''<Õ#∞<åflQÍ JO‰õΩÖò, <Õ#∞ =∂~°∞™êÎ#∞—— JO@∂
"åiOK«É’Ü«∂_»∞, HõΔ}O HõΔ}O ã≤x=∂Ö’ N Õ̂q "≥OHõ>Ëâò

=∞# „Ñ¨=~°Î#Ö’<Õ
HÍ Œ̂∞, =∂\Ï¡_»@OÖ’
"å_Õ ÉèÏ+¨Ö’ ‰õÄ_®
ã¨Éèíº «̀x „Ñ¨[Å∞

Pt™êÎ~°∞.
„Ñ¨u =ºHÎ̃ Z Œ̂∞\˜"å~°∞
=∞~åº Œ̂QÍ, ã¨Éèíº «̀QÍ

=∂\Ï¡_®Åh,
„Ñ¨=iÎOKåÅh

HÀ~°∞HÀ=@O ã¨Ç¨Ï[O.
HÍh `å#∞ ‰õÄ_®

J Õ̂q è̂ŒOQÍ
LO@∞<åfl_®? ÖË̂ •?

Jx XHõ™êi
„Ñ¨tflOK«∞HÀ"åe.
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=ÚiH̃ KÕ̀ «∞Ö’Î |@ìÅ∞ =Ú@∞ì‰õΩO@∂O_»QÍ „|Ç̈‡#O Œ̂O
"åiOz#@∞¡QÍ. J~Ú<å =∂ "å_»∞ PQÆ‰õΩO_® "≥Ú «̀ÎO
JO`å =∂ˆ~Ûã¨∞Î<åfl_»∞. JÑ¨C_»∞ <Õ#∞ QÆ\ì̃QÍ Ñ≤eÛ =zÛ
‰õÄ~ÀÛ=∞<åfl#∞. ã¨̂~ XH˘¯Hȭ à◊√§ ÖËz „|+≤OQ∑, ™êfl<åÅ∞
"≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ÏìO. <Õ#∞ ̀ «Ü«∂~°~Ú =zÛ ‰õÄ~°∞Ûx _®Hõì~°∞
QÍi`À =∂\Ï¡_»∞ «̀∞O_»QÍ, =∂"å_»∞ ÉÏ ǜ~°∂"£∞Ö’ „|+π
KÕã¨∞‰õΩx <åÅ∞Hõ wã¨∞‰õΩ<Õ HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ Fñ! Pñ! Jx
J~°∞ã¨∞Î<åfl_»∞. P â◊ÉÏÌÅ∞ _®Hõì~°∞H˜ J~°÷OHÍÖË̂ Œ∞. ''"≥·
Ç≤Ï D*ò ëœ\˜OQ∑? ZO^Œ∞‰õΩ J~°∞ã¨∞Î<åfl_»∞?—— Jx
J_çQÍ_»∞. ''J «̀#∞ <åÅ∞Hõ H©¡<£ KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl_»∞—— Jx
K≥áêÊ#∞. HÍh P J~°∞Ñ̈ÙÅ∞ _®Hõì~ü ÉèíiOK«ÖËHõáÈÜ«∂_»∞.
J «̀#∞ ≥̀Å∞QÆ∞"å_Õ J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© 40 Uà◊√§QÍ JHȭ _»
LO@∞<åfl_»∞. <å"≥·Ñ¨Ù uiy ''"≥O@<Õ J «̀xfl P â◊ÉÏÌÅ∞
PÑ¨=∞x K≥Ñ¨ÊO_ç—— J<åfl_»∞. <Õ<≥o§ K≥áêÊ#∞. PQÆÖË̂ Œ∞.

ã¨̂~ ÉÏ ǜ~°∂"£∞ „Ñ¨Ç¨Ïã¨#O =Úy™êHÍ, _≥·xOQ∑
>ËaÖò Œ̂QÆæ~°‰õΩ =KåÛO. >ËaÖò g∞ Œ̂ Ñ¨ÓsÅ∞, W_ô¡Å∞,
™êOÉÏ~ü, "≥l>ËiÜ«∞<£, zÔH<£ Hõ„sÅ∞<åfl~Ú. Z=iH˜
"å~°∞ ã¨~üfi KÕã¨∞‰õΩO@∞<åflO. =∂"å_»∞ ¿Ñ¡@∞ xO_® 5
Ñ̈ÓsÅ∞ "Õã̈∞‰õΩx u#@O "≥Ú Œ̂Ö̌\Ïì_»∞. K«∂¿ã"å~°O Œ̂iH©
AQÆ∞Ñ¨û HõeˆQÖÏ uO@∂, =∞ è̂ŒºÖ’ Ñ≤zÛ *’‰õΩÅ∞ "Õã¨∂Î,
™êOÉÏ~°∞ "Õã̈∞HÀÉ’ «̀∂, P É∫Öò H̃O Œ̂ Ñ̈_Õ™ê_»∞. JO Õ̀!
P WO\Ïq_» HÀÑ¨OQÍ Ö’Ñ¨eH˜ "≥o§áÈ~ÚOk. "Õ∞=Ú
H˜O^Œ Ñ¨_ç# ™êOÉÏ~°∞ g∞^Œ ¿ÑÑ¨~°∞ <åÑ≤¯#¡`À
J Œ̂∞Ì̀ «∞<åfl=Ú. J «̀#∞ ''™ês—— Jx ‰õÄ_® K≥Ñ¨Ê‰õΩO_®
zÔH<£ =ÚHȭ Å∞ Hõ~°Hõ~å #=ÚÅ∞ «̀∞<åfl_»∞.

PÃÑ·# UO [iyO^À g∞~°∞ TÇ≤ÏOK«∞HÀ=K«∞Û.
J~°QÆO@Ö’QÍ, ™ê=∂#∞ ¿ÑHõÑπ KÕã≤ XHõ ã¨„ «̀O ÖÏO\˜
ÖÏ_çÖ̊’ =∞=∞‡efl kO¿Ñã≤ #=Ùfi «̀∂ '' ä̂•ºOH±û Ñ¶~̈ü Ü«Ú=~ü
ql\ò—— Jx "≥o§áÈÜ«∂_»∞ P _®Hõì~°∞QÍ~°∞. WO «̀ [iy<å
''<å «̀¿ÑÊq∞\˜?—— J#fl@∞¡ K«∂™êÎ_»∞ =∂"å_»∞. x["Õ∞!
J «̀#∞ ÃÑiy# "å`å=~°}O JÖÏO\˜k. J «̀x WO\˜

=∂\Ï¡_»¤O ^•fi~å
Z Œ̂∞\˜"åiH˜ Œ̂QÆæ~°

HÍ"˘K«∞Û.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ ~å¿ã
L «̀Î~åÖ’¡ ‰õÄ_®
=∞Oz ÉèÏ+¨#∞

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û.
JÖÏˆQ

ã¨OÉ’kèOKÕ@Ñ¨C_»∞
N, N=∞u, ‰õΩ=∂i,
_®Hõì~ü, Ô~=Ô~O_£,
HõÅflÖò, ̂HÃÑì<£...
ÖÏO\˜q Hõ~°‰õΩìQÍ
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx ~åÜ«∂e.
"å\˜Ö’ Õ̀_® =¿ãÎ

ÉÏ^èŒÑ¨_Õ "å~°∞<åfl~°∞.
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Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ JÖÏO\̃q. ̂ •xx ̀ «Ñ̈C Ñ̈@ìÖËO Hõ̂ •! =∞~À
q+¨Ü«∞O ` «~ ° ∞"å` « ` ≥eã ≤O^ Õq∞@O>Ë J`«#∞
ÉÏ ǜ~°∂"£∞Ö’Oz WO_çÜ«∂ HÍÖò KÕã≤ Ñ̈kxq∞ëêÅ∞ ÃÑ·QÍ
=∂\Ï¡_®@ì.

^•O`À, JÑ¨Ê\˜#∞O_ç, <Õ<Õ Õ̂â◊"≥∞ÿ<å "≥àıÎ <Õ#∞
fã¨∞ÔHàı§ Jã≤ÃãìO@∞ WO\˜H˜ XHõ™êi "≥o§, "åà◊§
Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ K«∂¿ã JÅ"å@∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl#∞. WÑ¨C_®
ÉÏ^èŒÖË^Œ∞.

=∞Op–=∞~åº^Œ
W Œ̂O`å ~åÜ«∞\ÏxH̃ HÍ~°}O, =∞#O Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞

|\˜ ì, =∞#∞+¨μÅ#∞|\˜ ì =∂~°∞`«∞O_®e, H˘`« Îq
<Õ~°∞Û‰õΩO@∂O_®e. áê`« JÅ"å@¡#∞ q_çzÃÑ_»∞`«∂
LO_®e. H˘ «̀Î „Ñ̈ Õ̂â◊OÖ’ H˘ «̀ÎQÍ LO_»@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe.
<Õ#∞ q Õ̂âßÖ’¡ =∞#"åà◊§ Wà◊§Ö’ ky#Ñ¨Ù_»∞, "åà◊√§
JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ =zÛ "≥o§#"åi bÅÅ∞ K≥Ñ̈ÓÎO>Ë ZO`À
ÉÏ^èŒ HõeˆQk. H˘O^Œ~°∞ HõàÏHÍ~°∞Å∞ QÆO@Å `«~°|_ç
WO_çÜ«∂H̃ HÍÖòûKÕ¿ã"å~°h, H˘O Œ̂~°∞ Ys ≥̂·# =ã̈∞Î=ÙÅ#∞
HÍ*Ë™ê~°h z`«∞ÎQÍ `åy Ñ¨_çáÈÜÕ∞"å~°h, WO\’¡<Õ
ã≤QÆÔ~@∞¡ = Œ̂Ì<åfl HÍÖËÛ"å~°h, =∞iH˘O Œ̂~°∞ @=Öòû, Ñ≤Ö’¡
Hõ=~üû ‰õÄ_® Ñ¨@∞ì‰õΩáÈÜ«∂~°x, WOH˘O^Œ~°∞ "åà◊§
Ñ≤Å¡Å‰õΩ Jg Wg <ÕiÊOz J`«ºkèHõ "≥Ú`«ÎO J_çy
fã¨∞‰õΩ<åfl~°h, =∞iH˘O^Œ~°∞ WO_çÜ«∂Ö’ Ñ¨#∞Å∞
KÕã≤ÃÑ_»`å=∞x J_®fi#∞ûÅ∞ fã¨∞‰õΩx `«~°∞"å`«
=∞iÛáÈÜ«∂~°h... WÖÏ K≥Ñ¨ÓÎO_Õ"å~°∞. q^ÕâßÅ‰õΩ
"≥o§#"å~°∞ =à◊√§ |eã≤#"å~°∞ HÍ^Œh, Hõ+¨ ìÑ¨_ç
ã¨OáêkOK«_®xH˜ "≥àÏ§~°<Õ *Ï˝#O ‰õÄ_® ÖË‰õΩO_®
=∞#"åà◊§Ö’ H˘O Œ̂~°∞ KÕ¿ã WÖÏO\˜ Ñ¨#∞Å∞ «̀Å=OÑ¨Ù
≥̀ã¨∞Î<åflÜ«∞<Õk H˘O Œ̂iˆH ≥̀Å∞ã¨∞.

W\©=Å Œ̂∞ÉÏ~Ú "≥o§# XHõ HõàÏHÍ~°∞_»∞, `å#∞
ky# WO\’¡ ëÈˆHãπ Ö’x J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# "≥O_ç QÆ_çÜ«∂~°O

=∞#O "Õ¿ã J_»∞QÆ∞Å∞

JOu=∞ ÅHΔÍºxfl
JOkOK«QÆey Õ̀,

J^Õ Ñ¨k"ÕÅx

=Úiã≤áÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

x*ÏxH˜ Jã¨Ö·̌#

HÍ~°º™ê^èŒ‰õΩ_»∞

"Õ¿ã „Ñ¨f J_»∞QÆ∂
F JOu=∞ ÅHõΔº=∞O «̀

J Œ̂∞ƒ «̀OQÍ =ÙO@∞Ok.

JÑ¨C_»∞

JOu=∞ ÅHõΔºO

J#uHÍÅOÖ’<Õ

J<åÜ«∂ã¨OQÍ
JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H˜

=KÕÛã¨∞ÎOk.

– QÆ̂ äÕ
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HÍ*Ë™ê_»∞. «̀~°∞"å «̀ P WO\ÏÜ«∞# <å‰õΩ á¶È#∞ KÕã≤
D q+̈Ü«∞O K≥áêÊ_»∞. J «̀#∞ ã̈∂\ò̂HãπÖ’ ÃÑ_»∞ «̀∂O_»QÍ
‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÖÁHõ~°∞ K«∂™ê~°x K≥áêÊ_»∞. <Õ#∞ P
HõàÏHÍ~°∞_çx Hõeã≤ q+¨Ü«∞O K≥¿ÑÎ ''ÖË̂ Œ∞, ÖË̂ Œ∞ "åàı§
|Ç̈ïHõiOKå~°∞—— Jx K≥áêÊ_»∞. WHȭ _» Pâ◊Û~°ºÑ̈_»=Åã≤#
q+¨Ü«∞"Õ∞q∞@O>Ë, P HõàÏHÍ~°∞_»∞ HÀ\©â◊fi~°∞_»∞. _»|∞ƒ,
Ç̈ÏŸ^•, „Ñ̈u+̈ª L<åfl~Ú, HÍh Y~°‡! q Õ̂âßÖ’¡ ̂ ˘OQÆ̀ «#O
K≥Ü«∂ºÅ<Õ |∞kú Ñ¨Ù\ì̃Ok. x*ÏxH˜ J «̀x L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’
Jk ^˘OQÆ̀ «#O HÍHõáÈ=K«∞Û. P WO\˜ "åà◊√§ ZÑ¨C_»∞
HÍ"åÅO>Ë JÑ¨C_»∞ H˘#∞HÀ¯QÆÅ~°∞, W^˘Hõ ÖˇHÍ¯?
J#∞‰õΩx LO_˘K«∞Û.

J Õ̂q è̂ŒOQÍ >̌eá¶È#¡Ö’ ‰õÄ_® =∞#"åà◊√§ H˘O Œ̂~°∞
QÆO@Å «̀~°|_ç =∂\Ï¡_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. Jn =∞~˘Hõi WO\’¡
á¶È#∞ fã¨∞‰õΩx. Ñ¨Hõ¯# "åà◊√§<åfl~°h, "åà◊§H˜ á¶È#∞¡
=™êÎÜ«∞<Õ WOy «̀ *Ï̋#O ‰õÄ_® LO_»̂ Œ∞. D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ
Ç‘Ï~À ~å*ËO„ Œ̂„Ñ¨™ê £̂ K≥Ñ≤Ê# XHõ "åãÎ̈=O. XHõ™êi
"åà◊§ ^Œ∂~°Ñ¨Ù K«∞@ìO PÜ«∞xfl K«∂_®¤xH˜ =∞„^•ã¨∞
=zÛO Œ̂@. H˘<åflà◊√§ "åo§O\’¡<Õ LOk. á¶È#∞ =¿ãÎ
QÆO@¿ãÑ¨Ù =∂\Ï¡_Õ̂ Œ@. XHõ~ÀA á¶È#∞ áê=ÙQÆO@Ö’<Õ
=ÚyOzO Œ̂@. ~å*ËO„ Œ̂ „Ñ¨™ê £̂ Pâ◊Û~°ºO`À ''J Õ̂O\˜?
JO «̀ «̀‰õΩ¯=¿ãÑ¨Ù =∂\Ï¡_Õ"£! Wk x["Õ∞<å? WO «̀‰õÄ
J= «̀Å =∂\Ï¡_çOk Z=~°∞?—— Jx J_çQÍ@ì. ^•xH˜
Pq_» qã¨∞QÆ∞`À ''<å ÉÁO^Œ, Jk ~åOQ∑ #O|~ü——
JO Œ̂@. Jn ã¨OQÆu. WHõ g∞ "Õ∞#~°∞û ZÖÏ L<åflÜ≥∂
≥̀Å∞ã¨∞HÀ\ÏxH˜ „H˜Ok „Ñ¨â◊flÑ¨„ «̀O K«∂_»O_ç.

g∞HÀ Ñ¨sHõΔ
=∂~°∞` «∞#fl HÍÅO`À áê@∞ =∞#O‰õÄ_®

=∂~°∞ «̀∞O_®e. HÍÅ=∂# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\̃ì =∞# ã̈Éèíº «̀,
ã̈O™ê¯~°O, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å#∞ =∂~°∞ÛHÀ"åe. ̂ •<Õfl When

you are in Rome,be like a Roman JO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

=∂~°∞ «̀∞#fl HÍÅO`À
áê@∞ =∞#O‰õÄ_®
=∂~°∞`«∞O_®e.

HÍÅ=∂# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞
|\ì̃ =∞# ã¨Éèíº «̀,

ã¨O™ê¯~°O,
ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∂Å#∞
=∂~°∞ÛHÀ"åe.

^•<Õfl When you are
in Rome,be like a
Roman JO\Ï~°∞

ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.
ÖËx Ñ¨HΔÍ#

ÉÏi+ì̈~°∞ áê~°fifâ◊O
ÖÏQÆ uÑ¨ÊÅ∞
Ñ¨_»Hõ̀ «Ñ¨Ê Œ̂∞.
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ÖËx Ñ¨HΔÍ# ÉÏi+¨ ì~°∞ áê~°fifâ◊O ÖÏQÆ uÑ¨ÊÅ∞
Ñ̈_»Hõ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞. WÑ̈Ù_»∞ WHȭ _» H˘xfl „Ñ̈â◊flÅ∞<åfl~Ú, "å\̃H̃
\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ@ìO_ç. D „Ñ¨â◊flefl 8 ÉèÏQÍÅ∞QÍ KÕÜ«∞@O
[iyOk.

>ˇeá¶È<£ "Õ∞#~üû
J=Ù#∞–HÍ^Œ∞

1. á¶È<À¡ =∂\Ï¡_ç#Ñ¨Ù_»∞ gÖˇ ·#O`« ‰õΩ ¡Ñ¨ ÎOQÍ
=Úy™êÎ~å?

2. á¶È<À¡ ~åOQ∑#O|~ü "åiH˜ "≥Ú Œ̂\˜™êi =∞~åº Œ̂QÍ
K≥áêÎ~å?

3. g∞~°∞ á¶È#∞ KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞, J=`«Å ZuÎ#"åi`À
''Z=~°∞?—— Jx J_»‰õΩ¯O_® g∞Ô~=~À K≥áêÎ~å?

4. á¶È#∞ ã¨OÉèÏ+¨} =ÚyOKÕ=ÚO^Œ∞ ''FˆH, Éˇ·,
QÆ∞_£<≥·\ò,

QÆ∞_£ _Õ—— ÖÏO\˜q K≥áêÎ~å?

5. #Å∞QÆ∞i =∞^èŒºÖ’ L#flÑ¨C_»∞ á¶È<À¡ <≥=∞‡kQÍ
=∂\Ï¡_»∞`å~å?

_≥·xOQ∑ >ËaÖò "Õ∞#~üû

6. \©, HÍÑ¶‘Å∞ `åˆQ@Ñ¨Ù_»∞ K«Ñ¨C_»∞ KÕÜ«∞‰õΩO_®
`åQÆ∞`å~å?

7. Ñ¨Hȭ "å~°∞ Éè’[#O KÕã¨∞ÎO_»QÍ, g∞~°∞ "å+π ÉËã≤<£
Œ̂QÆæ~° L=∞‡@O, p Œ̂_»O KÕÜ«∞~°∞ Hõ̂ •?

8. K≥OKåÅ∞, á¶È~°∞¯Å`À u#=Åã≤=¿ãÎ @Hõ@Hõ=∞x
K«Ñ¨C_»∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® u#QÆÅ~å?

9. „ Õ̀#∞Ñ¨ÙÖÏO\˜ â◊s~° ã¨OˆH`åÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ â◊|ÌO
«̀yæ™êÎ~å?

f~°∞Ê

„Ñ¨MÏº «̀ ã≤h ã¨Oã÷̈
''@fiO\©Ü«∞ ǜ ÃãOK«s

á¶êH±û—— Jkè<Õ̀ «
_®iÖò A<åH±

1946Ö’ ''>ˇeq[<£
[<å Œ̂~°} á⁄O Œ̂@O

J™ê^èŒºO.
P~°∞ <≥Å¡ «̀~°∞"å «̀

P K≥Hȭ ÃÑ>ì̌x K«∂_»@O
=∂<Õ™êÎ~°∞——

Jx „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞.

=∂~°∞Ê

D<å_»∞
J Õ̂ HõOÃÑh "å~°∞
ã≤x=∂Å‰õΩ áÈ\©QÍ

L#fl \©gx «̀@∞ìHÀÖËHõ
J<ÕHõ \©g z„`åÅ#∞
«̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞.
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10. U=~Ú<å HÍ=Åã≤#Ñ̈Ù_»∞ ''Z‰õÄûº*ò q∞—— Jx K≥Ñ≤Ê
J_»∞QÆ∞`å~å?

Jukä =∞~åº^ŒÅ∞

11. g∞ WO\˜H ˜ Ju^ä Œ ∞Å∞ =zÛ#Ñ¨ Ù_ »∞ W+¨ ìO
ÖËHõáÈ~Ú<å

Hõhã¨=∞~åº Œ̂ KÕ™êÎ~å?

12. ÔQãπìÅ∞ =zÛ#Ñ̈Ù_»∞ g∞~°∞ \©g ã‘iÜ«∞Öò K«∂_»‰õΩO_®
Hõ|∞~°∞¡ K≥áêÎ~å?

13. WO\’¡ #Å∞QÆ∞~°∞ =∂\Ï¡_»∞‰õΩO@∞#flÑ¨C_»∞ g∞~°∞
Ñ¨ÙãÎ̈HõO Ñ¨Hȭ #ÃÑ\ì̃ =∂\Ï¡_»QÆÅ~å?

14. Ju^ä Œ ∞Å∞ =zÛ#Ñ¨ Ù_ » ∞ , g∞ WO\˜"åi`À
P*Ï ˝Ñ ≤ã ¨ ∞ Î#fl@∞ ¡  HÍ‰ õ ΩO_® =∂=¸Å∞QÍ
=∂\Ï¡_»∞`å~å?

15. ÃÑ^ŒÌQÍ P=eO`« =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ K≥~Úº J_»¤O
ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~å?(P=e¿ãÎ "≥o§á⁄=∞‡<Õ J~°÷O ‰õÄ_®
=ã¨∞ÎOk)

g∞~°∞ JukäQÍ "≥o§#Ñ¨Ù_»∞

16. "åà◊§ \©gÖÏO\˜q Ñ¨i‡+¨<£ fã¨∞HÀ‰õΩO_®
=Ú@∞ì‰õΩO\Ï~å?

17. "åà◊§ WO\’¡ ã¨fi «̀O„ «̀OQÍ L<åfl=∞#∞‰õΩx "åà◊§
áœ_»~°∞¡, ™Èfl, „¿ãÊÅ∞ "å_»̀ å~å?

18. "åo§O\’¡ g∞‰õΩ W+ì̈OÖËx "åi á¶⁄\’ LO>Ë

W<£_≥·Ô~‰õΩìQÍ q=∞i≈™êÎ~å?

19. "åo§O\’¡ g∞ Ñ≤Å¡Å∞ ÉÏQÍ JÅ¡i KÕã¨∞ÎO>Ë
HõO„\’Å∞ KÕ™êÎ~å?

20. WO\˜H˜ "≥o§#Ñ¨Ù_»∞ HÍeOQ∑ÉˇÖò H˘@ì_»O ÖÏO\˜q
KÕ™êÎ~å?

f~°∞Ê

1967 Ñ¶≤„|=i <≥ÅÖ’
„Ñ¨MÏº «̀ âß¢ãÎ̈A˝_»∞
_®Hõì~ü b_£ á¶êÔ~ãπì

XHõ ã¨ÉèíÖ’ „Ñ¨ã¨Oyã¨∂Î
''"≥·*Ï˝xHõOQÍ =∞#O
ZO «̀ =ÚO Œ̂∞‰õΩ
™êy<å =∂#=Ù_»∞
K«O„ Œ̂∞_çÃÑ· HÍÅ∞

"≥∂Ñ¨@O J™ê è̂ŒºO——
Jx „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞.

=∂~°∞Ê

P ¿ãì\ò"≥∞O\òx XHõ
KèåÖˇOlQÍ fã¨∞‰õΩx
âß¢ãÎ̈A˝Å∞ ^•xx

«̀Ñ¨Êx ~°∞A=Ù KÕâß~°∞.
P~ü‡¢™êìOQ∑̀ À áê@∞
=∞~À W Œ̂Ì~°∞ K«O„ Œ̂∞_ç
g∞ Œ̂ J_»∞QÆ∞ÃÑ\Ïì~°∞.
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™È+¨Öò "Õ∞#~üû

21. H˘ «̀Î"åix Hõeã≤#Ñ¨Ù_»∞ QÍ¡_£ @∞ g∞\ò Ü«̧  Jx
x[OQÍ #=Ùfi "≥ÚÇ¨ÏO`À JO\Ï~å?

22. Œ̂QÆ∞æ, «̀∞=Ú‡Å∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ K≥~Úº, ÖË̂ •

~°∞=∂Å∞ J_»∞¤ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~å?

23. „á⁄ÃÑ¶+¨#Öòûx Hõeã≤#Ñ¨Ù_»∞ =ÚO Œ̂∞QÍ
JáêÊ~ÚO\ò"≥∞O\ò fã¨∞‰õΩO\Ï~å?

24. ã¨ÉèíÖ’¡, ã¨=∂"ÕâßÖ’¡ ÃãÖòá¶È#∞ PÑ¶π KÕ™êÎ~å?

25. ã≤QÆÔ~\ò HÍÅÛ=Åã≤ =¿ãÎ Ñ̈Hȭ "åi Ñ̈i‡+̈<£ fã̈∞‰õΩx
HÍÅ∞™êÎ~å?

g∞ WO\’¡ g∞ "Õ∞#~üû

26. WO\˜H ˜ ~åQÍ<Õ K≥Ñ ¨CÅ∞ XHõ „Ñ ¨^ Õâ ◊OÖ’
=^Œ∞Å∞`å~å?

27. "≥àı§@Ñ¨C_»∞ "≥à◊√Î<åfl#h, =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ #=Ùfi «̀∂
Ñ¨ÅHõi™êÎ~å?

28. WO\’¡ W «̀~°∞Å‰õΩ =zÛ# L «̀Î~åÅ∞, _≥·sÅ∞ K«k"Õ

JÅ"å@∞ ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •?

29. g∞‰õΩ =ºH˜ ÎQÆ`« ÖËYÅ∞ ~åã≤#"åiH˜ ["å|∞
~åã¨∞ÎO\Ï~å?

30. WO\’¡ "å~°∞ z#fl ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã≤<å ̂ ä•ºOH±û K≥¿ÑÊ
JÅ"å@∞O^•?

[#~°Öò "Õ∞#~üû

31. L=∂‡Å#∞‰ õ Ω#flÑ ¨ Ù_ » ∞ "å+ πÉ Ëã ≤< £  ^ ŒQ Æ æ ˆ ~
L=Ú‡`«∞<åfl~å?

f~°∞Ê

1911Ö’
q∞Å@s Jkè<Õ̀ «
=∂~°¬Öò ÃÑ¶i¤<å_£

„Ñ¨ã¨Oyã¨∂Î
''q=∂<åÅ∞ P@
ÉÁ=∞‡ÖÏ¡O\˜q.

Ñ≤Å¡ÅˆH Ñ¨xH˘™êÎ~Ú
«̀Ñ¨Ê q∞Å@sÖ’

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ_®xH˜
Z\ì̃ Ñ¨iã≤÷uÖ’#∂

Ñ¨xH˜~å=Ù—— J<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

D<å_»∞ q=∂<åÖË¡x
Ü«Ú^•úÅ∞ ÖË=Ù.

ÉÏO|∞Å∞ = Œ̂Å\ÏxH˜
q=∂<åÅ∞,

~åÔH@∞¡ „Ñ̈Ü≥∂yOK«_®xH̃
q=∂<åÅ∞,

WÖÏ ~°HõΔ} ~°OQÆOÖ’
q=∂<åÅ "å_»HõO

ZO «̀ qiqQÍ LO^À
JO Œ̂iH© ≥̀Å∞ã¨∞.
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32. U Œ̂~Ú<å J_çy#Ñ¨Ù_»∞ ''qÖò Ü«̧  Ñ‘¡*ò—— Jx

=∞~åº Œ̂QÍ J_»∞QÆ∞`å~å?

33. g∞ =Å¡ á⁄~°áê@∞ [iy Õ̀ W<£_≥·Ô~‰õΩìQÍ<≥·<å ™ês
K≥áêÎ~å?

34. W «̀~°∞Å∞ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#flÑ¨C_»∞ ã¨_»<£QÍ ÖËz ''=∞m¡
HõÅ∞™êÎ#∞—— Jx ÖË=~°∞ Hõ̂ •?

35. ã¨ÉèíÅ∞ ã¨=∂"ÕâßÅ‰õΩ PÅã¨ºOQÍ "≥àıÎ ''™ês—— Jx
K≥áêÎ~å?

36. ã¨ÉèíÖ’ g∞ Ñ¨Hõ¯# ‰õÄ~°∞Û#fl "åi "≥·Ñ¨ÙH˜ HÍÅ∞
g∞ Œ̂ HÍÅ∞ "Õã≤ ‰õÄ~ÀÛ~°∞Hõ̂ •?

37. #Å∞QÆ∞i =∞ è̂Œº L#flÑ¨C_»∞ Z=~°∂ =∂\Ï¡_»HõáÈ Õ̀
g∞~°∞ ã¨OÉèÏ+¨} „áê~°OaèOK«QÆÅ~å?

38. ≥̀eã≤# "å~°∞ q[Ü«∞O ™êkè¿ãÎ Jaè#OkOK«QÆÅ~å?

39. ã≤x=∂Ç¨Ö’¡ Z Œ̂∞\˜ã‘@∞H˜ HÍà◊√§ ̀ «yeOK«‰õΩO_®
‰õÄ~°∞ÛO\Ï~å?

40. g∞~°∞ "Õ¿ã „_≥ãπ qz„ «̀OQÍ HÍ‰õΩO_® JO Œ̂iÖÏˆQ
LO@∞O^•?

FˆH.. "≥sQÆ∞_£ \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ̂ •. WO Œ̂∞Ö’
16 #∞O_ç 20 ^•HÍ L#fl „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ''HÍ^Œ∞—— Jx
LO_®e. q∞QÆ̀ å=hfl ''J=Ù#∞—— Jx LO_®e. JO>Ë
#ÅÉè̌· „Ñ¨â◊flÖ’¡  16 #∞O_ç 20 „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ g∞~°∞ ''HÍ Œ̂∞——
Jx \˜‰õΩ¯ ÃÑ_ç̀ Õ XH˘¯Hȭ  =∂~°∞¯, q∞QÆ̀ å "å@#fl\˜H˜
''J=Ù#∞—— Jx \˜‰õΩ¯ ÃÑ_ç̀ Õ XH˘¯Hȭ  =∂~°∞¯ "Õã¨∞HÀ"åe.
WÑ¨Ù_»∞ g∞ Ñ¶̈e`åÅ∞ K«∂_»O_ç.

31 #∞O_ç 40 =∂~°∞¯Å∞ =¿ãÎ g∞ "Õ∞#~°∞û
ZHõûÖˇO\ò

f~°∞Ê

#∂\ÁHȭ lÖÏ¡Å
JO Œ̂QÍ_ç#<Õ _≥·ÖÏQÆ∞Å∞
K≥Ñ¨ÓÎ PO„ è̂Œ „¿ÑHõΔ‰õΩÅ

Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂Ö’¡
ã¨∞ã≤÷~° ™ê÷<åxfl

ã¨OáêkOK«∞‰õΩ#fl
#∂ «̀<£„Ñ¨™ê £̂,
XHõ ^•~°∞}"≥∞ÿ#
Ü«∂H˜û_≥O\òH˜

Ö’#~Ú#Ñ¨Ù_»∞ JO Œ̂~°∂
J «̀x Ñ¨x JÜ∞áÈ «̀∞Ok

J#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

«̀# Ô~O_»∞HÍà◊√§
Ñ¨xKÕÜ«∞HõáÈ~Ú<å
P «̀‡qâßfiã¨O`À
«̀#‰õΩ`å<Õ „¿Ñ~°}
HõeyOK«∞‰õΩx,

=∞m§ ≥̀~°g∞ Œ̂‰õΩ =zÛ
#∂ «̀<£„Ñ¨™ê £̂ #∂\ÁHȭ

lÖÏ¡Å "≥Ú#QÍ_»∞
JxÑ≤OK«∞‰õΩ<åfl_»∞.
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26 #∞O_ç 30 =∂~°∞¯Å∞ =¿ãÎ g∞ "Õ∞#~°∞û
ÉÏQÆ∞<åfl~Ú.

21 #∞O_ç 25 U=ˆ~*ò Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞.

11 #∞O_ç 20 g∞~°∞ =∂ˆ~ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.

1 #∞O_ç 10 g∞~°∞ =∂i f~åe.

ÉÏ è̂ŒÖË¡x ÉÏkè̀ «∞Å∞
<Õ#∞ HÍÖËrÖ’ K«k"Õ ~ÀAÖ’¡ XHõ ÖˇHõÛ~°~ü

LO_Õ"å_»∞. PÜ«∞# Ãã·HÍÅr É’kèOKÕ"å_»∞. XHõ™êi
=∂`À ''<Õ#∞ MBBS Jx g∞‰õΩ ≥̀Å∞™ê?—— J<åfl_»∞.
J Õ̂O\˜™ê~ü g∞~°∞ ZO.U. Hõ̂ • Jx J_çy Õ̀, Jkã¨̂~,
MBBS JO>Ë "≥∞O|~ü PÑ¶π ÉèÏ~åº ÉÏkè̀ «∞Å ã¨OÑ¶̈∞O
Jx #=Ùfi «̀∂ K≥áêÊ_»∞. Jk K«kq# P_»"å~°∞ <åg∞ Œ̂
=∞O_çÑ¨_»HõO_ç. Wk g∞‰õÄ =iÎã¨∞ÎOk. "≥∞O|~ü PÑ¶π
Éèí~°Î ÉÏkè̀ «∞Å ã¨OÑ¶̈∞O J#∞HÀ=K«∞Û! FˆH! P ã¨OÑ¶̈∂Å∞
L<åflÜ≥∂ ÖË̂ À ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞ HÍh, D ã¨=∂[OÖ’ x «̀º
ÉÏkè`«∞Å∞ H˘O^Œ~°∞<åfl~°∞. "å~°∞ Jxfl ã¨∞MÏÅ∞
J#∞Éèíqã¨∂Î ‰õÄ_® ÉÏ è̂ŒÅ∞ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩx ZO`À =„s
J=Ù «̀∞O\Ï~°∞. "å\̃ #∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_®Åx L<åfl "å~°∞
P „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞~°∞. P ÉÏ è̂Œ Ñ¨_»@OÖ’ XHõ ̀ ≥eÜ«∞x
«̀$Ñ≤Î á⁄O Œ̂∞ «̀∂O\Ï~°∞. HÍh =∞#O P =∂@ JO>Ë

=Ñ¨CHÀ~°∞.

rq «̀OÖ’ HÀÅ∞HÀÖËx ≥̂|ƒÅ∞ u#fl"å~°∞ ‰õÄ_®
D HÍÅOÖ’ P «̀‡qâßfiã¨O, Ñ¨Ù#~åÖ’K«#, iÖÏˆHû+¨<£,
H“xûeOQ∑ ̂ •fi~å uiy H˘ «̀Î rq «̀O „áê~°Oaèã¨∞Î<åfl~°∞.
"åºáê~°OÖ’ #+¨ìO, #q∞‡#"å~°∞ ^ŒQÍ KÕÜ«∞_»O,
Ñ̈ Œ̂qHÀÖ’Ê=_»O, L^ÀºQÆOÖ’ J==∂#O, ÉèíQÆfl„¿Ñ=∞...
WÖÏO\˜ ã¨=∞ã¨ºÖˇ̂ Œ∞Ô~·#Ñ¨Ù_»∞ Z"≥∂+¨#Öò ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ
Ö’<≥· q~°HÎ̃ K≥O Œ̂=K«∞Û. HÍh ^•xx XHõ KèåÖˇOlQÍ
fã¨∞‰õΩx, =∞m§ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã≤ q[Ü«∞O ™êkèOz#
"åÔ~O Œ̂~À L<åfl~°∞. rq «̀O qÅ∞= ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx H˘ «̀Î

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ #∂\˜H˜

`˘OÉèí~Ú `˘q∞‡k
=∞Ok KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞

qÑ¶̈Å=∞=_®xH˜ HÍ~°}O

– "å~°∞ `å=Ú

KÕÜ«∞=Åã≤#

Ñ¨#∞Å KÕÜ«∞‰õΩO_®,
JO^Œ∞‰õΩ ~°Hõ~°HÍÅ

<≥áêÅ∞ "≥̀ «∞HÀ¯=_»O

J<Õ JÅ"å@∞ Hõey

=ÙO_»@"Õ∞.

– l._»|∞¡º.HÍ~°fi~ü
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q[Ü«∂Å∞ ™êkèOz#"åix «̀~°∞"åu «̀~°O P Œ̂~°≈OQÍ
fã¨∞HÀ=_»O MÏÜ«∞O. JÖÏ rqOKåe `«Ñ¨Ê x`«ºO
‰õΩq∞eáÈ=_»O HÍ Œ̂∞.

=∂Ü«∞^•i =∞#∞+¨μÅ∞
D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ z„ «̀qz„ «̀"≥∞ÿ# =∞#∞+̈μÅ∞O\Ï~°∞.

gà‹§O Œ̂∞H˜ÖÏ L<åfl~°∞? "åà‹§O Œ̂∞H˜ÖÏ L<åfl~°∞? Jx
PÖ’zOz |∞„~ ° áê_ » ∞K Õã ¨ ∞HÀ=_ »O |^ Œ ∞Å∞,
=∞#"≥∞O Œ̂∞H˜ÖÏ L<åflO? Jx PÖ’zOz Ö’áêÅ∞O>Ë
ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ"åe. Hõ„ã‘̄ =∂áê Œ̂Ç‘Ï ã≤̂ •úO`åxfl Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ
QÆ∞~°∞Î KÕã¨∞HÀ"åe. g∞Ö’ Ö’áêÅ∞ ÖË#Ñ¨Ù_»∞ g∞~°∞#fl>Ë¡
LO_ »O_ ç ` «Ñ ¨ Ê W` «~ ° ∞Å H˘~ °‰ õ Ω =∂~ °_®xH ˜
„Ñ̈Ü«∞uflOK«HõO_ç. ZO Œ̂∞HõO>Ë D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ H˘O Œ̂~°∞
=∞#∞+¨μÅ∞ ZÖÏ L<åfl q=∞i≈™êÎ~°∞.

XHõ JÅ∞¡_»∞ =∂=∞QÍi K≥Ñ̈C ̀ ≥y LO_»@O K«∂ã≤
''=∂=∞QÍ~°∞ g∞ K≥Ñ¨C `≥yOk—— J<åfl@ì. ^•O`À
=∂=∞QÍ~°∞ L„QÆ∞_≥· ''J=Ù#∞ÖË hÖÏO\̃ "å_çH̃ Ñ≤Å¡ xKÕÛHÍ
J_»∞‰õΩ¯u<Õ ã≤÷uH˜ =KåÛO. K≥Ñ¨CÅ∞ ‰õΩ\ì̃OK«∞HÀ=_®xH˜
‰õÄ_® _»|∞ƒÅ∞ ÖË=Ù—— J<˘K«∞Û. ''J=Ù#∞ÖË! <Õ#∞ ZO «̀
¿Ñ Œ̂"å_ç<À ZuÎK«∂Ñ¨\ÏxˆH K≥Ñ¨ÙÎ<åfl=Ù—— J<˘K«∞Û. áÈh
K≥Ñ¨C ≥̀yO Œ̂x K≥Ñ¨Ê‰õΩO_® LO>Ë ''UO JÅ∞¡_»∂ P
=∂„ «̀O K«∂ã≤ ã̈ÅÇ̈ W=fiÖË"å? D ã̈ÉèíÖ’ ZO «̀=∞Ok
K«∂™ê~À <å ziy# K≥Ñ¨Cx. Hõhã¨O P =∂„`«O
K≥Ñ¨ÊÖË"å?—— J<˘K«∞Û. "åiH˜ Uk K≥Ñ≤Ê<å `«¿ÑÊ,
K≥Ñ¨ÊHõáÈ~Ú<å «̀¿ÑÊ. HÀ_»Å∞ ''J «̀ÎQÍ~°∂ g∞ H˘OQÆ∞
*ÏiOk J<åfl `«¿ÑÊ, K≥Ñ¨ÊHõáÈ~Ú<å `«¿ÑÊ—— J#fl
™ê"≥∞ «̀ÖÏQÆ. Uk U"≥∞ÿ<å =∞#O D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ |ûHk
=ÚO^Œ∞QÍ =∞#HÀã¨O `«~°∞"å`« Ñ¨~°∞ÅHÀã¨O Jx
QÆ∞iÎOKåe.

D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ XHõ J~°Éò Hõ^äŒ. XHõ J~°Éò
=~°Î‰õΩ_»∞, J «̀x z#flH˘_»∞‰õΩ Z_®iÖ’ #_»∞K«∞‰õΩO@∂

Q˘Ñ¨Ê «̀#O K≥Ñ¨C‰õΩ<Õn,

Kå@∞‰õΩ<Õn HÍ Œ̂∞.

=∞#QÆ∞iOz =∞#"≥∂,

W «̀~°∞Ö’ K≥Ñ¨C‰õΩ<Õ

^•xfl q∞Oz#

Q˘Ñ¨Ê «̀#O XHõ@∞Ok.
=∞# Ñ¨#∞Å ^•fi~å

ZO`À=∞OkH˜ K«Hȭ \˜

„¿Ñ~°} HõeyOK«_»"Õ∞

P Q˘Ñ¨Ê «̀#O. J Õ̂

Jã¨Ö·̌# Q˘Ñ¨Ê «̀#O.

– Å∂~¸ãπ áêâ◊Û~ü.
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"≥à◊√Î<åfl~°∞. Ñ¨Hȭ <Õ "åi XO>ˇ ™ê=∂#¡̀ À #_»∞™ÈÎOk.
H˘O «̂̀ Œ∂~°O "≥àÏ§HÍ H˘O Œ̂~°∞ J~°|∞ƒÅ∞ Z Œ̂∞~°Ü«∂º~°∞.
gix K«∂ã≤ ''U=∞Ü«∂º h‰õΩ P =∂„ «̀O ≥̀eq Õ̀@Å∞
ÖË"å? Ñ¨Hȭ <Õ XO>ˇ LO>Ë #_çzáÈ «̀∞<åfl~°∞. Ç¨~ÚQÍ
^•xg∞ Œ̂ ZH˜̄  áÈ=K«∞ÛHõ̂ •? Jx J<åfl~°∞.

''x["Õ∞ J#=ã¨~°OQÍ ZO Œ̂∞‰õΩ #_»=_»O ÉÏ|∂
#∞=Ùfi Z‰õΩ¯. <Õ#∞ #_»∞ã¨∂Î =™êÎ#∞—— Jx K≥Ñ≤Ê «̀O„_ç
J «̀xfl XO>ˇ ZH˜̄ Oz #_»=™êQÍ_»∞.

=∞iH˘O «̀ Œ̂∂~°OÖ’ H˘O Œ̂~°∞ =~°Î‰õΩÅ∞ Z Œ̂∞Ô~·
Ñ≤Å¡"å_ç̀ À ''UÜü∞ h‰õΩ |∞kúÖË̂ Œ∞... ÃÑ^•ÌÜ«∞xfl #_çÑ≤ã̈∂Î
‰õΩ„~å_çq #∞=Ùfi XO>ˇ Z‰õΩ¯`å"å? kQÆ∞—— J<åfl~°∞.
^•O`À Ñ≤Å¡"å_»∞ kyáÈÜ«∂_»∞. ÃÑ^•ÌÜ«∞# ZHÍ¯_»∞.

WOH˘O`« ^Œ∂~°OÖ’ =∞~À =~°Î‰õΩÅ QÆ∞OÑ¨Ù
Z Œ̂∞Ô~·Ok. ''U=∞Ü«∂º ÃÑ^•ÌÜ«∞<å? h‰õΩ HÍ=∞<£Ãã#∞û
LO^•! Ñ≤Å¡"å}‚̃ #_çÑ≤ã¨∂Î #∞=Ùfi XO>ˇ Z‰õΩ¯`å"å?
h‰õΩ *Ïe Hõ~°∞}Ï Ug∞ÖË"å? kQÆ∞—— J<åfl_»∞. ã¨̂~#x
áêÑ¨O J «̀#∞ kQÍ_»∞.

"åà◊§H̃ UO KÕÜ«∂Ö’ ̀ ≥eÜ«∞ÖË̂ Œ∞. XO>̌ Z=Ô~H̃¯<å
«̀¿ÑÊ#O@∞<åfl~°∞ [#O. PÖ’zOKå_»∞. K«@∞‰õΩ¯# K«Hȭ x

PÖ’K«# =zÛOk. W Œ̂Ì~°∂ XO>ˇ ZH˜̄  ‰õÄ~°∞Û<åfl~°∞.

H˘O`«^Œ∂~°O áÈÜ«∂Hõ =∞~˘Hõ =~°ÎHõ QÆ∞OÑ¨Ù
Z Œ̂∞Ô~·Ok. ''pèpèpè! Jã¨Å∞ g∞~°∞ =∞#∞+¨μÖË<å? g∞‰õΩ
Hõhã̈O WOy «̀*Ï̋#O ‰õÄ_® ÖË̂ Õ. ̂ Œ∞#fláÈ «̀∞ÖÏ¡O\̃ W Œ̂Ì~°∞
=∞#∞+¨μÅ∞ ̂ •xg∞ Œ̂ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë ̂ •x | «̀∞ˆHO HÍ"åe?
ÃÑ·QÍ K«KÕÛO «̀ ™ê=∂#∞ ‰õÄ_® LOk. g∞~°∞ =KÕÛ [#‡Ö’
XO>̌Å∞QÍ Ñ̈Ù\̃ì, Ñ̈k=∞Okx "≥∂™êÎ~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î!—— J<åfl~°∞.
áêÑ̈O "åo§ Œ̂Ì~°∂ XO>̌ kQÍ~°∞. UO KÕÜ«∂Ö’ ̀ ≥eÜ«∞Hõ
«̀ÅÅ∞ Ñ¨@∞ì‰õΩ<åfl~°∞.

=∞x+≤H˜ Jxfl\˜Hõ<åfl
J=ã¨~°"≥∞ÿ#n,

Jxfl "Õà◊ÖÏ J «̀_çx
~°HΔ̃ã¨∂Î =ÙO_Õk

J «̀#∞ K«kq# ÃÑ Œ̂Ì
ÃÑ^ŒÌ K«^Œ∞=ÙÅ∞ HÍ^Œ∞,

J «̀#∞
ÃÑOá⁄OkOÑ¨KÕã¨∞‰õΩ#fl
JOwHõiOz# =∂~°∞Ê.

– ÃÇÏKü. ÃãÊ<£û~ü
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x «̀º ÉÏkè̀ «∞Å∞
''<Õ#∞ z#fl «̀#OÖ’ Zxfl ÉÏ è̂ŒÅ∞ Ñ̈_®¤<À ̀ ≥Å∞™ê?——

''<Õ#∞ =∞O Œ̂∞Å∞ H˘x LO>Ë =∂ J=∞‡ |uˆHk——

''<Õ#∞ KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ‰õΩ x+¨̄ $u ÖË̂ Œ∞, <å rq «̀O
"Õã¨∞ì——

''#<≥fl=~°∂ D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J~°÷O KÕã¨∞HÀ~°∞——

''<Õ#∞ Ñ̈xKÕã≤#O «̀ x*Ï~ÚfQÍ Z=~°∂ KÕÜ«∞ÖË~°∞——

W@∞=O\˜ ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ WKÕÛ"åix =∞#O K«∂ã¨∂Î
LO\ÏO. "å~°∞ ~ÀE J"Õ =∂@Å∞ JO@∂, «̀=∞x
`å=Ú `«‰õΩ¯=QÍ ÖË^• Z‰õΩ¯=QÍ KÕã¨∞‰õΩx HÍÅO
QÆ_ç¿Ñã¨∂Î LO\Ï~°∞. WÑ¨Ù_»∞ ~ÀAÅ∞ =∂~å~Ú.
J@∞=O\˜ "å~°∞ ^èÀ~°}˜ =∂~°∞ÛHÀ"åe. "åã¨Î=O
≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. QÆ̀ åxfl =∞iÛáÈ~Ú, Éèíq+¨º «̀∞Î QÆ∞iOz

ÉèíÜ«∞Ñ¨_»Hõ, =~°Î=∂#OÖ’ rqOKåe. x «̀ºO ÉÏ è̂ŒÖ’¡
LO@_»O Hõ#fl x «̀ºO ã¨O`À+¨O`À LO_»@O =∞#ã¨∞H˜
â◊s~åxH̃ "Õ∞Åx QÆ∞iÎOKåe. J@∞=O\̃ ÉÏkè̀ «∞Å∞ ZÖÏ
LO\Ï~À K«∂^•ÌO.

ÉÏÅº Œ̂â◊ ÉÏkè̀ «∞Å∞
g~°∞ ÉÏÅºOÖ’ Hõey# ÉÏ è̂ŒÅ#∞ ~ÀAH˘Hõ™êi

<≥=∞~°∞ "Õã¨∞‰õΩO@∂, =~° Î=∂#OÖ’x ã¨∞MÏÅ#∞
J#∞ÉèíqOK«ÖË~°∞. z#flÑ̈C_»∞ "Õ∞#=∂=∞ H˘\Ïì_»x, \©K«~°∞
J==∂xOKå_»h, `«e¡^ŒO„_»∞Å∞ ã¨iQÍæ K«∂¿ã"å~°∞
HÍ Œ̂h, "Õ̂~ ‰õΩÅO"å~°∞ Œ̂∂~°OQÍ LOKå~°h... WÖÏ
QÆ̀ «OÖ’ [iy#q «̀Å∞K«∞‰õΩO@∂ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O L#fl Jxfl
™œHõ~åºÅ∞ J#∞Éèíqã¨∂Î... ~ÀE ‰õΩq∞eáÈ «̀∞O\Ï~°∞.
L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ XHõ J=∂‡~Ú >̌<£Î K«̂ Œ∞=Ù «̀∞O_»QÍ ̀ «O„_ç
=∞~°}˜OK«_»O`À WO\˜ ÉèÏ~°O g∞^Œ "Õã¨∞‰õΩx z#fl
L^ÀºQÆOÖ’ KÕiOk. W Œ̂Ì~°∞ K≥Ö¡̌à◊√§, «̀=Ú‡_çx ÉÏQÍ
K«kqOz ÃÑo§à◊√§ ‰õÄ_® KÕã≤Ok. `å#∞ =∂„ «̀O ÃÑo§

Ñ≤Å¡Å
P~ÀQÍºxH˜,
ã¨Ñ¶̈Å «̀‰õΩ,

ã¨∞Y™œMÏºÅH˜
LÑ¨HõiOKÕ â◊‰õΩÎÅ∞

P Ñ≤Å¡Ö’¡<Õ LO\Ï~Ú.
P â◊‰õΩÎefl

„¿Ñ~°}Ïâ◊HÎ̃̀ À
qHõã≤OÑ¨KÕã¨∞HÀ=K«∞Û

–=∂Ô~¤<£
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KÕã̈∞HÀÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞Hõx J_çy Õ̀ ''D rq «̀O WÖÏ ¿ã=Ö’¡
QÆ_çzáÈ"åeûO Õ̂—— Jx "Õ̂ •O «̀O =∂\Ï¡_ç Ñ≤zÛ#=Ùfi
#=Ùfi «̀∞Ok. x*ÏxH˜ P J=∂‡~ÚH˜ WÑ¨Ù_»∞ Z@∞=O\˜
~Ú|ƒO Œ̂∞Å∂ ÖË=Ù. ÃÑo§ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. KÕã¨∞HÀ‰õΩO_®
JÖÏˆQ LO_çáÈ`Õ =∂„`«O ‰õΩ@∞O|OÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ∞
`«Öˇ`«∞Î`å~Ú. P"≥∞Ö’ `«#‰õΩ `≥eÜ«∞‰õΩO_® JkèHÍ~°
«̀̀ «ÎfiO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. K≥Ö¡̌à◊§g∞ Œ̂, «̀=Ú‡_ç ÉèÏ~°ºg∞ Œ̂,

"åà◊§ Ñ≤Å¡Å g∞ Œ̂ ÃÑ «̀Î#O K«ÖÏ~Úã̈∞ÎOk. ''<Õ<Õ q∞=∞‡efl
ÃÑOz ÃÑ^ŒÌ KÕ™ê#∞—— J<Õ ÉèÏ=O „Ñ¨u =∂@Ö’
q#|_»∞ «̀∞Ok. H˘<åflà◊§‰õΩ «̀=Ú‡à◊√§, K≥Ö¡̌à◊√§ Œ̂∂~°O
J=Ù`å~ ° ∞. JO^Œ~ °∂ ##∞fl " ≥∂ã ¨O K Õ™ê~ °x
‰õΩq∞eáÈ=_»O P"≥∞ =O «̀∞ J=Ù «̀∞Ok. J@∞=O\̃"å~°∞,
"Õ^•O`«O q_çzÃÑ\˜ì ÃÑo§ KÕã¨∞HÀ=_»O Jxflq^è•Å
JO Œ̂iH© =∞Ozk. ÃÑo§ =Å# ÃãH±û Hõ<åfl XHõ `À_»∞
^˘~°∞‰õΩ`«∞Ok. HõOáêxÜ«∞<£ =Å# H˘xfl ã¨=∞ã¨ºÅ∞
x~ÀkèOK«∞HÀ=K«∞Û.

ã¨fiÜ«∞O ÉÏkè̀ «∞Å∞
gà ◊ §k qz„` «" ≥ ∞ ÿ# =∞#ã ¨ Î` « fiO. ` «=∞H ˜

`≥eÜ«∞‰õΩO_®<Õ `«=∞#∞ `å=Ú Ç≤ÏOã≤OK«∞‰õΩO@∂
LO\Ï~°∞. P"≥∞iHÍÖ’ J=∂‡<ÕºÅ∞ xOQÆ~ü J<Õ Q˘Ñ¨Ê
ÃÑ~ÚO@~ü LO_Õ"å_»∞. J «̀#∞ Z=i ÉÁ=∞‡<≥·<å "Õ¿ãÎ
JK«∞ÛQÆ∞kÌ#@∞¡ LO_Õk. J «̀#∞ wã≤# ÃÑ~ÚO\˜OQ∑ûH˜
1887 „áêO «̀OÖ’ 5,000 _®Å~°∞¡ WKÕÛ"å~°∞. HÍh
J «̀xH˜ XHõ qz„ «̀"≥∞ÿ# JÅ"å@∞ LO_Õk. 20 _®Å~°¡
<À@∞ ÉÁ=∞‡x "Õã≤ ^•xfl <À@∞QÍ K«∂Ñ≤Oz =∂Ô~¯\’¡
=ã̈∞Î=ÙÅ∞ H˘#∞‰õΩ¯<Õ"å_»∞. ëêÑ̈Ù Ü«∞[=∂#∞Ö̌=~°∂ Jk
^˘OQÆ<À@∞ Jx J#∞=∂xOKÕ"å~°∞ HÍ Œ̂∞, ÃÑ·QÍ J «̀#∞
Q˘Ñ̈Ê ÃÑ~ÚO@~ü. z=~°‰õΩ J «̀#∞ XHõ™êi Ñ̈@∞ì|_®¤_»∞.
XHõ „ã‘Î «̀_çKÕ̀ «∞Ö’Î <À@∞ fã¨∞HÀ=_»O`À WO‰õΩ «̀ye
J`«x |O_®~°O |Ü«∞@Ñ¨_çOk. W@∞=O\˜ ã¨fiÜ«∞O

rq «̀OÖ’ HÀÅ∞HÀÖËx
≥̂|ƒÅ∞ u#fl"å~°∞ ‰õÄ_®

D HÍÅOÖ’
P «̀‡qâßfiã¨O ^•fi~å
uiy H˘ «̀Î rq «̀O
„áê~°Oaèã¨∞Î<åfl~°∞.

^•xx XHõ KèåÖˇOlQÍ
fã¨∞‰õΩx,

=∞m§ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã≤
q[Ü«∞O

™êkèOz#"åÔ~O^Œ~À
L<åfl~°∞.
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ÉÏkè̀ «∞Å∞ ‰õÄ_® LO\Ï~°∞. ̀ «=∞‰õΩ HÍ=Åã≤#=hfl L<åfl
ÖËxáÈx z‰õΩ¯Å∞ ≥̀K«∞Û‰õΩO\Ï~°∞.

QÆ̀ « "≥·Éèí= ÉÏkè̀ «∞Å∞
QÆ̀ «OÖ’ =∞Oz Ñ¨̂ ŒqÖ’ L#fl"å~°∞, ã≤x=∂Ö’¡

Ç‘Ï~À Ç‘Ï~À~Ú#∞¡QÍ ¿Ñ~°∞ ̀ ≥K«∞Û‰õΩ#fl"å~°∞, i>ÿ̌~°Ü«∂ºHõ
fiQÍæ ‰õÄ~°∞Ûx WÑ¨Ù_»∞ Ñ¨̂ ŒqÖ’ L#fl"åix q=∞i≈ã¨∂Î
HÍÅO QÆ_ç ¿Ñ™êÎ~°∞. XHõÑ¨C_»∞ ÉÏQÍ #\˜Oz#
#\©#@∞Å∞, WÑ¨C_˘ã¨∞Î#fl ã≤x=∂Å∞ \©gÖ’ K«∂ã¨∂Î
''pè.. pè.. ZO «̀ Kè«O_®ÅOQÍ KÕã¨∞Î<åfl~°∞—— Jx ‰õΩ@∞O|
ã̈Éèí∞ºÅ`À JO@∞O\Ï~°∞. "åà◊√§ ‰õÄ_® qxqx qã̈∞ÔQuÎ
''J=Ù#∞—— JO\Ï~°∞. W@∞=O\˜ "å~°∞ H˘`«Î"åiH˜
J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨Å∞ W¿ãÎ =∞Ozk. ÖË̂ • „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O
„>ˇO_£ WÖÏˆQ LOk Jx J_»̊ãπì J~ÚáÈ"åe.

J*Ï˝# ÉÏkè̀ «∞Å∞
=Ü«∞ã¨∞Ö’ L#fl Ü«Ú=fÜ«Ú=‰õΩÅ∞ DHÀ=Ö’H˜

=™êÎ~°∞. JO Œ̂~°∂ HÍ Œ̂∞, H˘O Œ̂~°∞. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ ~ÀAÖ’¡
ÃãH±û "åº"≥∂Ç¨ÏOÖ’ Ñ¨_»@O, K≥_»∞ =ºã¨<åÅ‰õΩ
ÉÏxã̈HÍ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍÖËlÖ’ K«k"Õ J=∂‡~ÚH̃,
HÍ¡ã¨∞Ö’ JÉÏƒ~Ú <åÅ∞QÆ∞ =∞Oz Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ¨ÊQÍ<Õ,
LH̃¯iaH̃ Ô̄~·áÈ «̀∞Ok. P q+̈Ü«∞O J=∞‡H̃ K≥Ñ̈ÊQÍ<Õ Pq_»
K «K ÕÛÖÏ z"å@∞ ¡ ÃÑ_»∞` «∞Ok. P JÉÏƒ~Ú`À
=∂\Ï¡_»=^ŒÌx K≥Ñ¨ÙÎOk. JO`Õ! =∞~åfl\˜ #∞O_ç P
q+̈Ü«∂Å∞ J=∞‡H̃ K≥Ñ̈Ê Œ̂∞. "å_çH̃ WOHÍ ̂ ŒQÆæ~°=Ù «̀∞Ok.
"åÅO>̌ÿ<£ _Õ Å∞, |~üÎ_ÕÅ‰õΩ „w\̃OQÆ∞Å∞, =∞#ã̈∞H̃, „¿Ñ=∞H̃
ã¨O|OkèOz# ã¨OˆH`åÅ∞ Ñ¨OÑ¨Ù‰õΩO\Ï~°∞. z=iH˜
HõÅ∞™êÎ~°∞. `«~°∞"å`« P JÉÏƒ~Ú ÃÑo§H˜ =∂"åà◊√§
=Ñ¨CHÀ=_»OÖË^Œx ~˘\©<£ _≥·ÖÏQÆ∞ K≥Ñ≤Ê "Õˆ~ ÃÑo§
KÕã¨∞‰õΩO\Ï_»∞ – J=∂‡~Ú KÕã≤# ̀ «Ñ¨CH˜ ‰õΩq∞eáÈ «̀∂
HÍÅO "≥à◊§nã¨∞ÎOk. P J=∂‡~Ú ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÖ’¡
XHõi Œ̂Ì~°∞ _ç„ÃÑ+¨<£Ö’H˜ "≥à◊§_»O ‰õÄ_® [~°Q˘K«∞Û.

=∞Oz PÖ’K«#ÅÃÑ·#
=∞#ã¨∞H˜ =∞#ã¨∞

xÅÑ¨_»"Õ∞ „â◊̂ Œú JO>Ë.
P „â◊̂ Õú =∞x+≤H˜
H˘O_»O «̀ |ÖÏxfl

Wã¨∞ÎOk.
~°Hõ~°HÍÅ „¿Ñ~°}Åx

JOkã¨∞ÎOk.
rq`åxfl

™ê~°úHõO KÕã¨∞ÎOk.

– q<ÀÉÏ ÉèÏ"Õ
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QÍO è̂•i ÉÏkè̀ «∞Å∞
=∞Ç¨ÉèÏ~°`«OÖ’ QÍO^è•iH˜ Hõà◊√§<åfl `«# Éèí~°Î

^èŒ$`«~å¢+¨μì_çH˜ Hõà◊√§ÖË=x, `å#∂ Hõà◊§‰õΩ QÆO`«Å∞
Hõ@∞ì‰õΩO@∞Ok. JÖÏˆQ H˘O «̀=∞Ok QÆ̀ «OÖ’ «̀=∞‰õΩ
≥̀eã‘ ≥̀eÜ«∞x =Ü«∞ã¨∞Ö’ KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ‰õΩ WÑ¨C_»∞

tHõΔ qkèOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ̀ «Ñ̈CÖËHõáÈ~Ú<å Jk ̀ «=∞=ÖË¡
[iyO Œ̂x J#∞HõΔ}O J#∞‰õΩO\Ï~°∞. nxfl ''QÍO è̂•s
ã≤O„_À"£∞—— J#∞HÀ=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ã¨∂¯Ö’¡ [iy#
áÈ\Ï ¡@Ö’ XH õ JÉÏƒ~Ú Ô~O_À"å_ ç HÍÅ∞x
q~°Q æ̆_»̀ å_»∞. ̀ «~°∞"å «̀ Jq\̃ "å_çx KÕã≤#O Œ̂∞‰õΩ ÉÏQÍ
Ñ¨âßÛ`åÎÑ¨Ñ¨_ç, ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ ̀ «#∞ KÕã≤# áêáêxH˜ x+¨̄ $u
ÖË̂ Œx XHõ HÍÅ∞ ÖËx J=∂‡~Úx ÃÑo§ KÕã¨∞‰õΩO\Ï_»∞.
^•x ^•fi~å «̀# áêÑ¨O Hõ_ç̂Qã¨∞‰õΩ#fl@∞¡ Ñ¶‘Å=Ù`å_»∞.
P J=∂‡~Úx KÕã¨∞HÀ=_»O =∞Oz Õ̂ HÍh, áÈ~Ú#"å_ç
HÍÅ∞ uiy ~å Œ̂x g~°∞ QÆ∞iÎOK«~°∞.

„¿Ñ=∞ ÉÏkè̀ «∞Å∞
g~°∞ `«=∞x JO^Œ~°∂ J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åÅx,

Jaè=∂xOKåÅx `«Ç¨Ï`«Ç¨Ï ÖÏ_»∞`«∞O_®~°∞. XHõ"Õà◊
Z=Ô~·<å "åiH˜ ̂ ŒQÆæ~°~Ú#Ñ¨Ù_»∞, ZO «̀QÍ<À „¿Ñq∞™êÎ~°∞.
JO «̀=~°‰õÄ Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞. HÍh "å~°∞ =∞iOÔH=i`À<À
JÖÏ LO_»‰õÄ_»̂ Œx âßã≤™êÎ~°∞. ̀ «#∞ Jaè=∂xOKÕ „ÃÑ¶O_»∞
=∞~˘Hõi`À =∂\Ï¡_»@O K«∂ã≤, Jã¨∂Ü«∞`À P «̀‡Ç¨Ï «̀º
KÕã¨∞‰õΩ#fl"å~°∞ ‰õÄ_® L<åfl~°∞. giÖ’ ÃãH±û Pã¨HÎ̃ Hõ<åfl
"åº"≥∂Ç¨ÏO Z‰õΩ¯= LO@∞Ok. W@∞=O\˜ JÉÏƒ~ÚÖ’¡
Ç¨ÏŸ"≥∂ÃãH±û, J=∂‡~ÚÖ’¡ Öˇã≤ƒÜ«∞<£Å∞ JÜÕ∞º
J=HÍâßÅ∞<åfl~Ú. «̀=∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞~åe P Õ̂â◊O "Õ∞~°‰õΩ
ÃÑà◊§Ü«∂ºHõ Éèí~°Î#∞ ‰õÄ_® ̂ Œ∂~°OQÍ LOz# J=∂Ü«∞Hõ
J=∂‡~ÚÅ∞ L<åfl~°∞. W@∞=O\̃ "åiH̃ H“xûeOQ∑ ÉÏQÍ
ÃÇÏÖòÊ KÕã¨∞ÎOk.

=∞x+≤ rq «̀OÖ’
U<å_≥·̀ Õ <Õ~°∞ÛHÀ=_»O

P¿Ñ™êÎ_À, P<å\˜#∞OKÕ

P =∞x+≤H˜ =Úã¨e «̀#O

=zÛ#>Ë¡ ÖˇHȭ . –

J@∞=O\˜ =∞x+≤

=Ü«∞ã¨∞ W~°"≥· J~Ú<å
J~°"≥· J~Ú<å, JO Œ̂∞‰õΩ

aè#flOQÍ x~°O «̀~°O

<Õ~°∞ÛHÀ"åÅ<Õ «̀Ñ¨# QÆÅ

=∞x+≤H˜

ZO «̀ =Ü«∞ã¨∞û =zÛ<å,
=Úã¨e «̀#O ~å<Õ~å Œ̂∞.

– Ç¨ˆ~fi LÅ‡<£
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¿ã"å ÉÏkè̀ «∞Å∞
giH̃ ¿ã= KÕÜ«∞_»O Ç̈c. Z Œ̂∞\̃"åiH̃ z#fl Hõ+̈ìO

=zÛ<å «̀@∞ìHÀÖË~°∞. =à◊√§ =∞~°záÈ~Ú ¿ã=KÕ™êÎ~°∞.
HÍh WO\’¡ Ñ¨ÓzHõÑ¨ÙÅ¡ Z`«Î~°∞. WO\˜"åiH˜ KÕ¿ã
Ñ̈x‰õÄ_® ¿ã=Ö’H̃ =ã̈∞ÎO Œ̂#∞HÀ~°∞. Ñ̈H̃¯O\̃"åiH̃ KÕ¿ãÎ<Õ
¿ã=QÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. ̂ Œ∂~°Ñ̈Ù ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ Pã̈∞Ñ̈„uÖ’ L<åfl
"≥o§ Ñ̈QÆÅ∂~å„u ¿ã= KÕ™êÎ~°∞. WO\’¡ "åà◊§x Ç≤ÏOã≤Oz,
=O@ KÕ~ÚOz HÍºˆ~rÅ∞ Ñ¨@∞ì‰õΩx "≥àÏÎ~°∞. ¿ã=Å`À
áê@∞, `«=∞ =^ŒÌ L#fl =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ Z^Œ∞\˜"åiH˜
W=fi@OÖ’ ZO`À P#O^ŒO á⁄O^Œ∞`å~°∞. Jk
WzÛ#O Œ̂∞=Å# WO\’¡ "åiH̃ HÀÑ̈O =ã̈∞ÎO Œ̂x ̀ ≥eã≤<å
P q+¨Ü«∞O Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ~°∞.

Éèí∂ «̀HÍÅ ÉÏkè̀ «∞Å∞
QÆ` «OÖ’ [iy# ` «Ñ ¨C=Å¡ < Õ_ » ∞ ‰ õÄ_®

ÉÏ è̂Œ##∞Éèíqã̈∞Î<åfl=∞x ‰õΩq∞eáÈ «̀∂, D ÉÏÑ̈ «̀∞ "å~°∞
=∂~°∞ÊH˜ W+ì̈Ñ¨_»~°∞. <å‰õΩ ̀ ≥eã≤# q∞„ «̀∞_˘Hõ_»∞ WÑ¨Ù_»∞
~å¢+¨ìOÖ’ XHõ JkèHÍi. Ñ¨x ÉÏQÍ KÕ™êÎ_»∞. HÍh
WOw¡+̈μÖ’ =∂\Ï¡_»¤O, „_®Ñ≤ìOQ∑ ~å Œ̂O\Ï_»∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë
_ç„w ̂ •HÍ ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ K«k"å#∞. WÑ̈C_ÕO =ã̈∞ÎO Œ̂O\Ï_»∞.
x*ÏxH˜ J «̀#∞ P~°∞<≥ÅÅ∞ QÆ\ì̃QÍ Hõ$+≤KÕ¿ãÎ P ÉÏ è̂Œ
#∞O_ç QÆ>ˇ ìHõ¯=K«∞Û#x `≥eã≤<å P Ñ¨xKÕÜ«∞_»∞.
i>ÿ̌~°ÜÕ∞º=~°‰õÄ JÖÏ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∂<Õ LO\Ï_»∞. ̂ •xx
Ãã·HÍÅrÖ’ UÉˇÖò ã≤O„_À"£∞ JO\Ï~°∞. UÉˇÖò QÆ∞iOz
Éˇ·aÖ’¡ K«^Œ"˘K«∞Û. QÆ`«OÖ’ `å=Ú J#∞ÉèíqOz#
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞, KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ#∞ Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ «̀ÅK«∞‰õΩO@∂
=~°Î=∂<åxfl J#∞ÉèíqOK«ÖË~°∞. W@∞=O\̃"å~°∞ "åã̈Î"åxfl
QÆ∞iÎOz, Éèí∂ «̀HÍÖÏxH˜ QÆ∞_£É·̌ K≥áêÊe.

Pâß"å Œ̂∞Å∞

«̀=∞‰õΩ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º

„Ñ¨u J=~À è̂ŒOÖ’#∂

J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# J=HÍâßxfl

ã¨$+≤ìOK«∞‰õΩx =ÚO Œ̂∞‰õΩ

™êyáÈ`«∞O\Ï~°∞.
HÍh, x~åâß"å Œ̂∞Å∞

«̀=∞x Hõ~°∞}˜OKÕ „Ñ¨u

ã¨∞=~°‚=HÍâ◊OÖ’#∂,

J_»∞¤̀ «yÖË J=~À è̂•xfl

TÇ≤ÏOK«∞‰õΩx

"≥#∞HõO["Õã¨∞ÎO\Ï~°∞.

– ZÖò.Ñ≤.*ÏH±û
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=¸QÆ ÉÏkè̀ «∞Å∞
giH̃ "≥ÚÇ̈Ï=∂@O Z‰õΩ¯=. JÃãûiì"£<≥ãπ LO_»̂ Œ∞.

«̀=∞H̃O Œ̂ Ñ̈xKÕ¿ã ™êìÑ¶π ã̈iQÍæ >̌ÿ=ÚH̃ ~å#Ñ̈C_»∞ QÆ\̃ìQÍ
K≥Ñ¨ÊÖË~°∞. K≥¿ÑÎ ̀ «~°∞"å «̀ U ≥̂·<å ã¨=∞ã¨º =ã¨∞ÎO Õ̂"≥∂#x
Éè íÜ«∞O. ` «=∞ ¿ãflÇ≤Ï` «∞Å∞, ` «=∞x xÅ∞=Ù<å
^ÀK«∞‰õΩO@∞<åfl~°x ≥̀eã≤<å, Ö’Ö’Ñ¨Å ‰õΩq∞eáÈ`å~°∞
«̀Ñ¨Ê ÃÑ·H˜ J#ÖË~°∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ `å=Ú KÕã≤# Ñ¨xH˜,

=∞~˘Hõ~°∞ „ÔH_ç\ò fã̈∞‰õΩO@∞<åfl ÃÑ·H̃ J#ÖË~°∞. W@∞=O\̃
"å~°∞ Ug∞ ÖËHõáÈ~Ú<å Hõhã̈O J_»QÍe. J_»QÆHõ áÈ=_»O
=Å# Z Œ̂∞\˜"å~°∞ Ñ¨ÓiÎQÍ K«∞ÅHõ# KÕ™êÎ~°x ≥̀eã≤<å
J_»QÆ~°∞, J_»QÆÖË~°∞. W@∞=O\˜ "å~°∞ Ö∫HõºOQÍ
=∂\Ï¡_»@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe. "≥Ú Œ̂\’¡ H˘O «̀ W|ƒOkQÍ
JxÑ≤Oz<å ~å#∞ ~å#∞ JÅ"å@~ÚáÈ «̀∞Ok.

ã≤OÇ¨Ï ÉÏkè̀ «∞Å∞
g~ ° ∞ É’#∞Ö’x ã ≤OÇ ¨ ÏOÖÏQ Æ ZÑ ¨C_ »∂

QÆ∞„~°∞=∞O@∂ LO\Ï~°∞. ''D É’#∞ ÖËHõáÈ Õ̀ gà◊§O Œ̂sfl
peÛ Kè «O_®_Õ¿ã^•xfl—— J#∞‰õΩO@∞Ok ã≤OÇ¨ÏO.
L^ÀºQÆOÖ’ «̀# ÉÏãπx K«∂ã≤ ''g_ç ÉÁO Œ̂, g_ç̂HO
≥̀Å∞ã¨∞? <Õ#∞ ‰õÄ_® "å_ç á⁄l+¨<À¡  LO>Ë F K«∂Ñ¨Ù

K«∂¿ã"å_çx—— Jx «̀#Ö’ `å<Õ ‰õΩq∞eáÈ «̀∂O\Ï_»∞.
^•x=Å¡ L#fl L^ÀºQÆOÖ’x P#O^•xfl J#∞ÉèíqOK«ÖË_»∞.
W`«~°∞Å∞ ™êkèOz# q[Ü«∂xfl Jaè#OkOK«ÖË_»∞.
"åºáê~°OÖ’ ÃÑ·H˜ =zÛ#"åix, ‰õΩÅ„áêuÑ¨kHõÃÑ·
L^ÀºQÍÅ∞ ã¨OáêkOz#"åix, ~å[H©Ü«∞ |ÅO`À
ÃÑ·H˘zÛ#"åix g~°∞ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ q=∞i≈ã¨∂Î, "åi Ñ¨Ó~°fi
K«i„ «̀ QÆ∞iOz Hõ̂ äŒÅ∞ Je¡ „Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞.

ÃÑ·# L Œ̂Ç¨ÏiOz# ÉÏ è̂ŒÅhfl ã¨fiÜ«∞O HõeÊ`åÅ<Õ
ã῭ åºxfl JO Œ̂~°∂ QÆ∞iÎOKåe. ''=∂~°∞ «̀∞#fl HÍÅO`À
áê@∞ <Õ#∞ =∂~åe—— Jx J#∞‰õΩx F~°∞Ê`À
=º=Ç¨ÏiOKåe. J@∞=O\˜ "åiH˜ XHõ =∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HõO
ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»QÆÅ^Œ∞.

=∂#= ã¨fiÉèÏ=O
ã¨Ç¨Ï[OQÍ =∂~°∞Êx

„Ñ¨uÑ¶̈∞\˜ã¨∞ÎOk.
 =∂~°∞Ê J™œHõ~°ºOQÍ

LO@∞Ok.
=∂~°∞Ê=Å# Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’
=∞Oz [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x
≥̀eã≤<å, KåÖÏ=∞Ok

^•xx JO Œ̂∞HÀ\ÏxH˜
ã¨OHÀz™êÎ~°∞.

U^À L#fl^•x`À
ã¨~°∞Ì‰õΩáÈ^•O,

J#=ã¨~°"≥∞ÿ# =uÎ_ç
ZO^Œ∞Hõ#∞‰õΩO\Ï~°∞.

HÍh WÑ¨Ê\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡
P "≥·Yi Ñ¨xH˜~å Œ̂∞.
JO^Œ~°∂ =∂~åe.
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W@∞=O\˜ ÉÏkè`«∞Å∞ =∂~°∞Êx PÇ¨fixOKåe.
''WO «̀=~°‰õΩ [iyOk KåÅ∞, WHõ=ÚO Œ̂∞ =∂~°∞`å#∞——
J#∞HÀ"åe. Wq WÖÏ ~åÜ«∞@OÖ’ <å L Õ̂Ìâ◊"Õ∞q∞@O>Ë,
g∞Ö’ Z=iÔH·<å ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# ÉÏ^èŒÅ∞O>Ë `«HõΔ}O
|Ü«∞@Ñ¨_»O_ç. "åà◊§ J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç g∞~°∞ áê~îåÅ∞
<Õ~°∞ÛHÀ"åe. D ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ P~°ú~ü ÉÏs J<Õ #QÆÅ
^˘OQÆ QÆ∞iOz g∞‰õΩ K≥áêÊe.

J «̀#∞ =$uÎs`åº K«Hȭ x >ÿ̌Å~°∞. |@ìÅ∞ KåÖÏ
JO Œ̂OQÍ ‰õΩ>Ëì"å_»∞. ̀ «~°∞"å «̀ P =$uÎ =ke ̂ ˘OQÆ̀ «#O
"≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì_»∞. J «̀xfl JO «̀~å˚fÜ«∞ EºÜ«∞Öò fÑ¶π
J<Õ"å~°∞. J"≥∞iHÍ, WOQÆ¡O_»∞, „á¶ê#∞û ̂ ÕâßÖ’¡ J «̀ºO «̀
qÅ∞"≥·# =„[Ç¨~åÅhfl J «̀#∞ XHõÑ¨C_»∞ HÍ*Ëã≤#"Õ.
`«~°∞"å`« áÈbã¨∞Å∞ "å\˜x ™êfinè# Ñ¨~°∞K«∞‰õΩx
Ü«∞[=∂#∞Å‰õΩ JO Œ̂*Ë™ê~°∞. Jxfl™ê~°∞¡ Ñ¨@∞ì|_ç<å,
z=~°‰õΩ Ñ¶¨e`«O ^ŒHõ¯HõáÈ~Ú<å J`«#∞ 60 Uà◊√§
=KÕÛ=~°‰õΩ JÖÏ̂Q L<åfl_»∞. P ̀ «~°∞"å «̀ XHõ =∞ «̀ „Ñ̈=HõÎ
É’ è̂Œ#`À =∂i „Ñ̈âßO «̀OQÍ XHõ „QÍ=∞OÖ’ x=ã≤OK«_»O
„áê~°OaèOKå_»∞. XHõ™êi XHõ [~°fleã¨∞ì =zÛ ''g∞~°∞
KÕã≤# ̂ ˘OQÆ̀ «<åÅÖ’ HõÖÏ¡ Ju ÃÑ Œ̂Ìk Uk?, ̂ •x=Å#
Z=iH˜ Ç¨x [iyOk?—— Jx J_çQÍ_»∞. ''<å rq «̀OÖ’
<Õ#∞ KÕã≤# Ju ÃÑ Œ̂Ì ^˘OQÆ̀ «#O, <å qÅ∞"≥·# HÍÖÏxfl
HÍ*ËÜ«∞_»"Õ∞. rq`«OÖ’ 30 Uà◊√§ *ˇ·Ö’¡ QÆ_çáê#∞.
^•x=Å# <Õ#∞ ã¨=∂*ÏxH˜ Ç¨x KÕ™ê#∞. <å ¿ã=#∞
JOkOK«ÖËHõáÈÜ«∂#∞. <å ‰õΩ@∞OÉÏxH̃ „^ÀÇ̈ÏO KÕ™ê#∞.
„Ñ¨Éèí∞ «̀fi ™⁄=Ú‡`À *·̌Ö’¡ uO@∂ ‰õÄ~°∞Û<åfl#∞—— J<åfl_»∞
Hõà◊§hà◊§`À.

Jã¨=∞~°÷∞Å P~°∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞
=∂#= ã ¨ fiÉ è Ï=O ã ¨Ç ¨ Ï[OQÍ =∂~ ° ∞ Êx

„Ñ¨uÑ¶¨∞\˜ã¨∞ÎOk. =∂~°∞Ê J™œHõ~°ºOQÍ LO@∞Ok.
=∂~°∞Ê=Å# Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ =∞Oz [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x ̀ ≥eã≤<å,

JÉò<å~°‡ÖòQÍ
„Ñ¨=iÎOKÕ "å~°∞

H˘O Œ̂ià◊§Ö’ L<åfl
Jk "å~°∞

QÆ∞iÎOK«HõáÈ=@O
J=∂Ü«∞Hõ̀ «fiO.
≥̀eã‘ ‰õÄ_® K«~°º
fã¨∞HÀHõáÈ=_»O
=¸~°ö̀ «fiO. WÖÏ
KÕÜ«∞|>Ëì <ÕáêÅ∞

Ü«Ú=~åA n¿ÑO„ Œ̂
17 ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ#∞
HÍeÛ K«OÑ≤, z=~°‰õΩ

`å#∂ K«KåÛ_»∞.
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KåÖÏ=∞Ok ^•xx JO Œ̂∞HÀ\ÏxH˜ ã¨OHÀz™êÎ~°∞. U^À
L#fl^•x`À ã¨~°∞Ì‰õΩ áÈ^•O, J#=ã¨~°"≥∞ÿ# =uÎ_ç
ZO Œ̂∞Hõ#∞‰õΩO\Ï~°∞. HÍh WÑ¨Ê\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ P "≥·Yi
Ñ¨xH˜~å Œ̂∞. JO Œ̂~°∂ =∂~åe. QÆ̀ «O`À ≥̀QÆ̀ ≥OÑ¨ÙÅ∞
KÕã¨∞HÀ"åe. |∞„~°Ö’x áê`«^Œ∞=Ú‡x ^Œ∞e¿Ñã¨∞‰õΩx,
=~°Î=∂#=∞<Õ „Ñ¨^è•# "åÇ≤ÏxÖ’H˜ J_»∞QÆ∞ÃÑ\Ïìe.
Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ JO Œ̂∞HÀÉ’ÜÕ∞ q[Ü«∂Å‰õΩ <Õ_»∞ Ñ¨Ù<åk
"ÕÜ«∂e. z «̀Îâ◊√kú̀ À áêl\˜"£QÍ PÖ’zOKåe.

P=∞^èŒº W~°"≥· Uà◊§ Ü«Ú=‰õΩ_çx <å ^ŒQÆæ~°‰õΩ
fã¨∞‰õΩ=KåÛ~°∞ `«e¡^ŒO„_»∞Å∞. J`«#∞ Ñ¨^Œ= `«~°QÆu
ÃÑ¶~ÚÅÜ«∂ºHõ ã¨∂¯Å∞H˜ "≥à◊§ÖË̂ Œ∞. Z=~°∞ ZO «̀ K≥Ñ≤Ê<å
q#ÖË̂ Œ∞. WO\’¡ J «̀#∞ KÕ¿ã JÅ¡i JO`å WO`å HÍ Œ̂∞.
`«=Ú‡}˜‚, K≥ÖÏ¡~Úx H˘_»∞`«∞O\Ï_»∞. "åà◊√§ _ç„wÅ∞
K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl~°∞. "åà◊¡O>Ë Ñ̈_»̂ Œ∞. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ ̀ «#O>Ë
W+¨ ìOÖË^Œh, `«##∞ z#fl`«#OÖ’ =∞Oz ã¨∂¯Ö’¡
"ÕÜ«∞ÖË̂ Œh, «̀Ñ¨CÅ∞ KÕã¨∞ÎO>Ë ã¨ik Œ̂ÌÖË̂ Œh, JO Œ̂∞ˆH
WÖÏ JÜ«∂º#h JO\Ï_»∞. XHõ™êi «̀O„_ç g∞ Œ̂ ‰õÄ_®
KÕ~Ú KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. `«Å¡O>Ë Öˇ ˆH¯ÖË^Œ∞. J`«#∞
‰õÄ~ÀÛ=∞O>Ë ‰õÄ~ÀÛ"åe, xÅ|_»=∞O>Ë xÅ|_®e.
J~°ú~å„u ÖËÑ≤, <å‰õΩ Ñ̈HÀ_ôÅ∞ "Õã≤ÃÑ@∞ì JO>Ë K«zÛ#@∞¡
"Õã≤ÃÑ\Ïìe. «̀b¡̀ «O„_ô XˆHQÆkÖ’ Ñ¨_»∞HÀ\ÏxH˜ gÖË¡̂ Œx
P~°¤~°∞"Õ™ê_»∞. XHõ™êi "åà◊√§ JÖÏ Ñ¨_»∞‰õΩ#flÑ¨Ù_»∞,
QÆkÖ’H˜ "≥o§ P =∞OK«O q~°Q æ̆\Ïì_»∞.... WÖÏ J «̀#∞
KÕ¿ã PQÆ_®Å‰õΩ JO Õ̀ ÖË̂ Œ∞. Jq ~å¿ãÎ áê~î°‰õΩÅ∞ J «̀xfl
«̀xfl ~å=_»O MÏÜ«∞O.

WO «̀H© q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë J «̀x =∂#ã≤Hõ Ñ¨iã≤÷u
ÉÏQÍ ÖË̂ Œ<Õ ã̈`åºxfl J «̀#∞ QÆ∞iÎOK«ÖË̂ Œ∞. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞ÅH©
JxÑ≤OK«ÖË^Œ∞. W@∞=O\˜ ÉèÏQÀ`åÅ∞ H˘O^Œià◊§Ö’
[~ ° ∞Q Æ ∞` « ∞<åfl , Jk "å~ ° ∞ Q Æ ∞i ÎOK «H õáÈ=@O
J=∂Ü«∞Hõ`«fiO. `≥eã‘ ‰õÄ_® K«~°º fã¨∞HÀHõáÈ=_»O
=¸~°ö̀ «fiO. WÖÏ KÕÜ«∞|>Ëì <ÕáêÅ∞ Ü«Ú=~åA n¿ÑO„ Œ̂

H˘O Œ̂~°∞
=∞s "≥ÚO_ç =∞#∞+¨μÅ∞.
HõOÃÑhÖ’ Ü«∞[=∂x
HÍ"˘K«∞Û, ‰õΩ@∞O|OÖ’
XHõ ã¨Éèí∞º_»∞ HÍ=K«∞Û.

«̀=∞ =∂>Ë <≥QÍæÅx
«̀#∞ K≥Ñ≤Ê# =∂@

JO Œ̂~°∂ <À~°∂‡ã¨∞‰õΩx
q<åÅx âßã≤™êÎ~°∞.
=∞Oz ã¨ÅÇ¨ezÛ<å

Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ~°∞.
g~°∞ z=~°‰õΩ UHÍH˜
HÍ=@O «̀̂ äŒºO.
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17=∞Ok ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ#∞ HÍeÛ K«OÑ≤, z=~°‰õΩ
`å#∂ K«KåÛ_»∞. z=~°‰õΩ P Ü«Ú=‰õΩ_ç =Å# K≥e¡H˜
„Ñ¨=∂ Œ̂=∞=Ù «̀∞O Œ̂x ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ Ñ¨iã≤÷u ‰õÄ_® =zÛOk.
K≥e¡ ™êfl#O KÕã¨∞ÎO>Ë H©Ç¨ÏŸÖò #∞O_ç K«∂¿ã Ñ¨iã≤÷uH˜
‰õÄ_® =KåÛ_»∞. Z@ì̂HÅ‰õΩ «̀=Ú‡_ç ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞ J=hfl
QÆ=∞xOz, `«e¡^ŒO„_»∞Å#∞ =Ñ≤ÊOz <å ^ŒQÆ æ~°‰õΩ
fã¨∞‰õΩ=KåÛ~°∞. <Õ#∞ P JÉÏƒ~Úx fã¨∞‰õΩ~°=∞‡<åfl#∞.
"åà◊√§ =}̃H̃áÈÜ«∂~°∞. ''"å_çx fã̈∞‰õΩ~å=_»O J™ê è̂ŒºO,
ÃÑ·QÍ „\©\ò"≥∞O@∞ JO>Ë =∂ JO^Œsfl K«O¿Ñ™êÎ_»∞——
J<åfl_»∞ «̀O„_ç ÉèíÜ«∞O ÉèíÜ«∞OQÍ.

''UO Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞, <Õ#∞ _®Hõìifl HÍ Œ̂∞. "≥∞r+≤Ü«∞<£
Jx K≥Ñ≤Ê fã¨∞‰õΩ~°O_ç, <å ^ŒQÆ æ~° Jã≤ÃãìO@∞QÍ
fã¨∞‰õΩO\Ï#x <å`À áê@∞ q Õ̂âßÅ‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àÏÎ#x
K≥Ñ¨ÊO_ç—— J<åfl_»∞. <Õ#∞ "≥∞r+≤Ü«∞<£ J=@O =Å#
W^˘Hõ J_®fiO>Ë*òQÍ LOk. <å = Œ̂Ì‰õΩ ~å=_»\ÏxH˜
ã̈Oâ◊Ü«∞O, ÉèíÜ«∞O ‰õÄ_® LO_»=Ù. Z=Ô~·<å K«∂™êÎ~̂"≥∂,
U ≥̂·<å J#∞‰õΩO\Ïˆ~"≥∂#<Õ >ˇ#¬<£ LO_»̂ Œ∞.

"≥Ú`åÎxH̃ =∞~åfl_Õ fã̈∞‰õΩ=KåÛ~°∞. <åÅ∞QÆ∞ "Õ∞lH±
Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ≤Ê, <≥=∞‡kQÍ =ºHÎ̃QÆ̀ « q+¨Ü«∂Å∞ J_çQÍ#∞.
`å#∞ K «^ Œ ∞= Ù=∂< Õ™ê#h, ^•xH ˜ HÍ~ °}O
«̀e¡̂ ŒO„_»∞ÖË#h, J@∞=O\̃ ¿ÑÔ~O\òû „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ Z=iH©

LO_»~°h K≥Ñ¨C‰õΩO@∂ =KåÛ_»∞.
''¿ÑÔ~O\òû`À hÔHO Œ̂∞‰õΩ? #∞=Ùfi |Ü«∞@H˘zÛ U^À

XHõ L^ÀºQÆO KÕÜ«∞=K«∞ÛHõ̂ •?—— Jx J_çQÍ#∞.
''ZO Œ̂∞‰õΩ K≥Ü«∂ºe? "åà◊√§ #<≥flO Œ̂∞‰õΩ Hõ<åfl~°∞?

"åà◊√§ K«KÕÛ =~°‰õΩ ##∞fl ÉèíiOKåeûO^Õ!—— J<åfl_»∞
HÀÑ¨OQÍ.

''Éèíi™êÎ~°∞. J ≥̂ÖÏQÆ∂ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞. HÍh h „Ñ¨=~°Î#
=Å# "åà◊√§ =∂#ã≤HõOQÍ #eyáÈ «̀∞<åfl~°∞. h ̀ «=Ú‡_»∞,
K≥b¡, Z=iH© K≥Ñ¨CHÀÖËHõ, h „Ñ¨=~°Î##∞ Éèíiã¨∞Î<åfl~°∞.
nx „Ñ¨ÉèÏ=O "åi K«̂ Œ∞=Ù g∞ Œ̂ LO@∞Ok—— J<åfl#∞.

<å}º «̀J<Õk

J=∂O «̀O =zÛ

Ñ¨_Õk HÍ Œ̂∞.

F L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈O,

x*Ï~Úf`À KÕ¿ã Hõ$+≤.
„Ñ¨uÉèÏ=O «̀"≥∞ÿ#

<åÜ«∞Hõ̀ «fiO, <Õ~°Êi «̀#O

QÆÅ Ü«∂[=∂#ºO –

Jhfl Hõe¿ãÎ =ã¨∞ÎOk

<å}º`«.

– _»|∞¡º.Z. á¶êãì̈~ü
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''LO_»hÜ«∞O_ç. "åà◊§ Y~°‡. D «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ
Ñ¨Ù\ì̃#O Œ̂∞‰õΩ "åà◊√§ J#∞ÉèíqOKåeûO Õ̂!——

''`«Ñ¨C JÖÏ J#‰õÄ_»^Œ∞. #∞=Ùfi =∂~åe.
#∞"˘fiHȭ _çq =∂i Õ̀ WO\̃e¡áên „Ñ̈âßO «̀OQÍ LO\Ï~°∞.
#∞qfiÖÏˆQ LO>Ë rq`åO «̀O JO Œ̂~°∂ ‰õΩq∞eáÈ`å~°∞.
ÃÑ·QÍ nx „Ñ¨ÉèÏ=O =KÕÛ [#ˆ~+¨<£ g∞^Œ ‰õÄ_®
LO_»=K«∞Û, g∞ «̀=Ú‡_ç, K≥Ö¡̌Å∞ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® hÖÏQÆ
«̀Ü«∂~°"˘fiK«∞Û—— J<åfl#∞.

'' «̀Ü«∂~°=x=fiO_ç. "åà◊§ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® JÖÏˆQ
HÍx=fiO_ç. JÑ̈Ê\̃H̃ HÍh =∂ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ |∞kú~å Œ̂∞——
J<åfl_»∞ Hõã≤QÍ.

WHõ <Õ#∞ HõΔ}O PÅã¨ºO K≥Ü«∞ºÖË^Œ∞. J`«#∞
_ç„ÃÑ+¨<À¡ L<åfl_»x „QÆÇ≤ÏOKå#∞. J`«#∞ ‰õÄ_®
J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ_»h, ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ∞ J`«xx
=∂~°æ̂ Œi≈QÍ fã̈∞‰õΩ<Õ q è̂ŒOQÍ =∂~°QÆÅ_»x, Jk Hõ+̈ì"≥∞ÿ#
Ñ¨x HÍ^Œx K≥Ñ≤Ê, Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ì =^ŒÌ „\©\ò"≥∞O\ò
KÕ~ÚOK«∞HÀ=∞x K≥Ñ≤Ê, `≥eã≤# =∞Oz Ãã·H˜Ü«∂„\˜ãπì
^ŒQÆ æiH˜ Ñ¨Oáê#∞. J~Ú`Õ JÖÏ K≥Ü«∞º_®xH˜ <å
«̀Å„áê}O ̀ ÀHõ‰õΩ =zÛOk. Jk "Õ̂~ q+¨Ü«∞O. ZO «̀\˜

=¸~°∞ ö_≥ ·<å =∂~åÅO>Ë =∞Oz =∂@Å ^•fi~å
™ê è̂Œº"Õ∞#x K≥Ñ̈Ê_®xH̃ D ̂Hã̈∞~å™ê#∞. J «̀#∞ 6 <≥ÅÖ’¡
Ñ¨ÓiÎQÍ <å~°‡Öò JÜ«∂º_»∞. J#O «̀~°O <å Œ̂QÆæ~° ÃãÖòÊù
Ç≤Ïáêfl\˜[O <Õ~°∞Û‰õΩx WÑ¨Ù_»∞ FÃÑ<£ Ü«̧ x=i≈\©Ö’
_ç„w K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl_»∞.

ZÃÑ¶Hì̃"£ – _çÃÑ¶Hì̃"£
ZÃÑ¶Hì̃"£ =∞#∞+¨μÅ∞ ZÖÏ Ñ¨xKÕ™êÎ~À ã¨=∞ã¨ºÅ#∞

ZÖÏ Ñ¨i+¨¯i™êÎ~À =∞#O K«k"åO. WÑ¨Ù_»∞ _çÃÑ¶H˜ì"£
(DEFECTIVE) =∞#∞+¨μÅ∞ ZÖÏ LO\Ï~À K«∂_»O_ç.
g\˜x <Õ#∞ Jã¨=∞~°∞÷Å P~°∞ QÆ∞}ÏÅ∞ Jx JO\Ï#∞.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’
Z‰õΩ¯==∞Ok ZQÆ~°_®xˆH

W+ì̈Ñ¨_»∞ «̀∞O\Ï~°∞.

J~Ú Õ̀

|Ç¨ï «̀‰õΩ¯==∞Ok

=∂„ «̀O

ZQÆ~°_»O`Àáê@∞,
J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨C_»ÖÏ¡

=OQÆ_®xH˜ Ãã·̀ «O

"≥#∞HÍ_»~°∞.

JÖÏO\˜ "åà◊√§,

q"ÕHõ=O «̀∞Å∞ J=_®xH˜

P™ê¯~°O Z‰õΩ¯=QÍ
LO@∞Ok.

– *Ï~ü̊ Éˇ~åfl~ü¤ ëê.



© E
MESCOBOOKS

209
g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

1. <å Y~°‡! ZÖÏ ~åã¨∞O>Ë JÖÏˆQ [~°∞QÆ∞`«∞Ok :

D ÉÏÑ῭ «∞ [#O iãπ̄  fã¨∞HÀ\ÏxH˜ W+ì̈Ñ¨_»~°∞.
[iˆQk [~°QÆHõ =∂# Œ̂∞ J<Õ "Õ̂ •O «̀OÖ’ |uˆH™êÎ~°∞.
W «̀~°∞Å∞ q[Ü«∞O ™êkè¿ãÎ ''Jk "åi J Œ̂$+ì̈O—— Jx
ã¨iÑ¨ÙK«∞Û ‰õΩO\Ï~°∞. <å HÍÅO Y~°‡O Hõe™⁄¿ãÎ <Õ#∞
‰õÄ_® aÖò̂Q\òû, JOÉÏhÖÏ J=Ù`å#∞ JO@∂ |~îåhÅ∞
uO@∂ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞.

2. <åHõhfl `≥Å∞ã¨∞, <åÔH=~°∂ K≥Ñ¨Ê#=ã¨~°O ÖË^Œ∞ :

D HÀ=H˜ K≥Ok#"åiÖ’ JÇ¨ÏOHÍ~°O JkèHõOQÍ
LO@∞Ok. ̀ å=Ú KÕã̈∞Î#flk ̀ «Ñ̈Êx ̀ ≥eã≤<å, Z Œ̂∞\̃"å~°∞
K≥Ñ¨ÙÎ#flk Hõ~°Hõìx ≥̀eã≤<å Jk JOwHõiOK«~°∞. «̀#H˘Hõ
„™êì@r LO^Œh, Ñ¨^äŒHõO „Ñ¨HÍ~°"Õ∞ ™êQÆ∞`«∞<åfl#h,
«̀#ÔH=~°∂ K≥Ñ̈Ê#=ã̈~°O ÖË̂ Œh YzÛ «̀OQÍ K≥Ñ≤Ê, z=~°‰õΩ

#+ì̈áÈ`å~°∞.

3. <å =∂>Ë <≥QÍæe, <å=∂>Ë q<åe :

H˘O^Œ~°∞ =∞s "≥ÚO_ç =∞#∞+¨μÅ∞. HõOÃÑhÖ’
Ü«∞[=∂x HÍ"˘K«∞Û, ‰õΩ@∞O|OÖ’ XHõ ã̈Éèí∞º_»∞ HÍ=K«∞Û.
`«=∞ =∂>Ë <≥QÍæÅx `«#∞ K≥Ñ≤Ê# =∂@ JO^Œ~°∂
<À~°∂‡ã¨∞‰õΩx q<åÅx âßã≤™êÎ~°∞. =∞Oz Éèíq+¨º`«∞Î,
Jaè=$kú H˘~°‰õΩ Z=Ô~·<å ã̈ÅÇ̈ezÛ<å Ñ̈ÙK«∞ÛHÀ~°∞. g~°∞
z=~°‰õΩ UHÍH˜ HÍ=@O «̀̂ äŒºO.

4. <å Ñ¨^Œúu WO`Õ! <Õ#∞ =∂~°#∞:

H˘O Œ̂~°∞ =∂~°∞Êx f„=OQÍ „Ñ̈uÑ¶∞̈\̃™êÎ~°∞. giÖ’
xÅ∞"≥ÖÏ¡ DQÀ (EGO) LO@∞Ok. ''<Õ#∞ WÖÏˆQ
LO\Ï#∞, WÖÏˆQ KÕ™êÎ#∞, WÖÏˆQ „Ñ¨=iÎ™êÎ#∞, g∞~°∞
U_çÛ<å, QÀÅÃÑ\˜ì<å, <Õ#∞ =∂~°#∞, <å =ºã¨<åÅ∞
=^Œ∞Å∞HÀ#∞. g∞ W+¨ìO LO>Ë LO_»O_ç. ÖËHõáÈ`Õ
Hõ@ìHõ@∞ì‰õΩx Kå=O_ç—— JO\Ï~°∞. g~°∞ É’~°¤~°∞Öˇ·<£
_ ç „ ÃÑ+¨<À ¡ LO\Ï~°∞. giH˜ XHõ |Ü«∞\˜ =ºH˜ Î

rq «̀OÖ’ L#flxfl
H˘ «̀Î H˘ «̀Îáê~îåÅ∞
=∞x+≤H˜ =∞Ô~Hȭ _®

ÅaèOK«=Ù
D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’.

U^À HÍ~°}OQÍ =∞#Åx
HõÅ∞ã¨∞ÎO_Õ =∞#∞+¨μÅ
^•fi~å, =∞#O Z<Àfl

q+¨Ü«∂Åx
<Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û.

F =ºHÎ̃ =∞# ã¨ÅÇ¨Åx
J_çQÍ_»O>Ë, J~°÷O –
=∞# #∞Oz á⁄QÆ_»ÎÅx

P¿ÑHΔ̃OK«_»"Õ∞.

– K≥ãì̈~ü Ñ¶‘Öò¤
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=∞Oz=∂@Å`À Ãã·H̃Ü«∂„\̃ã̈∞ì = Œ̂Ì‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥àıÎ Ñ¶ë «̀O
LO@∞Ok.

5. <å W+¨ìO, <Õ<≥=i =∂\Ïq##∞ :

Wk KåÖÏ =Ú^Œ∞~°∞ ã¨~°∞‰õΩ. giH˜ H“xûeOQ∑
Ñ¨xH˜~å Œ̂∞. Z=~°∂ Ug∞ K≥Ü«∞ºÖË~°∞. KÕã≤<å |∞„~°Å∞
ux, "åix Ãã·H̃Ü«∂„\̃ã̈∞ì ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ Ñ̈OÑ̈Ù`å~°∞. W@∞=O\̃
"åix "≥·^Œ∞º_ç ^ŒQÆæ~°‰õΩ ~°=∞‡O>Ë ~å~°∞. ÃÑ·QÍ JÖÏ
K≥Ñ≤Ê#"åà◊§x "≥∞O@Öò Ç¨ã≤Ê@ÖòH˜ "≥à◊§=∞x ã¨ÅÇ¨
W™êÎ~°∞. W@∞=O\̃ "åiH̃ HÍÅO QÆ\̃ì QÆ∞}áê~î°O K≥Ñ̈ÙÎOk.
ÖË̂ • P è̂•ºu‡Hõ ÉèÏ=#, ÃÑo§, ã¨O™ê~°O, ã÷̈Å=∂~°∞Ê
=∞#ã¨∞ =∞~°ÅÛQÆÅ=Ù.

6. D~À*ˇ·<å ˆ~ÃÑ·<å XHõ>Ë  :

gà◊√§ uO_ç, x„^Œ `«Ñ¨Ê „Ñ¨f Ñ¨h, "å~Ú^•
"Õã¨∞ÎO\Ï~°∞. D ~ÀAH©, ˆ~Ñ¨\˜H© Õ̀_® Uq∞\˜? Jx
JO\Ï~°∞. >ˇÿ"£∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ qÅ∞= `≥b^Œ∞. ÃÑ·QÍ
ZÑ¨C_»∞, Uk ZÖÏ ~åã≤ LO>Ë JÖÏ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx
"Õ̂ •O «̀O =∂\Ï¡_»∞`å~°∞. W@∞=O\˜ "åi =Å# W «̀~°
‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ ‰õÄ_® #+̈ìO "å\̃ÖË¡ „Ñ̈=∂ Œ̂O LOk.

ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# =º‰õΩÎÅO Œ̂~°∂, =∂~°_®xH̃ ã≤̂ ŒúÑ̈_®e.
ÖË̂ • Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ «̀Ñ¨Ê=Ù. ZÖÏ =∂~åÖ’,
<Õ#∞ K≥Ñ¨Ê_»O Hõ<åfl W «̀~°∞Å∞ K≥Ñ¨Ê@O Hõ<åfl g∞ˆH ÉÏQÍ
≥̀Å∞ã¨∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë g∞~°∞ Z=fii =∂\Ï q#~°∞... g∞

=∂@ «̀Ñ¨Ê.

ã¨=∞™êº «̀‡Hõ =º‰õΩÎÅ∞
''g∞Ö’x Ö’áêÅ∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO>Ë, g∞ „Ñ¨=~°Î#

=∂~°∞`«∞Ok.

g∞ „Ñ¨=~°Î# =∂i#Ñ¨C_»∞ g∞ "≥·YiÖ’ `Õ_®
=ã¨∞ÎOk.

=∞# ã¨=∞Ü«∂xfl
JkèHõOQÍ Ç¨ÏiOz "Õ¿ã

K«~°º "å~Ú^•Å∞
"≥Ü«∞º_»"Õ∞.

g∞~°∞ U ~°OQÆOÖ’
L<åfl, ZÑ¨Ê\˜ Ñ¨x
JÑ¨C_»∞ K≥Ü«∞ºHõ

"å~Ú^•Å∞ "Õã¨∞‰õΩO@∂
áÈ=_»O =Å# ã¨=∞ã¨ºÅ∞
[\˜Å=∞=Ù`å~Ú. z=i
HõΔ}OÖ’ KÕÜ«∞_»O =Å#

Ñ¶̈e «̀O `å~°∞=∂~°∞
HÍ=K«∞Û.

nxH˜ q~°∞QÆ∞_»∞ XHȭ >Ë.
ˆ~Ñ¨\˜ Ñ¨x

D~ÀA K≥Ü«∂ºe.
D ~ÀA Ñ¨x WÑ¨C_Õ

K≥Ü«∂ºe.
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g∞ "≥·Yi =∂i#Ñ¨Ù_»∞ q[Ü«∞O g∞ =ÚO Œ̂∞ =zÛ
"åÅ∞`«∞Ok.——

D ~°Ç̈Ïã̈ºO JO Œ̂iH© ̀ ≥eã≤# Õ̂ J~Ú<å JO Œ̂~°∂
q[Ü«∞O ™êkèOK«ÖËHõ áÈ=_®xH˜ HÍ~°}O Uq∞\˜? Jx
Ñ̈iâ’kè¿ãÎ Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ∞ L<åfl~Ú. "≥Ú Œ̂\̃k ̀ «=∞Ö’x
Ö’áêÅ#∞, Ö’áêÅ∞QÍ ÉèÏqOK«Hõ áÈ=_»O, Ô~O_»=k
Z^Œ∞\˜"å~°∞ J^Œ$+¨ì=O`«∞Åh, Jhfl Hõe™⁄KåÛÜ«∞x
J#∞‰õΩx „Ñ¨Ü«∞ «̀flO q~°q∞OK«_»O. ''<Õ#∞ =∂~°̀ å#∞——
J#∞‰õΩ#fl "åix q[Ü«∞O =iã̈∞ÎOk. ''<å Ñ̈ Œ̂úu WO Õ̀——
##∞‰õΩ#fl"åix =kÖËã¨∞ÎOk.

|ÅÇ‘Ï# «̀Å K«„@OÖ’ W~°∞‰õΩ¯#fl =º‰õΩÎÅ∞
gix Problem People JO\Ï~°∞. giÖ’ D

13 QÆ∞}ÏÖ’¡ U"À Ô~O_»∞ ÖË̂ • JO «̀Hõ<åfl Z‰õΩ¯= QÆ∞}ÏÅ∞
LO\Ï~Ú.

1. Procrastination ("å~Ú^•Å∞ "Õ¿ã QÆ∞}O)
2. Reservedness (=ÚÉèÏ=OQÍ LO_Õ QÆ∞}O)
3. Over talking (Ju "åQÆ∞_»∞)
4. Buck passing ( «̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ<Õ QÆ∞}O)
5. Laziness (| Œ̂úHõO)
6. Eccentric (JxflO\Ï Ju „Ñ¨=~°Î#)
7. Martyrs (`åºQÆ=¸~°∞ÎÅ∞)
8. Pessimistic (x~åâß"å Œ̂O)
9. Emotional (L„ Õ̂HõÑ¨_Õ QÆ∞}O)
10. Over confidence (Ju qâßfiã¨O)
11. Prejudice ( Õ̂fi+¨ QÆ∞}O)
12. Low esteem (ã‘fiÜ«∞ Q“~°=O «̀‰õΩ¯=)
13. Egoism (JÇ¨ÏOHÍ~°O)

g\˜ "≥Ú^Œ\ ˜ JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤`Õ PROBLEM

PEOPLE Jx =ã¨∞ÎO Œ̂x g∞~°∞ „QÆÇ≤ÏOKÕ LO\Ï~°∞.

F =∞x+≤ «̀#‰õΩ `å#∞

™êÜ«∞O KÕã¨∞HÀQÆÅQÆ_»O

JxflO\˜Hõ<åfl =ÚYºO.
J Õ̂ =ºHÎ̃ qHÍ™êxH˜

Jã¨Ö·̌# P è̂•~°O

J=Ù «̀∞Ok. „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

ZO`À=∞Ok Q˘Ñ¨Ê"åi

rq`åÅÖ’ D ã῭ «ºO

J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.
|Ü«∞@ #∞Oz ÅaèOKÕ

™êÜ«∞O Hõ<åfl, =∞x+≤H˜,

Ö’Ö’Ñ¨Å #∞Oz ÅaèOKÕ

™êÜ«∞O Z<Àfl Ô~@∞¡

Q˘Ñ¨Êk.

– âß=¸ºÖò Ãã·‡Öòû
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„áêÉˇ¡O JO>Ë ã¨=∞ã¨ºÅ∞. P ã¨=∞ã¨ºÖËq∞\’ "å\˜H˜
Ñ¨iëê¯~°O Uq∞\’ K«iÛ^•ÌO.

1. "å~Ú^•Å "åºkè – – – – – Procrastination

Wk KåÖÏ „Ñ¨=∂^ŒHõ~°"≥∞ÿ#k. Procrastination

is the thief of the time JO\Ï~°∞. =∞# ã¨=∞Ü«∂xfl
JkèHõOQÍ Ç¨ÏiOz "Õ¿ã K«~°º "å~Ú^•Å∞ "≥Ü«∞º_»"Õ∞.
g∞~°∞ U ~°OQÆOÖ’ L<åfl, ZÑ¨Ê\˜ Ñ¨x JÑ¨C_»∞ K≥Ü«∞ºHõ
"å~Ú^•Å∞ "Õã¨∞‰õΩO@∂ áÈ=_»O =Å# ã¨=∞ã¨ºÅ∞
[\̃Å=∞=Ù`å~Ú. z=i HõΔ}OÖ’ KÕÜ«∞_»O =Å# Ñ¶ë «̀O
`å~°∞=∂~°∞ HÍ=K«∞Û. nxH˜ q~°∞QÆ∞_»∞ XHȭ >Ë. ˆ~Ñ¨\˜
Ñ¨x D~ÀA K≥Ü«∂ºe. D ~ÀA Ñ¨x WÑ¨C_Õ K≥Ü«∂ºe.
WO\’¡ J Œ̂ÌO g∞ Œ̂ ''Do it Now —— Jx ~åã¨∞‰õΩO>Ë
WOHÍ =∞Ozk. Jk K«∂_»QÍ<Õ P ã¨=∞Ü«∞OÖ’
K≥Ü«∞ºQÆeˆQ Ñ¨x K≥Ü«∂ºe.

2. Ju QÆOcè~°O – Reservedness

H˘O «̀=∞Ok #Å∞QÆ∞iÖ’ ‰õÄ~°∞Û<åfl ‰õÄ_® KåÖÏ
i[~°∞fi_»∞QÍ LO\Ï~°∞. K«∂¿ã"å~°∞ g~°∞ W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì
HÍOÃÑ¡‰õΩû`À ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∞<åfl~°x J#∞‰õΩO\Ï~°∞. ÖË̂ •
QÆ~°fiO J#∞‰õΩO\Ï~°∞. Ô~·Ö’¡ Ñ¨Hõ¯ áêÃãO[~°∞`À
=∂\Ï ¡_ ç<å, J` «#∞ =∞~åfl_ » ∞ ` «=∞ WO\ ˜H ˜
=KÕÛ™êÎ_Õ"≥∂##flO «̀ ÉèíÜ«∞O`À gÖ·̌#O «̀ =ÚÉèÏ=OQÍ
LO\Ï~°∞. W@∞=O\˜ "å~°∞ =ÚMÏxH˜ XHõ #=Ùfi
Ñ¨ÙÅ∞=Ú‰õΩx ã¨~°^•QÍ Hõeã≤áÈ"åe. ~ÀAH˜ Hõhã¨O
W Œ̂Ìi`À U^À q è̂ŒOQÍ =∂@ HõÅáêe.

3. JxflO\’¡ "ÕÅ∞ – Ju "åQÆ∞_»∞ – Over talking

gà◊√§ Z Œ̂∞\˜"åix Jã¨Å∞ =∂\Ï¡_»x=fi~°∞. „Ñ¨u
=∂@H© J_»∞¤=™êÎ~°∞. «̀=∞‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O
Z^Œ∞\˜"å~°∞ Wã¨∞Î<åfl, =∞^èŒºÖ’ HõÅ∞QÆ*Ëã¨∞‰õΩx `«=∞
QÆ∞iOz K≥Ñ¨CHÀ=_»"≥∂, Ñ¨xH˜~åx iÑ¶¨Ô~#∞ûÅ∞

JO Œ̂~°∞ q[Ü«∞O
™êkèOK«ÖËHõ áÈ=_®xH˜

HÍ~°}O Uq∞\˜?
Jx Ñ¨iâ’kè¿ãÎ Ô~O_»∞
HÍ~°}ÏÅ∞ L<åfl~Ú.
"≥Ú Œ̂\˜k «̀=∞Ö’x

Ö’áêÅ#∞, Ö’áêÅ∞QÍ
ÉèÏqOK«Hõ áÈ=_»O,
Ô~O_»=k Z Œ̂∞\˜"å~°∞

J Œ̂$+ì̈=O «̀∞Åh,
Jhfl Hõe™⁄KåÛÜ«∞x
J#∞‰õΩx „Ñ¨Ü«∞ «̀flO

q~°q∞OK«_»O.
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fã̈∞‰õΩ~å=_»"≥∂ KÕã̈∞ÎO\Ï~°∞. L^•Ç̈Ï~°}H̃ XHõ x~°∞^Àºy
WO[h~°∞ `«#‰õΩ L^ÀºQÆO WÑ≤ÊOK«=∞x XHõ =ºH˜Îx
HÀ~å_»#∞HÀO_ç. P =ºH˜Î ã¨=∂^è•#O K≥Ñ¨ÓÎ
'ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞Ö’ ã¨`«ºO HõOÑ¨Óº@~üû—Ö’ MÏmÅ∞
L<åflÜ«∞x P =∞ è̂Œº....—— JO@∂O_»QÍ<Õ ''J=Ù#=Ù#∞
<Õ#∂ q<åfl#∞, P HõOÃÑhÖ’ =∂ Ti =Ú#ã¨|∞ QÍi
JÅ∞¡_»∞ L<åfl_»∞...—— JO@∂ Ô~O_»∞ xq∞ëêÅ∞ K≥áêÎ_»∞.
''ã¨̂~! g∞ =Ú#ã¨|∞ QÍi JÅ∞¡_ç<Õ J_»∞HÀ¯—— Jx P
=ºHÎ̃ K«HÍ¯áÈ`å_»∞.

4. `«Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ<Õ `«`«ÎfiO      – Buck passing

D «̀̀ «ÎfiO WO_»„ã‘ìãπÖ’ Z‰õΩ¯= Hõ#Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.
XHõ HõOÃÑhÖ’ ̀ «Ü«∂~°~Ú# =ã¨∞Î=Ù Ö’Ñ¨ Éèí∂~Ú+ª̈=∞x
`Õe#Ñ¨Ù_»∞ "Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~°∞, ã‘xÜ«∞~ü "Õ∞<Õ[ifl
=∞O Œ̂e™êÎ_»∞. J «̀#∞ D «̀Ñ¨C <åk HÍ Œ̂x ExÜ«∞~ü
"Õ∞<Õ[ifl K«∂Ñ≤™êÎ_»∞. J «̀#∞ ã̈∂Ñ̈~ü"≥·[~ük ̀ «Ñ̈ÊO\Ï_»∞.
ã¨∂Ñ¨~ü"≥·[~ü =~°¯~ük `«Ñ¨ÊO\Ï_»∞. z=~°‰õΩ =~°¯~ü
L^ÀºQÆO T_»∞ «̀∞Ok. W@∞=O\̃ "å~°∞ ̀ «=∞Ö’x ̀ «Ñ̈C#∞
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx, =∞m§ P ̀ «Ñ¨C#∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_®e. A

good workman never blames his tools JO\Ï~°∞.
JO>Ë ÉÏQÍ Ñ̈xKÕ¿ã"åÔ~=Ô~·<å ̀ «=∞ Ñ̈x=Ú@¡x ZÑ̈C_»∂
`«Ñ¨C Ñ¨@ì~ °∞. `«=∞Ö’x Ö’áêefl `≥Å∞ã¨∞‰ õΩx
ã¨ik^Œ∞Ì‰õΩO\Ï~°∞.

5. | Œ̂úHõO – Laziness

Wk „Ñ¨̂ äŒ=∞ â◊„ «̀∞=x K≥Ñ¨CHÀ=K«∞Û. =ÚYºOQÍ
q^•º~°∞÷Å q+¨Ü«∞OÖ’ Wk f~°x Ç¨x KÕã¨∞ÎOk. ZO «̀
K«̂ Œ"åÅx L<åfl, ZO «̀ ™êkèOKåÅx L<åfl "åix D
|^ŒúHõO "≥#H˜¯ ÖÏQÆ∞`«∂ LO@∞Ok. J^Õ >ˇeq[<£
=ÚO Œ̂∞ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë P | Œ̂úHõO =∂Ü«∞=∞~ÚáÈ «̀∞Ok.
| Œ̂úHõO «̀=∞ Éèíq+¨º «̀∞Îx =∞O@ HõÅ∞Ñ¨Ù «̀∞O Œ̂x "åiH˜

JÇ¨ÏOHÍ~°O
L#fl =ºHÎ̃ ZO «̀

Q˘Ñ¨Ê"å_≥·<å XHõ~ÀA
=∞\ì̃ Hõ~°z f~°∞`å_»∞.

JO Œ̂∞ˆH Ñ¨̂ ŒqÖ’
L#flÑ¨C_»∞ Ñ¨k=∞Ok
Jaè=∂xã¨∞Î#flÑ¨C_»∞

Xà◊√§ Œ̂QÆæ~°∞OK«∞HÀ"åe,
Hõà◊√§ ÃÑ·H˜ "≥à◊§QÆ∂_»̂ Œ∞.

JÖÏ "≥o§# "åix
„Ñ¨[Å∞ «̀~°∞"å «̀

ZO «̀ Ç‘Ï#OQÍ K«∂™êÎ~À
J#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiH˜

≥̀Å∞ã¨∞.
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≥̀eã≤<å "å~°∞ QÆ∞iÎOK«~°∞. J@∞=O\˜"å~°∞ | Œ̂úHÍxfl
q_çz ÃÑ\ÏìÅO>Ë Ü≥∂QÆ, ÃãÖòÊù Ç≤Ïáêfl\˜[O <Õ~°∞Û‰õΩx
Éèíq+¨º «̀∞Îx qA=Ö·̌*Ë+¨<£ KÕÜ«∞_»O „âıÜ«∞ã¨̄ ~°O.

6. JxflO\Ï – Ju „Ñ¨=~°Î# – Eccentric

gà◊√§ qz„`«" ≥∞ ÿ# =º‰ õΩ ÎÅ∞. Z^Œ∞\˜"å~ °∞
U=∞#∞‰õΩO\Ï~À#x PÖ’zOK«~°∞. KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞ Ju
qz„`«OQÍ, q_»∂¤~°OQÍ LO\Ï~Ú. Z=~°∞ Zxfl
ã¨ÅÇ¨ezÛ<å ÃÑ_»K≥q# ÃÑ_»`å~°∞. `å=Ú KÕã≤#^Õ
ã≤̂ •úO «̀O JO\Ï~°∞. W@∞=O\̃ "≥ÚO_ç =∞#∞+̈μefl ÉÏQÆ∞
KÕÜ«∂ÅO>Ë J@∞=O\˜ uHõ¯ â◊OHõ~°ÜÕ∞º J`«xfl
«̀QÆ∞Å∞HÀ"åe.

7. `åºQÆ=¸~°∞ÎÅ∞ – Martyrs

`åºQÆ=¸~°∞ÎÅ∞ JO>Ë ^Õâ◊O HÀã¨O `åºQÆO
KÕ¿ã"å~°∞ HÍ^Œ∞. g~°∞ `«=∞‰õΩ =zÛ# J=HÍâßÅ#∞
|_®~ÚQÍ W`«~°∞Å‰õΩ W™êÎ~°∞. P#Hõ WO\˜H˜ "≥o§
‰õΩq∞eáÈ`å~°∞. giH˜ '<À— K≥Ñ¨Ê_»O HÍh '™ês— K≥Ñ¨Ê_»O
HÍh ~å Œ̂∞. «̀=∞ WO\˜H˜ =zÛ# Jukä U ≥̂·<å XHõ
Ñ¨ÙãÎ̈HõO, =ã¨∞Î"À K«∂ã≤ 'KåÖÏ ÉÏQÆ∞Ok— J#_»O KåÅ∞,
Jk WKÕÛã≤, ̀ «~°∞"å «̀ WO\’¡ "åà◊§`À z"å@∞¡ uO\Ï~°∞.

8. x~åâß"å^Œ∞Å∞ – Pessimistic

H˘O Œ̂~°∞ ̂ Õ=Ù_»∞ „Ñ̈ «̀ºHõΔ=∞~Ú<å #=∞‡~°∞. Éèíq+̈º «̀∞Î
JO^èŒHÍ~°OQÍ LO@∞O^Œh „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ JO^ŒiHõ<åfl
`å"Õ∞ Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈=O «̀∞Å=∞h J#∞‰õΩO@∂O\Ï~°∞. g~°∞
U Ñ ¨x ` «ÅÃÑ\˜ ì<å q[Ü«∞O ™êk èOK «Ö Ë=∞< Õ
J#∞‰õΩO\Ï~°∞. XHõ"Õà◊ q[Ü«∞O ™êkèOz<å, J Õ̂̂ À
«̀=∞‰õΩ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_® =zÛO Œ̂h ̂~Ñ¨\˜ Ñ¨xÖ’ =∂„ «̀O

QÍº~°O\©QÍ ÃÑ¶~ÚÅ=Ù`å=∞<Õ QÍ_è» qâßfiã¨O LO@∞Ok.
g~°∞ Pâß"åkQÍ =∂~°_®xH˜ XHõ =∞Oz ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞
KåÅ∞.

=∞#O ÃÑiy#
"å`å=~°}O,
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞,

Jaè„áêÜ«∂Å#∞ |\ì̃
H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ H˘xfl
qâßfi™êÅ#∞, =∞#ã¨∞Ö’
=Ú„kOK«∞ ‰õΩO\ÏO.
H˘O Œ̂~°∞ rq`åO «̀O

"å\˜<Õ Ñ¨@∞ì‰õΩx "ÕàÏ§_»∞
`«∞O\Ï~°∞.

HÍh <Õ\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞
|\ì̃ =∞# Œ̂$HõÊ ä̂ŒOÖ’
=∂~°∞Ê ≥̀K«∞ÛHÀ"åe.
^•x<Õ ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì
(Paradigm Shift)

JO\Ï~°∞ Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞.
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9. L„^ÕHõ Ñ¨_Õ QÆ∞}O – Emotional

gi ÉèÏ"å"ÕâßÅ∞ KåÖÏ JkèHõOQÍ LO\Ï~Ú. gi
L„^ÕHÍÅ∞, L^ÕfiQÍÅ∞ f„=OQÍ LO\Ï~Ú. P"Õâ◊O
=zÛ<å Hõ+ì̈"Õ∞ – P#O Œ̂O =zÛ<å Hõ+ì̈"Õ∞. W@∞=O\˜
"åiH˜ Z"≥∂+¨#Öò WO@e[<£û KåÖÏ J=ã¨~°O. ÖËx
Ñ̈HõΔOÖ’ Pf‡Ü«ÚÅ#∞ ̂ Œ∂~°O KÕã̈∞HÀ=K«∞Û ÖË̂ • =∂#ã≤Hõ
ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ö’#∞ HÍ=K«∞Û. W@∞=O\˜"å~°∞ ~ÀE
iÖÏˆHû+¨#∞ ™ê è̂Œ# K≥Ü«∞º_»O =∞Ozk.

10. Ju qâßfiã¨O – Over confidence

Wk KåÖÏ „Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ#k. nx=Å# "≥Ú Œ̂\˜̂H
"≥∂ã¨O ~å=K«∞Û. W@∞=O\˜ "å~°∞ `«=∞`À áê@∞
W «̀~°∞Å‰õΩ ‰õÄ_® ã̈=∞ã̈ºÅ∞ fã̈∞H˘™êÎ~°∞. ã̈=∞ã̈º =zÛ#
`«~°∞"å`« `«@∞ìHÀÖË~°∞. HÍ|\˜ì g~°∞ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ `«=∞
Ç̈Ï Œ̂∞ÌÅ∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx „Ñ̈=iÎOK«_»O „âıÜ«∞ã̈¯~°O. W@∞=O\̃
"åiH˜ XHõ =∞Oz ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç J=ã¨~°O LOk. "å~°∞
ã¨=∞Ü«∞ ã¨O Œ̂~åƒùxfl |\ì̃ ÃÇÏK«Ûiã¨∂Î LO_®e.

11. ^Õfi+¨ÉèÏ=O – Prejudice

g~°∞ Z Œ̂∞\̃"åi QÆ∞iOz =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ XHõ JOK«<å
"Õã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. Ñ¶¨ÖÏ<å =∞`«O "åà◊√§ WÖÏO\˜"å~°∞,
Ñ¶̈ÖÏ<å ‰õΩÅO "åà◊√§ JÖÏO\˜"å~°∞, Ñ¶̈ÖÏ<å „áêO «̀O
"åà◊√§ „Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ# "å~°∞ J<Õ Jaè„áêÜ«∂xH˜ =zÛ
^•xH˜ `«QÆæ@∞¡QÍ „Ñ¨=iÎ™êÎ~°∞. J=`«e "å~°∞ ZO`«
Pf‡Ü«∞OQÍ L<åfl ''D ‰õΩÅO "å~°∞ H˘O_» zÅ∞= ÖÏO\̃
"å~ ° ∞ ZÑ ¨C_À K « ∞> Ë ìã ≤  q∞O ˆQ™ê Î~ ° ∞ — —  Jx
TÇ≤ÏOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. W@∞=O\˜ "å~°∞ z=~°‰õΩ Ô~O\˜H˜
K≥_»¤ ˆ~=_ç J=Ù`å~°∞.

12. ã‘fiÜ«∞ Q“~°=O `«‰õΩ¯= – Low esteem

H˘O Œ̂~°∞ Zxfl q[Ü«∂Å∞ ™êkèOz<å, ZO «̀ =∞Oz
ã≤÷uÖ’ L<åfl `«=∞x `å=Ú `«‰õΩ¯=QÍ JOK«<å

''¿Ñ~°_≥·"£∞—— J<Õ Ñ¨̂ ŒO
„w‰õΩ ÉèÏ+¨Ö’ Ñ¨Ù\ì̃Ok.
JO>Ë Ñ¨^Œúu, ^Œ$HõÊ^äŒO,

TÇ¨Ï, K«„@OÖ’
ayOz# z„ «̀O,

ã≤̂ •úO «̀O, #=¸<å,
PKå~°O, #=∞‡HõO WÖÏ
KåÖÏ J~å÷Å∞<åfl~Ú.
JO>Ë XˆH q+¨Ü«∞O
QÆ∞iOz =∞#‰õΩ H˘xfl

YzÛ «̀"≥∞ÿ#
Jaè„áêÜ«∂Å∞
LO\Ï~Ú.

HÍÅO =∂i<å,
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ =∂i<å
Jq =∂~°∞ÛHÀ_®xH˜

KåÖÏ=∞Ok W+ì̈Ñ¨_»~°∞.
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"Õã¨∞‰õΩO@∂ ~ÀA ~ÀAH© W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩû
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. J@∞=O\˜ "å~°∞ `«=∞Ö’ L#fl
|ÅÇ‘Ï#`«Å#∞ Éèí∂`«^ŒÌOÖ’Oz K«∂_»@O =∂x"Õã≤,
«̀=∞Ö’ L#fl |ÖÏÅ∞, J=HÍâßÅ∞, J~°› «̀Å#∞ QÆ∞iÎOz

JO^Œ~ °∂ Jaè=∂xOKÕ q^è ŒOQÍ „Ñ ¨=iÎOK«_ »O
„áê~°OaèOKåe.

13. JÇ¨ÏOHÍ~°O – Egoism

=∞x+≤x J ä̂Œóáê`åàÏxH̃ ̀ Àã≤"Õ¿ãk JÇ̈ÏOHÍ~°"Õ∞.
JÇ¨ÏOHÍ~°O L#fl =ºHÎ̃ Q˘Ñ¨Ê <åÜ«∞‰õΩ_≥·<å, #@∞_≥·<å
XHõ~ÀA =∞\˜ì Hõ~°zf~°∞`å_»∞. JO^Œ∞ˆH Ñ¨^ŒqÖ’
L#flÑ¨C_»∞ Ñ¨k=∞Ok Jaè=∂xã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ Xà◊√§
Œ̂QÆæ~°∞OK«∞HÀ"åe, Hõà◊√§ ÃÑ·H˜ "≥à◊§QÆ∂_»̂ Œ∞. JÖÏ "≥o§#

"åix „Ñ¨[Å∞ `«~°∞"å`« ZO`« Ç‘Ï#OQÍ K«∂™êÎ~À
J#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiH˜ ≥̀Å∞ã¨∞.

ÃÑ ·# K ≥Ñ ≤ Ê# Ñ ¨^ Œ=¸_»∞ |ÅÇ‘Ï#` «Å#∞
JkèQÆq∞OK«_»O J™ê è̂Œº"Õ∞g∞HÍ Œ̂∞. g∞~°∞ J#∞‰õΩO>Ë D
HõΔ}O #∞O_ô ™êkèOK«=K«∞Û. =∞i "≥Ú Œ̂Ö̌@ìO_ç. q[Ü«∞O
g∞ Õ̂. W@∞=O\˜"å~°∞ áê~°_≥·"£∞+≤Ñ¶πì (Paradigm Shift)
KÕã¨∞HÀ"åe. Jk «̀Ñ¨ÊHõ "åix =∂iÛf~°∞ «̀∞Ok.

áê~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì (PARADIGM SHIFT)

''#Å¡x=hfl hà◊√§HÍ=Ù. ≥̀Å¡x=hfl áêÅ∞ HÍ=Ù——
JO\Ï~°∞. JÖÏˆQ – ''HÍ"≥∞~°¡ ~ÀyH˜ Ö’Hõ=∞O`å Ñ¨K«ÛQÍ
Hõ#Ñ¨_»∞`«∞Ok—— JO\Ï~°∞ ÃÑ^ŒÌÅ∞. =∞#O ÃÑiy#
"å`å=~°}O, Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞, Jaè„áêÜ«∂Å#∞ |\ì̃ H˘xfl
q+¨Ü«∂ÅÖ’ H˘xfl qâßfi™êÅ#∞, =∞#ã¨∞Ö’ =Ú„kOK«∞
‰õΩO\ÏO. H˘O Œ̂~°∞ rq`åO «̀O "å\̃<Õ Ñ̈@∞ì‰õΩx "ÕàÏ§_»∞
«̀∞O\Ï~°∞. HÍh <Õ\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\̃ì =∞# ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒOÖ’

=∂~°∞Ê ̀ ≥K«∞ÛHÀ"åe. ̂ •x<Õ ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì  (Paradigm

Shift) JO\Ï~°∞ Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’
JO Œ̂"≥∞ÿ# J|^•úÅ∞

K≥¿ÑÊ =∞#∞+¨μÅx K«∂ã≤,

=∞#O áê=ÚÅ#∞

K«∂ã≤#@∞¡QÍ

ÉèíÜ«∞Ñ¨_®e.

ZO Œ̂∞HõO>Ë „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’
ã῭ åºxfl q∞Oz#

x["≥∞ÿ# è̂Œ~°‡O ÖË<ÕÖË̂ Œ∞.

ã῭ «º è̂Œ~°‡O`À =∞x+≤

™êkèOK«ÖËxk ÖË̂ Œ∞.

–"åb‡H˜
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''¿Ñ~°_≥·"£∞—— J<Õ Ñ̈ Œ̂O „w‰õΩ ÉèÏ+̈Ö’ Ñ̈Ù\̃ìOk. JO>Ë
Ñ¨^Œúu, ^Œ$HõÊ^äŒO, TÇ¨Ï, K«„@OÖ’ ayOz# z„`«O,
ã≤̂ •úO «̀O, #=¸<å, PKå~°O, #=∞‡HõO WÖÏ KåÖÏ
J~å÷Å∞<åfl~Ú. JO>Ë XˆH q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz =∞#‰õΩ
H˘xfl YzÛ`«"≥∞ÿ# Jaè„áêÜ«∂Å∞ LO\Ï~Ú. HÍÅO
=∂i<å, Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ =∂i<å Jq =∂~°∞ÛHÀ_®xH˜
KåÖÏ=∞Ok W+ì̈Ñ¨_»~°∞.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ =∞#^Õâ◊OÖ’ XHõ ~åROÖ’ XHõ
‰õΩÅO "å~°∞ "Õˆ~ ~åROÖ’x =∞~À ‰õΩÅO"åi`À
qÜ«∞º"≥ÚO^•ÅO>Ë KåÖÏ PÖ’z™êÎ~°∞. JO`«=~°
ÔHO Œ̂∞‰õΩ? WHȭ _Õ XHõ ‰õΩÅO "åi JÉÏƒ~Ú =∞~À ‰õΩÖO
"åi J=∂‡~Ú ''XˆH HõOÃÑhÖ’ Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl~°∞ Hõ̂ •,
ÃÑo§ KÕ¿ãÎ ÉÏ=ÙO@∞Ok—— Jx ã¨ÅÇ¨ W¿ãÎ, ''=∂"åà◊§Ö’
^˘~°Hȭ áÈ Õ̀ Hõ̂ •, ÃÑ· ã¨O|O è̂ŒO QÆ∞iOz PÖ’zOKÕk——
JO\Ï~°∞ ≥̀eqQÍ. nxH˜ HÍ~°}O =∞# =∞#ã¨∞Ö’ XHõ
¿Ñ~°_≥·"£∞ LOk. Jk +≤Ñ¶πì KÕÜ«∞_®xH˜ Z=~°∂ «̀fi~°QÍ
ã≤̂ ŒúÑ¨_»~°∞. z=~°‰õΩ =∞# Õ̂â◊ Ñ¨@OÖ’ K«∂Ñ≤Oz#@∞¡
^Õâ◊O LO_»^Œ∞ J<åfl =Ñ¨CHÀ~°∞. HÍh q∞QÆ`å
=º=Ç¨~åÖ’¡ ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì [~°QÆ@O =∞Ozk JO\Ï~°∞
ã‘ìÃÑ¶<£ P~ü. HÀ"Õ. W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl The Structure of

Scientific Revolutions J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ ä̂•=∞ãπ ‰õÄ<£
J<Õ ~°K«~Ú «̀ ‰õÄ_® K«Hȭ QÍ q=iOKå_»∞. ¿Ñ~°_≥·"£∞
+≤Ñ¶πì J<Õ =∂@#∞ "≥Ú Œ̂@ „Ñ̈Ü≥∂yOz#k ‰õÄ_® J «̀<Õ.

Œ̂$HõÊ ä̂ŒOÖ’ =∂~°∞Ê
g∞~°∞ ~À_»∞¤g∞ Œ̂ #_çz "≥à◊√ÎO>Ë, "≥#∞Hõ #∞O_ç

Z=~À =zÛ Ñ¶̈\ò=∞x <≥uÎg∞ Œ̂ H˘\Ïì_»#∞HÀO_ç. HõΔ}O
PÖ’zOK«‰õΩO_® g∞~°∞ "≥#H˜¯ uiy ~î°Ñ‘=∞x Hõà◊√§
uiˆQÖÏ XHõ\˜K«∞Û‰õΩO\Ï~°∞. WO «̀Ö’ W Œ̂Ì~°∞ #~°∞ûÅ∞
Ñ¨~°∞ÔQ`«∞Î‰õΩO@∂ =zÛ J`«xfl Ñ¨@∞ì‰õΩx ''W`«#∞
Ñ≤zÛ"å_»∞, "≥∞O@Öò Ç¨ã≤Ê@Öò #∞O_ç áêiáÈ «̀∞<åfl_»∞——

=∞x+≤ rq «̀OÖ’

HõΔ} HõΔ}O ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∂

™êkèOKÕk Ug∞

LO_»^Œ∞.

ÃÑ·QÍ JÖÏ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∂

J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å "≥#∞HõO[
"Õã¨∂Î LO_Õ =∞x+≤

=∂#=`åfi<Õfl HÍ Œ̂∞,

ÉèíQÆ=O «̀∞}‚̃ Ãã·̀ «O

=∞~°záÈÜÕ∞

|ÅÇ‘Ï#ã≤÷uH˜

kQÆ*ÏiáÈ «̀∞O\Ï_»∞.

– q<ÀÉÏ ÉèÏ"Õ.
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Jx K≥Ñ≤Ê fã¨∞‰õΩáÈÜ«∂~°#∞HÀO_ç. JO «̀=~°‰õΩ g∞Ö’
L#fl HÀÑ¨O ™ê÷#OÖ’ *Ïe =zÛ KÕ~°∞ «̀∞Ok. JO>Ë
HÀÑ¨O J<Õ ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì J~Úº *ÏeQÍ =∂~°∞ «̀∞Ok.
'JÜ≥∂º! J#=ã¨~°OQÍ H˘\Ïì<Õ— JxÑ≤ã¨∞ÎOk.

=∞~À L^•Ç¨Ï~°}. XHõ =ºH˜Î ™êÜ«∞O„`«O XHõ
áê~°∞¯Ö’ „Ñ¨âßO`«OQÍ ‰õÄ~°∞Ûx ¿ÑÑ¨~°∞ K«^Œ∞=Ù
‰õΩO@∞<åfl_»∞. WO «̀Ö’ F =∞ è̂Œº =Ü«∞ã¨∞¯_»∞, #Å∞QÆ∞~°∞
z#flÑ≤Å¡Å`À JHȭ _çH˜ =KåÛ_»∞. P Ñ≤Å¡Å JÅ¡i WO`å
JO`åHÍ Œ̂∞. J~°∞Ñ¨ÙÅ∞, JÅ¡i ÉèíiOK«ÖË#O «̀QÍ LOk.
z=~°‰õΩ ¿ÑÑ¨~°∞ K«k"Õ =ºH˜ Î KÕuÖ’Oz ¿ÑÑ¨~°∞
ÖÏˆQO «̀=~°‰õΩ =KåÛ~°∞. JO «̀=~°‰õΩ FÑ≤QÍæ ÉèíiOz#
"≥Ú Œ̂\̃ =ºH̃Î HÀÑ̈O`À ''WÖÏO\̃ „Ñ̈âßO «̀ "å`å=~°}Ïxfl
g∞ Ñ≤Å¡Å∞ HõÅ∞+≤̀ «O KÕ™ê~°∞. P =∂„ «̀O Ñ≤Å¡efl HõO„\’Öò
KÕÜ«∞ÖË~å?—— J<åfl_»∞.

''x["Õ∞ JÜ«∂"£∞ ™ês!—— J<åfl_»∞ "≥Ú Œ̂\˜ =ºHÎ̃.

''™ês HÍ^Œ∞, Ñ≤Å¡efl ^Œ∂~°OQÍ fã¨∞ÔHà◊§O_ç——
J<åfl_»∞ ¿ÑÑ¨~°∞ =ºHÎ̃.

''F̂H... XHȭ  Ñ̈kxq∞ëêÖ’¡ fã̈∞ÔHàÏÎ#∞. XHõ QÆO@
„H˜`«O <å ÉèÏ~°º, JO>Ë D Ñ≤Å¡Å `«e¡, Ñ¨Hõ¯#∞#fl
Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ =∞~°}˜OzOk. ÉÏ_ô W=fi_®xH˜ H˘OK≥O
>̌ÿ"£∞ Ñ̈_»∞ «̀∞O Œ̂<åfl~°∞. JO Œ̂∞̂H WHȭ _çH̃ =KåÛ#∞. g∞‰õΩ
W|ƒOk HõeyOz#O Œ̂∞‰õΩ HõΔq∞OK«O_ç—— JO@∂ Hõà◊√§
`«∞_»∞K«∞ ‰õΩ<åfl_»∞.

W@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ZO «̀ Hõ~°̄ â◊ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O
L#fl"åiÔH·<å ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì [iy f~°∞ «̀∞Ok. HÀÑ¨O
™ê÷#OÖ’ *Ïe, Hõ~°∞}, JÑ̈~å è̂Œ ÉèÏ=# HõÅQÆHõ =∂#=Ù.
WHõ P ¿ÑÑ¨~°∞ K«k"Õ =ºHÎ̃ QÆ∞iOz g∞~°∞ TÇ≤ÏOK«∞
HÀ=K«∞Û. ã‘ìÃÑ¶<£ P~ü.HÀ"Õ L Õ̂Ìâ◊OÖ’ D +≤Ñ¶πì J<Õk
=ÚO Œ̂∞ #∞O_ç H˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÖ’¡ KÕã¨∞HÀ=_»O =∞Ozk
JO\Ï_»∞.

''<å‰õΩ SS\˜ ~åÖË̂ Œ∞,
Z"£∞Ãã\ò =zÛOk—— Jx
Hõ$tOzáÈ=_»O Hõ<åfl

''U ≥̂·<å XHȭ >Ë.
J"≥∞iHÍÖ’ ZO.Zãπ.

KÕÜ«∞_®xH˜
SS\˜ J~Ú<å

JÑ¨ÊÅH˘O_» HÍÖËlÖ’
K«kq<å, l.P~ü.S.
=∂~°∞¯ÖË =ÚYºO——
J#∞‰õΩO>Ë KåÅ∞.
Jk x[O ‰õÄ_®.
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=∞#=¸ =∂~åe
XHõ™êi <Õ<˘Hõ ¿ãflÇ≤Ï`«∞_ç ‰õÄ`«∞~°∞ |~üÎ_ÕH˜

"≥àÏ§#∞. Ñ≤Å¡ÅO`å =KåÛ~°∞. HÍh ̀ «O„_ç ~åÖË̂ Œ∞. P"≥∞
KåÖÏ¿ãÑ̈Ù ̂HH± Hõ\ò KÕÜ«∞‰õΩO_® PyOk. z=~°‰õΩ "Õ∞=Ú
K≥¿ÑÎ Hõ\ò KÕã≤Ok. ã̈~°̂ •QÍ QÆ_çzOk. ~å„u 9 QÆO@Å‰õΩ
«̀O„_ç =KåÛ_»∞. Hõhã¨O ™ês ‰õÄ_® K≥Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞. J «̀xH˜

P JÅ"å@∞ ÖË̂ Œ∞. ÉèÏ~åº, ‰õÄ «̀∞~°¡̀ À ‰õÄ_® JO\©
JO@#@∞¡ LO\Ï_»∞. JO^Œ~°∂ ‰õÄ~°∞Ûx Hõ|∞~°∞¡
K≥Ñ¨ÙÎO_»QÍ, J «̀#∞ ‰õÄ «̀∞ifl Ñ≤ez, 'hH˘zÛ# KåÔH¡@∞¡
JO Œ̂iH© Ñ¨OzÃÑ@∞ì— J<åfl_»∞ JkèHÍ~° ã¨fi~°O`À.

''TÇ¨̇ .. <Õx=fi#∞.. Wq <åq—— JOk.

''#∞qfiÑ¨Ù_»∞ "åà◊§H˜¿ãÎ "åà◊√§ ̀ «~°∞"å «̀ hH˜™êÎ~°∞..
W~Úº—— J<åfl_»∞.

''<å‰õΩ JHȭ ~°ÖË¡̂ Œ∞... <Õ#∞ W=fi#O>Ë W=fi#∞——

''JkHÍ Œ̂∞... h‰õΩ <Õ#∞ JO «̀Hõ<åfl Z‰õΩ¯= KåÔH¡@∞¡
H˘O\Ï#∞... Wq "åà◊§‰õΩ Ñ̈OzÃÑ@∞ì—— J<åfl_»∞ |u=∂ÖË
è̂À~°}˜Ö’.

''#∞qfiO «̀=~°‰õΩ XHȭ \˜ ‰õÄ_® H˘#ÖË̂ Œ∞. |~üÎ_ÕH˜
‰õÄ_® ~åÖË̂ Œ∞. JO`å J"Õ∞‡ KÕã¨∞ÎOk. <Õ#∞ W=fi#O>Ë
W=fi#∞—— JOk "≥ÚO_çQÍ. ^•O`À J`«#∞ KåÖÏ
W|ƒOkQÍ Ñ¶‘ÅÜ«∂º_»∞. WHõ ÖÏÉèíO ÖË̂ Œx Éˇkiã¨∂Î...

''#∞qfi=fiHõáÈ Õ̀ WOHõ h`À ZÑ¨Ê\˜H© =∂\Ï¡_»#∞——
J<åfl_»∞ HÀÑ¨OQÍ.

''Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞... WÑ̈C_»∞ ‰õÄ_® J Õ̂ [~°∞QÆ∞ «̀∂Ok
Hõ̂ •!—— JOk. J «̀#∞ KåÖÏ ã≤QÆ∞æÑ¨_çáÈÜ«∂_»∞. "≥O@<Õ
¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì KÕ™ê_»∞.

''#∞=Ùfi "åà◊§H̃ KåÔH¡@∞¡ W¿ãÎ... x#∞fl Ô~O_»∞ |∞QÆæÅ
g∞^Œ QÆ\˜ìQÍ =Ú^Œ∞ÌÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï#∞—— J<åfl_»∞ W^ŒÌi
=∞ è̂ŒºÖ’ L#fl W#∞Ñ῭ ≥~° `˘Åyã¨∂Î..

«̀=∞ Ñ¨Ósfi‰õΩÅ∞
™êkèOz áÈ~Ú#
Ñ¶̈∞# q[Ü«∂Å#∞

«̀ÅK«∞‰õΩx
QÆ~°fiÑ¨_»x"å~°∞,
=ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂i
«̀~åÅ "å~°∞ «̀=∞x

QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ìHÀQÆeˆQ
Ñ¨#∞ÖËg ™êkèOK«ÖË~°<Õk
xifi"å Œ̂"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O

– "≥∞HÍÖË



© E
MESCOBOOKS

220
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

''J~Ú Õ̀... FˆH...—— JO@∂ XHȭ ™êi J «̀x =à’§
=zÛ "åeáÈ~ÚOk. WÑ¨Ù_»∞ P J=∂‡~ÚH˜ KåÔH¡@∞¡
J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. ÉÁ=∞‡Å∞ J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. P «̀O„_ç
«̀#Ö’x ¿Ñ~°_≥·"£∞ =∂~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞.

=∞#O ‰ õÄ_® =∞#Ö’x É ˇ~ ° ∞‰ õ Ω` «#O
=keOK«∞HÀ"åe. „¿Ñ=∞#∞ JOkOKåe, J#∞ÉèíqOKåe.
Jq q∞ã¨û=‰õΩO_® LO_®ÅO>Ë Œ̂$HõÊ ä̂ŒO =∂~åe.

x «̀ºrq «̀OÖ’ ¿Ñ~°_≥·"£∞ +≤Ñ¶πì
x «̀ºrq «̀OÖ’ W «̀~°∞Å =Å¡ =∞#ÔH<Àfl W|ƒO Œ̂∞Å∞

H õÅQ˘K « ∞ Û . "å\ ˜x qâßÅ Ç ¨ Ï $^ ŒÜ « ∞O`À
Ñ¨i+¨̄ iOK«∞HÀ=K«∞Û. WHȭ _» H˘xfl K«∂_»O_ç.

''=∂ J «̀ÎQÍ~°∞ Ñ¨~°=∞ Œ̂∞~å‡~°∞æ~åÅ∞. ##∞fl <å
Éèí~°Îx ̂ Œ∂~°O KÕÜ«∂Åx K«∂ã̈∂ÎOk—— J#∞‰õΩ<Õ J=∂‡~Ú
''ZO «̀~Ú<å J «̀#∞ P"≥∞ Hõ#fl H˘_»∞‰õΩ Hõ̂ •, "åo§ Œ̂Ì~°∂
HÀ¡*òQÍ<Õ LO\Ï~°∞. J «̀#∞ ZO`À „¿Ñq∞OKÕ ##∞fl P"≥∞
Œ̂∂~°O KÕÜ«∞ Œ̂∞—— J#∞‰õΩO>Ë KåÅ∞.

''<å HÀ_»Å∞ =KåÛHÍ, <å H˘_»∞‰õΩx H˘OQÆ∞H̃ =Ú_ç
"Õã¨∞‰õΩOk—— J#∞‰õΩ<Õ J`«ÎQÍ~°∞, ''`«e¡^ŒO„_»∞efl,
J#fl Œ̂=Ú‡efl q_çz =zÛ# Ñ≤Å¡, ̀ «# "≥ÚQÆ∞_ç̀ À K«Hȭ QÍ
Hõeã≤áÈ~Ú J_»̊ãì̈=Ù «̀∞Ok—— J#∞HÀ"åe.

''<å‰õΩ SS\˜ ~åÖË̂ Œ∞, Z"£∞Ãã\ò =zÛOk—— Jx
Hõ$tOzáÈ=_»O Hõ<åfl ''U^≥·<å XHõ¯>Ë. J"≥∞iHÍÖ’
ZO.Zãπ. KÕÜ«∞_®xH˜ SS\˜ J~Ú<å JÑ¨ÊÅH˘O_»
HÍÖËlÖ’ K«kq<å, l.P~ü.S. =∂~°∞¯ÖË =ÚYºO——
J#∞‰õΩO>Ë KåÅ∞. Jk x[O ‰õÄ_®.

''Z"£∞Ãã\òÖ’ ZOaaZãπ ~åÖË̂ Œ∞. U^À a._ç.Zãπ.
=zÛOk `«Ñ¨Êxã¨Ô~· KÕ~å#∞. Å"£"Õ∞ˆ~l =^Œ∞Å∞‰õΩx
Jˆ~Ol_£ "Õ∞ˆ~*ò`À J_»̊ãπì J=Ù «̀∞<åfl#∞—— J#∞HÀ=_»O
Hõ<åfl ''ZOaaZãπ K«kq#"åi ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ ¿ÑÃ+O@∞¡ "≥à◊§_»O
=∂<Õ™ê~°∞. Ñ¨Ö¡̌@∂à’§ ‰õÄ_® ZO._ç., ZO.Zãπ., = Œ̂Ì̂H

=∞x+≤

U"Õ"À KÕÜ«∂Åx =Ù<åfl,

JO Œ̂∞‰õΩ «̀#= Œ̂Ì
«̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∞O

ÖË̂ Œx Z<Àfl™ê~°∞¡

^•@"Õã¨∞ÎO\Ï_»∞.

Jk ãÔ̈~·# x[O HÍ<Õ

HÍ Œ̂∞.

x[OQÍ
=∞x+≤ «̀ÅK«∞‰õΩx,

xO_»∞ =∞#ã¨∞`À

JO Œ̂∞HÀã¨O „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞

KÕÜ«∂ÖËQÍx,

ZHȭ _»ÖËx ã¨=∞Ü«∞O

«̀Ñ¨Ê‰õΩO_® Åaèã¨∞ÎOk.

– KåÔ~¡ãπ |Hõì û<£
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"≥à◊√Î<åfl~°∞. HÍh a._ç.Zãπ.H˜ =∂„ «̀O K«Hȭ x P Œ̂~°}
LOk. Éèíq+¨º «̀∞Î WOHÍ ÉÏ=ÙO@∞Ok. Ñ‘r ÖËHõáÈ~Ú<å
Ç¨~ÚQÍ LO_˘K«∞Û—— J#∞HÀ"åe.

''Uq∞\’ HõÖˇHõì~°∞ HÍ=Åã≤#"å_çx HõO_»Hõì~°∞
#Ü«∂º#∞—— Jx ‰õΩq∞eáÈ=_»O Hõ<åfl ''D L^ÀºQÆO
ÉÏQÍ KÕã¨∞‰õΩx <å H˘_»∞‰õΩx HõÖˇHõ ì~°∞ KÕ™êÎ#∞——
J#∞HÀ"åe.

=∞i g∞ rq`«OÖ’ ‰õÄ_® <Õ_Õ Hõhã¨O Ô~O_»∞
¿Ñ~°_≥·"£∞Å#∞ +≤Ñ¶πì KÕ™êÎ~°∞ Hõ̂ Œ∂!

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ WHõ¯_» XHõ K«^Œ~°O LOk. nxx
<åÅ∞QÆ∞ ã̈=∂#ÉèÏQÍÅ∞ KÕÜ«∞=∞x JO>Ë g∞Ô~ÖÏ KÕ™êÎ~À
PÖ’zOK«O_ç. J~Ú Õ̀ XHõ HõO_ô+̈<£, P <åÅ∞QÆ∞ÉèÏQÍÅ∞
K«^Œ~åÅ∞QÍ KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞, PÖ’z¿ãÎ 9 ~°HÍÅ∞QÍ
KÕÜ«∞=K«∞Û.

ã¨=∂ è̂•<åxH˜ Ñ¨Hȭ  ¿Ñr K«∂_»O_ç.

=∞x+≤H˜ HÍ=Åã≤O Œ̂ÖÏ¡ –
«̀#HõO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’xH˜

=zÛ# "å\˜#ÖÏ¡ K«Hȭ QÍ

K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∂ áÈ=_»"Õ∞.

JÖÏ J#∞‰õΩ<Õ =∞x+≤x

H˘O «̀HÍÖÏxˆH,

Z<Àfl q+¨Ü«∂Åx
x~°‚~ÚOKÕ xâ◊ÛÅ

*Ï˝#=¸, `å#∞

J#∞‰õΩ#fl "å\˜x

KÕã≤ K«∂Ñ≤OKÕ

J Œ̂∞ƒù̀ « â◊H©Î...
=i™êÎ~Ú.

– qeÜ«∞O QÀ_çfi<£
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221 ¿ÑrÖ’x z‰õΩ¯ „Ñ¨â◊fl‰õΩ ã¨=∂ è̂•#O.
XHõ K«̂ Œ~åxfl <åÅ∞QÆ∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«_®xH̃
16 Ñ¨^Œ ú`«∞Å∞<åfl~Ú. WHõ¯_» 9 Ñ¨^Œ ú`«∞Å∞
K«∂_»O_ç.

áê «̀ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å‰õΩ
JÅ"å@∞ Ñ¨_çáÈ~Ú

=∂~°∞Ê =Å#
„Ñ¨Ü≥∂[#O LO_»̂ Œx
«̀=∞x `å=Ú "≥∂ã¨O

KÕã¨∞‰õΩO@∂,
Ñ¨i}Ï=∞„Hõ=∞OÖ’
=zÛ# =∂~°∞ÊÅ#∞
Z Œ̂∞~À¯ÖËHõ z=~°‰õΩ

Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨ÏOÖ’
z‰õΩ¯‰õΩ#fl

Jaè=∞#∞º_çÖÏQÆ
z‰õΩ¯Ö’¡ Ñ¨_»̀ å~°∞.
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=∂~°∞Ê `«Ñ¨Ê =∂~°æO ÖË^Œ∞

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ U ~°OQÆOÖ’<≥·<å =∂~°∞Ê ã¨OÉèíqOK«_»O MÏÜ«∞O. =∂~°∞ÊH˜
ã≤̂ ŒúÑ¨_»¤"å~°∞ =∞#âß≈OuQÍ LO_»QÆÅ~°∞. LO_»ÖËx "åiH˜ =∞<À"Õ̂ Œ# «̀Ñ¨Ê Œ̂x K«i„ «̀Ö’
P è̂•~åÅ∞<åfl~Ú. g∞ WÅ∞¡ HÍ=K«∞Û, PÑ¶‘ã¨∞, "åºáê~°O, HÍÖËl ZHȭ _≥·<å, J=ã¨~°"≥∞ÿ#
=∂~°∞Ê QÆ∞iOz PÖ’zOK«_»O, J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°@O, J#∞ x «̀ºO =∞#efl =∞#O
J[=∂~Ú+‘ KÕã¨∞HÀ=@O D HÍÅOÖ’ ZO`À J=ã¨~°O. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõÑ¨C_»∞
ˆ~_çÜ≥∂Å∞ J"Õ∞‡ "åºáê~°ã¨∞÷_»∞ WÑ¨C_»∞ \©gÅ∞, ã≤._ôÅ∞., qã≤_çÅ∞ J=∂‡e «̀Ñ¨Ê ''<Õ#∞
=Oâ◊áê~°OÑ̈~°ºOQÍ =ã̈∞Î#fl D ̂~_çÜ≥∂Å#∞ = Œ̂∞Å∞HÀÖË#∞—— J#∞‰õΩO>Ë J «̀#∞ âßâ◊fi «̀OQÍ
P "åºáê~°O = Œ̂∞Å∞HÀ"åe. z#fl WO\’¡ H˜~å}Ï ëêÑ¨Ù ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl "åºáêi, =∂i#
HÍÅO`Àáê@∞ ÃÑiy# [#O H˘~°‰õΩ ëêÑ¨Ù ÃÑ Œ̂Ìk K≥Ü«∂ºe. ÖË̂ • Ñ¨Hȭ <Õ XHõ ÃÑ Œ̂Ì
_çáê~üì"≥∞O@Öò ™Èì~üû =KåÛHõ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»Hõ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

=∂ Tà’¡ ÃÑ#∞flÅ∞ ÉÏQÆ∞KÕ¿ã =∞x+≤ XHõ_»∞O_Õ"å_»∞. q^•º~°∞÷ÅO`å ÃÑ#∞flÅ∞
JHȭ _Õ ÉÏQÆ∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ=_»O, ÃÑ#∞flH˜ H˘ «̀Î áêmÅ∞, <åÅ∞HõÅ∞, WO‰õΩ, WO‰õΩÑ¶≤Å¡~°∞¡
H˘#∞‰õΩ¯<Õ"å~°∞. ÉÏÖòáê~ÚO\ò ÃÑ#∞flÅ∞ =KåÛHõ J «̀#∞ sÑ¶≤Öòû ÖÏO\˜q J=∞‡‰õΩO_®

D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ U ~°OQÆOÖ’<≥·<å

=∂~°∞Ê ã¨OÉèíqOK«_»O MÏÜ«∞O.

=∂~°∞ÊH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_»¤"å~°∞ =∞#âß≈OuQÍ
LO_»QÆÅ~°∞. g∞ WÅ∞¡ HÍ=K«∞Û,

PÑ¶‘ã¨∞, "åºáê~°O, HÍÖËl ZHȭ _≥·<å,

J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê QÆ∞iOz

PÖ’zOK«_»O, J#∞QÆ∞}OQÍ

=∂~°@O, J#∞ x «̀ºO =∞#efl =∞#O

J[=∂~Ú+‘ KÕã¨∞HÀ=@O D
HÍÅOÖ’ ZO`À J=ã¨~°O.
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ÃÑ#∞flÖË K«∂ã¨∞‰õΩ<Õ"å_»∞. D~ÀA sÑ¶≤Å∞û ‰õÄ_®
H˘#‰õΩO_® "å_Õã≤# ÃÑ#∞flÅ∞ _»ãπìa<£Ö’ Ñ¨_Õã¨∞Î<åfl~°∞.
ÃÑ#∞flÅ∞ ÉÏQÆ∞ KÕ¿ã =ºH˜ Î z=iH˜ ¿Ñ^ŒiHõO`À,
J<å~ÀQÆºO`À =∞~°}̃OKå_»x ̀ ≥eã≤ ÉÏ è̂ŒÑ̈_®¤#∞. HÍ|\̃ì
=∂~°∞Êx Ñ¨ã≤QÆ@ì_®xH˜ =∞#O P ~°Hõ"≥∞ÿ# P„Ñ¶̈∂}â◊HÎ̃x
=∞<À<åã≤HõO`À Ñ¨@∞ìHÀ"åe.

Pk=∂#=Ù_»∞ Ãã·̀ «O
Pk=∂#=Ù_»∞ [O`«∞=ÙÅ#∞O_ç áêÅ∞ Ñ≤uH˜

`åQÆ@O <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl@ì. Ñ≤uH˜# áêÅ#∞ ^•zÃÑ@ì_»O
=Å# Jq áê_»~ÚáÈ~Ú ÖË̂ • qiyáÈ~Ú Œ̂∞~°æO è̂ŒO
~å=@O`À PÖ’zOz =∞~åfl_»∞ Jã̈OHõeÊ «̀OQÍ áêÅ#∞
"Õ_çKÕ™ê@ì. P `«~°∞"å`« Jk ÃÑ~°∞QÆ∞QÍ =∂~°@O
[iyO Œ̂@. P#O^À`åûÇ¨ÏO`À P ÃÑ~°∞QÆ∞x #Å∞QÆ∞~°∞
Ñ¨OK«∞‰õΩ<Õ ã¨O|~°OÖ’ áê„`«Ö’¡ áÈÜ«∞@OÖ’ #∞~°QÆ
=zÛOk. ̂ •O`À "≥#fl fÜ«∂Å<Õ PÖ’K«# =zÛOk. P
"≥#flx JO Œ̂~°∂ u<åfl~°@. QÆ̀ «OÖ’ áêÅ#∞ "Õ_çKÕ¿ãÎ
ÃÑ~°∞QÆ~ÚOk Hõ^•, WÑ¨Ù_»∞ nxfl ‰õÄ_® KÕ ¿ã Î
U=∞=Ù`«∞O^À K«∂^•Ì=∞x "Õ_ç KÕ™ê@ì. "≥#fl HõiˆQ
ã̈=∞Ü«∞OÖ’ XHõ z„ «̀"≥∞ÿ# K≥_»∞ "åã̈# =zÛOk. J~Ú<å
ã̂̈~ K«∂^•Ì=∞x PQÍ_»∞. z=~°‰õΩ <≥~Úº =zÛOk. ̂ •O`À
"åà ◊ § P#O^•xH˜ JO`«∞Ö Ë‰ õ ΩO_® áÈ~ÚOk.
Jã¨OHõeÊ`«OQÍ [iy# D J~Ú^Œ∞ K«~ °ºÅ∞,
Pk=∂#=Ù_»∞ ZHȭ _À Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ K«kq <Õ~°∞ÛHÀÖË̂ Œ∞.
ˆH=ÅO [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl =∂~°∞Êx JOwHõiOK«@O =Å#
Jk ™êkèOK«QÆeQÍ_»∞.

=∞i <Õ\˜ =∂#=Ù_»∞ KÕã¨∞Î#fl Õ̂q∞\˜? ̀ «# LxH˜̂H
„Ñ¨=∂^Œ=∞x `≥eã≤<å H˘xfl =^ŒÅÖËHõáÈ`«∞<åfl_»∞.
=∂~°∞Êx PÇ̈fixOK«ÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞. áê «̀ „Ñ̈=~°Î<å â‹·eH̃
g_À¯Å∞ Ñ¨eH˜ =∞Oz PÖ’K«<å q è̂•#O"≥·Ñ¨Ù =∞#ã¨∞
ÅQÆflO KÕÜ«∂e.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

JO Œ̂~°∂ x[O K≥Ñ¨Ê~°∞†
JÖÏQÆx JO Œ̂~°∂

J| Œ̂ú=∂_»~°∞.

x[O K≥¿ÑÊ"åi HõO>Ë

J|^ŒúO K≥¿ÑÊ"å~°∞

Z‰õΩ¯= HÍ=K«∞Û.

Jk "Õ̂~ q+¨Ü«∞O.
J~Ú Õ̀ =∞#H˜ `å~°ã¨|_Õ

J|^•úÅ

HÀ~°∞ÅO Œ̂iÖ’#∂,

Z‰õΩ¯= JáêÜ«∞Hõ~°"≥∞ÿ#

JOâßÅ∞ –

=∞# =∞#ã¨∞Ö’
J#∞HõΔ}O "≥∞kÖË

P è̂•~°OÖËx ÉèíÜ«∂ÖË!

– ~°∞_»fi~üì H˜Ñ≤¡OQ∑
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=∂~°∞ÊÖ’<Õ LOk =∞*Ï
W\©=Å ã¨=∂[OÖ’ ã¨OÉèíqã¨∞Î#fl J#∂Ç¨Ïº"≥∞ÿ#

=∂~°∞ÊÖ’¡ „Ñ̈u XHȭ ~°∞ U^À XHõ q è̂ŒOQÍ <≥QÆ∞æ‰õΩ ~å"åÅx
„Ñ̈Ü«∞uflOKåe. WÑ̈Ù_»∞ H˘ «̀Î q+̈Ü«∂Å∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_®xH̃
WO@~ü<≥\ò JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ LOk. J#∞Éèí=O L#fl
=º‰õΩÎÖˇO^Œ~À ã¨=∂[OÖ’ L<åfl~°∞. =∂~°∞Ê JO>Ë
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»‰õΩO_®, `«=∞ `«=∞ ã¨Oã¨÷Ö’¡ H˘`«Î^Œ<åxfl
PÇ¨fixOKåe. =∂~°∞Ê JO>Ë L#flk áÈQ˘@∞ìHÀ=@O
J<Õ ÉèÏ=# #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_ç, H˘ «̀Î"å\˜x ZÖÏ ÔQÅ∞K«∞
HÀ"åÖ’ J<Õfi+≤OKÕ =∂~°æ"Õ∞ =∂~°∞Ê Jx „QÆÇ≤ÏOKåe.

=∂~°\ÏxH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ "åiÖ’, L#fl^•x g∞^Œ
Jq∞`« qâßfiã¨O`À áê@∞ =∂~°∞Ê =Å# H˘`«ÎQÍ
™êkèOKÕ̂ Õn LO_»̂ Œ<Õ QÍ_è» qâßfiã̈O LO@∞Ok. ̂ •O`À
g∞~°∞ L#flKÀ@<Õ LO_çáÈ`å~°∞. H˘<åflà◊§‰õΩ «̀=∞ KåÑ¨
H˜O Œ̂‰õΩ h~°∞ =zÛ# ̀ «~°"å «̀ ~°OÔHÅ∞ "Õ™êÎ~°∞. Jaè=$kú
™êkèOKåÅ#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ `«=∞ Ñ¨Ùã¨ÎHõ *Ï˝#O`À áê@∞
Ö’Hõ*Ï˝#O ‰õÄ_® [ «̀KÕ™êÎ~°∞. =∂~°∞Êx J[=∂~Ú+≤
KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ `å=Ú KÕã¨∞Î#fl Ñ¨xÖ’x Ö’`«∞áê`«∞Å#∞
|Ü«∞@=ºH˜Î ÖÏQÆ Ñ¨ã≤QÆ>Ëì „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕ™êÎ_»∞.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ áêÅ#∞ xÅfiKÕã≤ KåÖÏHÍÅOáê@∞
LO\ÏÜ«∞#∞‰õΩO>Ë Jq "åã¨# =zÛ qiˆQ Ñ¨iã≤÷u
=zÛ#Ñ̈Ù_»∞, Pk=∂#=Ù_»∞ Jq HÍKå_»∞. ÃÑ~°∞QÆ∞, "≥#fl,
=∞l˚QÆ, <≥~Úº Jx =~°∞ã¨QÍ <åÅ∞QÆ∞ q[Ü«∂Å∞
™êkèOKå_»∞. P q[Ü«∂Å<Õ D<å\˜H© =∞#O J#∞Éèíq
ã̈∞Î<åfl=Ú. PÃÑ·# =∞#"åà◊√¡ áêÅ`À, ÃÑ~°∞QÆ∞`À, z=~°‰õΩ
qiy# áêÅ`À ‰õÄ_® J<ÕHõ Ñ¨̂ •~å÷Å∞ KÕ™ê~°∞.

ã¨Ç¨Ï[OQÍ KåÖÏ=∞Ok =∂~°∞Ê QÆ∞iOz K≥Ñ≤Ê
#Ñ¨Ù_»∞, `«=∞ =º=Ç¨~åxH˜ Z@∞=O\˜ _èÀHÍ ÖË^Œx,
«̀=∞x Z=~°∂ Hõ̂ ŒeOK«ÖË~°h, «̀=∞ â‹·ex q∞Oz#k

=∞~˘Hõ\˜ LO_»̂ Œh, Uà◊§ «̀~°|_ç J#∞Éèí=O "Õ∞à◊qOz#
Ñ̈ Œ̂úu Jh H˘\̃ìáê̂~ã̈∞ÎO\Ï~°∞. áê «̀ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å‰õΩ JÅ"å@∞
Ñ¨_çáÈ~Ú =∂~°∞Ê =Å# „Ñ¨Ü≥∂[#O LO_»̂ Œx «̀=∞x

1983Ö’ zHÍQÀÖ’
<Õ#∞ [O è̂•ºÅ QÍ~°∞

XHõ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_ç HÍ~°∞Ö’
T~°∞ K«∂ã¨∞Î<åflO.

HÍ~°∞ 80 "≥∞ÿà◊§ "ÕQÆOÖ’
L<åfl J «̀x HÍ~°∞ á¶È<À¡

"Õ∞O WO_çÜ«∂‰õΩ
=∂\Ï¡_®O.

«̀~åfi «̀ [O è̂•ºÅQÍ~°∞
''=∞# Õ̂â◊OÖ’ WÖÏO\˜

á¶È#∞¡ ~å"åÅO>Ë
Z<åflà◊√¡

Ñ¨_»∞ «̀∞O Œ̂O\Ï~°∞?——
Jx J_çQÍ~°∞.
^•xH˜ J «̀#∞

''=∞~À =O Õ̂à◊§Ö’ =¿ãÎ
ã¨O`À+¨"Õ∞—— J<åfl_»∞.
HÍh Jk Ñ¨̂ Õà◊§Ö’¿Ñ
=∞#O ÃãÖòá¶È<£Ö’

=∂\Ï¡_»∞‰õΩO@∞<åflO.
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`å=Ú "≥∂ã¨O KÕã¨∞‰õΩO@∂, Ñ¨i}Ï=∞„Hõ=∞OÖ’ =zÛ#
=∂~°∞ÊÅ#∞ Z^Œ∞~À¯ÖËHõ z=~°‰õΩ Ñ¨^Œ‡=ÓºÇ¨ÏOÖ’
z‰õΩ¯‰õΩ#fl Jaè=∞#∞º_çÖÏQÆ z‰õΩ¯Ö’¡ Ñ¨_»̀ å~°∞.

KÕOl "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò QÆ∞iOz W\©=Å „Ñ¨Ñ¨OK«
=∞O «̀\Ï J<ÕHõ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ ™êQÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. á¶êHõìsÅ∞,
"åºáê~åÅ∞, q Œ̂º W «̀~° ~°OQÍÖ’¡ H˘ «̀Î H˘ «̀Î =∂~°∞ÊÅ∞
KÀ@∞KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. =º‰õΩÎÅ∞ «̀=∞ "≥·Yix =∂~°∞Û
‰õΩO@∞<åfl~°∞. =∂~°∞ÛHÀHõáÈ Õ̀ =¸Å|_çáÈÜÕ∞ Ñ¨iã≤÷u
ÉÏQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂Ok.

W\©=e HÍÅOÖ’ =∂~°∞ÊH˜ ã¨O|OkèOz J<ÕHõ
Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ =∂Ô~¯\’¡ q_»∞ Œ̂ÅÜ«∂º~Ú. =ÚYºOQÍ WHO

MOVED MY CHEESE J<Õ Ñ̈Ùã̈ÎHõO XHȭ  ã̈O= «̀û~°OÖ’
q∞eÜ«∞<£ HÍÑ‘Å‰õΩ ÃÑ·QÍ J=Ú‡_»~ÚOk. 56 ÉèÏ+¨Ö’¡H˜
J#∞=kOÑ¨|_çO^ŒO>Ë Jk ZO`«\˜ ã¨OK«Å#O
ã¨$+≤ìOzO^À TÇ≤ÏOK«∞HÀ=K«∞Û. _®. ÃãÊ#û~ü *Ï#û<£
J<Õ "≥·̂ Œ∞º_»∞ ^•x ~°K«~Ú «̀. PÜ«∞# K«kqOk "≥·̂ ŒºO.
J~Ú<å ™ê è̂Œ# KÕã≤Ok "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò ~°OQÆO. PÜ«∞#
~°zOz#  X<£ q∞x\ò "Õ∞<Õ[~ü, =<£ q∞x\ò á¶ê Œ̂~ü,
=<£ q∞x\ò =∞ Œ̂~ü, =<£ q∞x\ò \©K«~ü, =<£ q∞x\ò
¿ãÖ ò ûÑ ¨~ ° û< £  Ñ ¨ Ùã ¨ ÎHÍÅ∞ Jxfl ^ Õâ ◊  É è Ï+ ¨Ö’ ¡H ˜
J#∞=kOÑ¨|_®¤~Ú. Ç¨ï=¸"£¤ "≥∞ÿ pè*ò J<Õ Ñ¨ÙãÎ̈HõO
WÑ¨Ê\˜H© iHÍ~°∞¤Å∞ ™êkèã¨∂Î<Õ LOk – P Hõ̂ äÕq∞\’
K«∂^•ÌO.

<å A#∞fl HõkeOKÕ̂ ≥=~°∞?
WHO MOVED MY CHEESE H˜ <å A#∞fl

HõkeOKÕ̂ ≥=~°∞? Jx J#∞"å Œ̂O J#∞‰õΩO^•O. x*ÏxH̃
pè*ò JO>Ë "≥#flHÍ Œ̂∞, A#∞flHÍ Œ̂∞, HÍh D Hõ̂ äŒ‰õΩ A#∞fl
JO>Ë ÉÏQÍ ‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞Ok.

D Hõ̂ äŒÖ’ <åÅ∞QÆ∞ ̂H~°Hõì~°∞¡ LO\Ï~Ú. Jq ã≤flÑ¶π,
™ê¯s, ÃÇÏ"£∞, ¿ÇÏ, Wq <åÅ∞QÆ∞ ZÅ∞HõÅ∞. "≥Ú Œ̂\̃Ô~O_»∞
ã≤flÑ¶π, ™ê¯s ZO`À ã¨∂HõΔ‡ ̂ Œ$+≤ì, n~°… ̂ Œ$+≤ì QÆÅ ZÅ∞HõÅ∞.

XHõ™êi rq «̀OÖ’
q[Ü«∞O ™êkèOKåHÍ

K«uH˜ÅÑ¨_çáÈÜÕ∞
"å~°∞<åfl~°∞.

"åik „Ñ¨ux «̀ºO áÈ\©H˜
ã≤̂ ŒÌÑ¨_Õ «̀̀ «ÎfiO HÍ Œ̂∞.

`å=Ú ™êkèOz# ^•xÃÑ·
«̀=∞‰õΩ rq`åO «̀O

Ç¨Ï‰õΩ¯ LO@∞O Œ̂h,
Jk =∞Ô~=~°∂
™êkèOK«ÖË~°<Õ

„Éèí=∞Ö’ LO\Ï~°∞.
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q∞QÆ̀ å Ô~O_»∞ ¿ÇÏ"£∞, ¿ÇÏÅ∞ KåÖÏ ̀ ≥e"≥·# "åà◊§=∞#∞‰õΩ<Õ
=∞#∞+¨μÖÏ¡O\˜q. `«=∞ QÆ`« J#∞Éèí=O`À Z@∞=O\˜
ã¨=∞ã¨º<≥·<å Z Œ̂∞~À¯QÆÅ=∞x J#∞‰õΩ<Õ =¸~°ö r"åÅ∞.
=∞#O "≥Ú^Œ\˜ Ô~O_çO\˜h áê=∞~° =¸+≤HÍÅ∞,
q∞QÆ̀ å"å\˜x Ñ¨O_ç̀ « |∞_»̀ «Å∞ J#∞‰õΩO^•O.

D Hõ̂ äŒÖ’x ™ê~åOâ◊O Uq∞@O>Ë, g∞~°∞ ZO «̀
Ñ¨O_ç̀ «∞Ö·̌<å, "Õ∞<Õl"≥∞O@∞ HÀ~°∞ûÅ∞ Zxfl K«kq<å,
XHõ¯™êi q"ÕHõO, Ñ¨@∞ì^ŒÅ, Jq„âßO`« áÈ~å@O,
Éèíq+¨º «̀∞Îx Ñ¨ã≤QÆ>Ëì =∞#ãÎ̈̀ «fiO LO_»HõáÈ Õ̀ =∞#∞QÆ_»
Hõ+ì̈O. WHõ Hõ̂ äŒH˜ =^•ÌO.

J#QÆ#QÍ KåÖÏHÍÅO „H˜̀ «O QÆlal™ê÷<£ J<Õ
Õ̂â◊OÖ’ <åÅ∞QÆ∞ ZÅ∞‰õÅ∞O_Õq.  "å\˜ ¿Ñ~°∞¡ ã≤flÑ¶π,

™ê¯s, ÃÇÏ"£∞, ¿ÇÏ Å∞. QÆlal™ê÷<£ JO>Ë Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨ÏO
ÖÏO\˜^Œx TÇ≤ÏOK«∞HÀO_ç. JO^Œ∞Ö’ Z@∞"≥·Ñ¨Ù "≥àıÎ
ZHȭ _çH˜ "≥àÏÎ"≥∂ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. P Õ̂â◊OÖ’ A#∞fl H˘~°‰õΩ
D <åÅ∞QÆ∞ ZÅ∞HõÅ∞ Ñ¨~°∞QÆ∞Å∞ fã¨∂Î LO\Ï~Ú.
á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖËz Jq ~°xflOQ∑ +¨Øãπ "Õã¨∞‰õΩx Ñ¨~°∞ÔQ_»∞ «̀∂
LO_Õq. P „Ñ¨̂ Õâ◊OÖ’ Z<Àfl QÆ̂ Œ∞Å∞, pHõ\˜ =¸ÅÅ∞,
J~åúO`«~°OQÍ PyáÈÜÕ∞ ~°Ç¨Ï^•~°∞Å∞ LO_Õq. P
ZÅ∞HõÅ∞ JÖÏ Ñ¨iÔQ_»∞ «̀∂ ZHȭ _≥·<å z#fl z#fl A#∞fl
=ÚHȭ Å∞ ̂ ˘iH˜̀ Õ P~°yã¨∂Î, XHõ ÃÑ Œ̂Ì QÆx ÖÏO\˜ A#∞fl
^˘~°Hȭ áÈ «̀∞O^•? Jx "≥̀ «Hõ™êQÍ~Ú.

J^Œ$+¨ìO Hõeã≤ =zÛOk. z=~°‰õΩ Ju ÃÑ^ŒÌ
H˘O_»ÖÏO\˜ A#∞fl ^˘iH˜Ok. ^•xH˜ '¿ãì+¨<£–ã≤— Jx
¿Ñ~ ° ∞ ÃÑ@∞ ì‰ õ Ω<åfl~Ú. „Ñ ¨u~ÀA L^ ŒÜ « ∞O
≥̀Å¡"å~°∞~°≠Ï=Ú<Õ ã≤flÑ¶π, ™ê¯sÅ∞ =zÛ ~°xflOQ∑ +¨Øãπ

`åà◊√§ qÑ≤Ê "å\̃ J=ã̈~°O =∞m§ =ã̈∞ÎO Œ̂x #q∞‡, "å\̃x
"≥∞_»Ö’<Õ "Õã¨∞‰õΩx, P~°yOz "≥à◊√ÎO_Õq. ¿ÇÏ"£∞, ¿ÇÏÅ∞
‰õÄ_®  P ̀ «~°∞"å «̀ =zÛ, ~°xflOQ∑ +¨Øãπ J= «̀Å Ñ¨_Õã≤,
‰õÄ~°∞Ûx ã¨∞+¨μªQÍ Éè’OKÕã≤, H˘O`« Wà◊¡‰õΩ ‰õÄ_®

JÅ∞Ê_≥Ñ¨Ù_»∞
Ñ¨Å∞¯<å_»O|~°=ÚQÍ#∞

ã¨[˚#∞O_»∞ Ñ¨Å∞¯
K«Å¡QÍ#∞

HõOK«∞„"≥∂QÆ∞#@∞¡
Hõ#HõO|∞ „"≥∂QÆ∞<å

qâ◊fi^•aè~å=∂
q#∞~°"Õ=∂!
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Ñ¨@∞ìÔHàı§q. H˘<åflà◊§‰õΩ á⁄@ìÅ∞ ÃÑ Œ̂Ì=~Úº, Œ̂∂~°OQÍ
L#fl Wà◊§#∞ =ke, A#∞fl H˘O_» Ñ¨Hȭ <Õ WÅ∞¡ Hõ@∞ì‰õΩx,
Hõhã̈Ñ̈Ù #_»Hõ#∞ ‰õÄ_® q_çz A#∞fl uO@∞O_Õq. ̀ «=∞‰õΩ
rq «̀OÖ’ A#∞fl HÀã¨O "≥̀ «∞‰õΩ¯<Õ JQÆ̀ «º"Õ∞ Ñ¨@ì̂ Œx
P#O^À «̀û=OÖ’ =Úxy ̀ ÕeáÈÜÕ∞q. QÀ_»Åg∞ Œ̂ ''A#∞fl
=ÚHȭ  LO>Ë ã¨O`À+¨Ñ¨Ù Ñ¨O>Ë—— Jx ~åã¨∞‰õΩx =Úiã≤
áÈ «̀∞O_Õq. ZHȭ _≥Hȭ _À L#fl «̀=∞ W «̀~° ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å#∞
Ñ≤ez, QÆ~°fiOQÍ ̀ «=∞ H˘O_»#∞ K«∂Ñ≤Oz, "åiH˜ qO Œ̂∞
KÕã≤ nè=∂QÍ LO_Õq.

WÖÏ H˘O «̀HÍÅO ™êyOk.

XHõ ~ÀA L Œ̂Ü«∞O ã≤flÑ¶π, ™ê¯sÅ∞ ¿ãì+¨<£–ã≤ H˜
~åQÍ<Õ JHȭ _» z#fl z#fl =ÚHȭ ÖË q∞ye L<åfl~Ú.
"å\̃x u<åfl~Ú. Ñ̈iã≤÷u J~°÷O KÕã̈∞‰õΩ<åfl~Ú. WHõ JHȭ _»
A#∞fl ÅaèOK«̂ Œ∞ Jx QÆ∞iÎOz, "≥∞_»Ö’x |∂@¡#∞ HÍà◊§‰õΩ
Hõ@∞ì‰õΩ<åfl~Ú. ã¨=∞ã¨º QÆ∞iOz K«~°ÛÅ∞, qâı¡+¨}Å`À
HÍÅÜ«∂Ñ̈# K≥Ü«∞º_»O J#=ã̈~°O J#∞‰õΩx XHȭ ™êiQÍ
H˘`«ÎA#∞fl "≥`«∞HÀ¯\ÏxH˜ QÆlal™ê÷<£‰õΩ Ñ¨~°∞QÆ∞
ÅOH˜OKå~Ú. H˘ «̀Î A#∞fl J<Õfi+¨} „áê~°OÉèí=∞~ÚOk
"å\˜H˜.

P ̀ «~°∞"å «̀ ¿ÇÏ"£∞, ¿ÇÏ =KåÛ~Ú. „Ñ̈u~ÀA KÀ@∞
KÕã¨∞‰õΩO@∞#fl =∂~°∞ÊÅ#∞ Jq U<å_»∂ „QÆÇ≤ÏOK«ÖË̂ Œ∞.
`«=∞ A#∞fl ZÑ¨Ê\˜H© JHõ¯_Õ LO@∞O^Œ<Õ nè=∂Ö’
L<åfl~Ú. JHȭ _» A#∞fl ÖËHõáÈ=_»O „QÆÇ≤ÏOz Jq Ô~O_»∂
YOQÆ∞u<åfl~Ú.

''A#∞fl Uk? A#∞fl Uk?—— Jx QÆ\ì̃QÍ JizOk
¿ÇÏ"£∞.

''<å A#∞fl HõkeOK≥O ≥̂=~°∞? Who moved my

Cheese—— Jx QÍ=ÙˆHHõ ÃÑ\ì̃Ok ¿ÇÏ. JO «̀ ÃÑ Œ̂ÌQÍ
Ji¿ãÎ Z=~À XHõ~°∞ P A#∞fl – JHȭ _» =∞m§ ÃÑ_»̀ å~°<Õ
Pâ◊̀ À!

rq «̀O <Õ̂~Ê
J#∞Éèí"åÅ áê~îåÅx
„Ñ¨Ñ¨OK« áê~î°âßÅÖ’

ã¨„Hõ=∞OQÍ <Õ~°∞ÛHÀQÆeˆQ
=∞x+≤,
«̀# K«Hȭ \˜

*Ï˝#ã¨=Úáê~°̊#
™êÜ«∞O`À

=ÚO Œ̂_»∞QÆ∞Å∞
"ÕÜ«∞QÆÅQÆ∞ «̀∞O\Ï_»∞.

– =∞Ç¨`å‡QÍOnè
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¿ÇÏ"£∞,¿ÇÏÅÖ’ XHõ =º`åºã¨O LOk. ¿ÇÏ"£∞
=∂~°∞Êx ÉèíÜ«∞O`À „Ñ¨uÑ¶̈∞\˜™êÎk. =∂~°∞ÊH˜ W+ì̈Ñ¨_»̂ Œ∞.
¿ÇÏ =∂„`«O =∂~°∞Ê =Å# =∞Oz [~°∞QÆ∞`«∞O^Œx
PÅã¨ ºOQÍ< ≥ ·<å „Q ÆÇ ≤ Ï™ê Îk. HÍÖÏ#∞Q Æ ∞}OQÍ
=∂~°∞Û‰õΩO\Ïk.

¿ÇÏ"£∞ QÆ\˜ìQÍ J~°∞ã¨∂Î<Õ LOk ''<å A#∞fl
HõkeOK≥O^≥=~°∞?—— Jx. ¿ÇÏ =∂„`«O ~ÀA ~ÀAH˜
xÅ=Å∞ `«QÆ∞æ`«∞<åflÜ«∞x QÆ∞iÎOz<å WO`« ^•~°∞}O
[~°∞QÆ∞`«∞O^Œ#∞  HÀÖË^Œ∞. ¿ÇÏ"£∞ J~°∞Ñ¨ÙÅ`À P
„áêO «̀=∞O`å Œ̂̂ ŒÌie¡áÈ «̀∞Ok.

D Hõ̂ äŒ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl"å~°∞ A#∞fl JO>Ë ̀ «=∞ ̀ «=∞
=ºHÎ̃QÆ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\ì̃ TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. H˘O Œ̂iH˜
Éè∫uHõ=ã¨∞Î=ÙÅ∞ HÍ=K«∞Û, =∞iH˘O^ŒiH˜ "åºáê~°OÖ’
ÖÏÉèÏÅ∞, =∞Oz ‰õΩ@∞O|O, =∞Oz P~ÀQÆºO U ≥̂·<å
HÍ"˘K«∞Û. Jk áÈQ˘@∞ìHÀ\ÏxH˜ HÍ~°}O =∞#"Õ∞ Jx
QÆ∞iÎOKåÅx ~°K«~Ú «̀ ÉèÏ=#.

`«=∞ A#∞fl áÈ~ÚO^Œ<Õ x~åú~°}‰õΩ =zÛ#
«̀~°∞"å «̀ ¿ÇÏ"£∞, ¿ÇÏÅ∞ «̀Å Ñ¨@∞ì‰õΩx MÏm QÀ_»Å ̂Hã≤

K«∂ã¨∂Î ‰õÄ~°∞ÛO_çáÈÜ«∂~Ú. "å\˜H˜ Jk #=∞‡â◊HõºOQÍ
ÖË^Œ∞. Wk ZÖÏ [iyOk? `«=∞x Z=~°∂ Hõhã¨O
ZO Œ̂∞‰õΩ ÃÇÏK«ÛiOK«ÖË̂ Œ∞? ZO`À J<åºÜ«∞O [iyO Œ̂x
P„HÀtã¨∂Î HÍm§_»∞Û‰õΩO@∂ WO\˜H˘KåÛ~Ú. ~å„ «̀O`å
x„ Œ̂ÖË̂ Œ∞. á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl  ÖËz A#∞fl Z=~À ÃÑ>Ëìã≤ LO\Ï~°x
K«∂™ê~Ú. HÍh x~åâı Z Œ̂∞Ô~·Ok. ̀ «=∞‰õΩ ã≤flÑ¶π, ™ê¯sÅ∞
J<åºÜ«∞O KÕã¨∞O\ÏÜ«∞h ÖË^• =∞^è ŒºÖ’ `å=Ú
PÇ¨fixOz# Ju ä̂Œ∞Å∞ "≥∂ã¨O KÕã≤ LO\ÏÜ«∞x ¿ÇÏ"£∞
~°OÔHÅ∞ ÃÑ@ì_»O „áê~°OaèOzOk. ¿ÇÏ =∂„ «̀O PÖ’K«#Ö’
Ñ¨_çOk.

''H˘O_»Ö·̌<å HõiyáÈ=Ù ‰õÄ~°∞Ûx uO>Ë, JÜ≥∂º!
‰õÄeáÈ=Ù HÍÑ¨Ù~åÅ∞ Wk ≥̀eÜ«∞‰õΩO>Ë—— J<Õ K«Hȭ x

áê «̀ H˘ «̀ÎÅ =∞ è̂Œº
J~°÷=O`«"≥∞ÿ# "å~°kè
ZÖÏ xi‡OKåÅ#fl Õ̂
=∞x+≤H˜ =ÚYº"≥∞ÿ#
P"Õ̂ Œ# HÍ"åe.

ZO Œ̂∞HõO>Ë
J@∞ áê «̀q QÍh,
W@∞ H˘ «̀Îq QÍh

Ñ¨ÓiÎQÍ =ke"ÕÜ«∞_»O
JO «̀ ã¨=∞O[ã¨OHÍ Œ̂∞.

–[=Ç¨Ï~ü ÖÏÖò <≥„Ç¨̇
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áê@#∞ K«̂ Œ~°OQÆO ã≤x=∂Ö’ Zã‘fi ~°OQÍ~å=Ù áê_»̀ å_»∞.
Jk „QÆÇ≤ÏOz#@∞¡QÍ "≥Ú^Œ\˜ Ô~O_»∞ ã≤flÑ¶π, ™ê¯sÅ∞,
QÆlal™ê÷<£ JO`å "≥uH˜, "≥uH˜ z=~°‰õΩ =∞~À ÃÑ Œ̂Ì
H˘O_»#∞ Ñ¨@∞ì‰õΩO\Ï~Ú. Ç¨~ÚQÍ TÑ≤i Ñ‘Å∞Û‰õΩx
J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê QÆ∞iOz ̀ «Å∞K«∞‰õΩO@∂ „Ñ̈âßO «̀OQÍ
LO\Ï~Ú. ̀ å=Ú ã¨OáêkOz# H˘O_»‰õΩ ''¿ãì+¨<£–Z<£——
Jx ¿Ñ~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~Ú. JO>Ë ''[_£—— ^•HÍ
LO\ÏÜ«∞x "å\˜ qâßfiã¨O.

WHõ WHȭ _» ¿ÇÏ"£∞ Ñ̈iã≤÷u JÖÏ̂Q LOk. ¿ÇÏ =∂„ «̀O
=∞#ã¨∞ =∂~°∞Û‰õΩx ''#_»∞ =∞#O |Ü«∞Å∞^Õ~°∞^•O——
JO@∞Ok.

' 'ZH õ ¯_ çH ˜? — — JO@∞Ok ¿ÇÏ" £ ∞ . ' 'A#∞fl
"≥̀ «∞HÀ¯\ÏxH˜—— J#flk ¿ÇÏ. ''<å‰õΩ ≥̀eã≤O Œ̂ÖÏ¡ W Õ̂.
JnHÍHõ ZHȭ _À ̀ ≥eÜ«∞x „Ñ¨̂ ÕâßxH˜ "≥à◊§@O „Ñ¨=∂ Œ̂O
‰õÄ_®—— J#flk ¿ÇÏ"£∞.

''ÖË̂ Œ∞ ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨=∂ Œ̂O ÖË̂ Œ∞. =∞#O
QÆ̀ «OÖ’ WHȭ _Õ KåÖÏ „Ñ¨̂ ÕâßÖ’¡ Ñ¨~°∞QÆ∞Å∞ fâßO. =∞m§
WÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® JÖÏˆQ KÕ̂ •ÌO——

''JO`« Ñ¨~°∞QÆ∞Å∞ f¿ã =Ü«∞™ê =∞#k. D
=Ü«∞ã¨∞Ö’ ‰õÄ_® Ñ¨~°∞QÆ∞Å∞ fã≤ PÜ«∂ã¨ Ñ¨_»@O "Õã¨∞ì.
ZÑ̈Ê\̃ÔH·<å =∞# A#∞fl =∞#H̃ Åaèã̈∞ÎOk, ̂ Õ=Ù}̃‚ #=Ú‡——.
J#flk ¿ÇÏ"£∞. ''Wk ̂ Õ=Ù_»∞ HõeyOz# J=HÍâ◊"Õ∞, #_»∞
Ñ¨~°∞ÔQ_»∞^•O—— Jx L`åûÇ¨ÏÑ¨izOk ¿ÇÏ.

''<å =Å¡ HÍ Œ̂∞ <å ~°xflOQ∑ +¨Øãπ ‰õÄ_® ZHȭ _»
Ñ¨_Õâß<À QÆ∞~°∞Î ÖË̂ Œ∞—— J#flk ¿ÇÏ"£∞. "å\˜ J=ã¨~°O
=∞m§ =ã¨∞ÎO Œ̂#∞HÀÖË̂ Œ∞ áêÑ¨O.

WHȭ _» ¿ÇÏ"£∞ =ºHÎ̃̀ åfixfl =∞#O qâı¡+¨} KÕ¿ãÎ Jk
=∂~°∞ÊH̃ U =∂„ «̀O W+̈ìÑ̈_»̂ Œh,JÖÏ W+̈ìÑ̈_Õ"åix ‰õÄ_®
x~°∞`åûÇ̈Ï Ñ̈~°K«QÆÅ Œ̂x ̀ ≥Å∞ã̈∞ÎOk. XHõ™êi rq «̀OÖ’
q[Ü«∞O ™êkèOKåHõ K«uH˜Å Ñ¨_çáÈÜÕ∞ "åi =∞#ãÎ̈̀ «fiO

rq`«O
ZO`À qÅ∞"≥·#k.

JO Œ̂∞ˆH rq «̀OÖ’x
„Ñ¨uHõΔ}Ïxfl *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
QÆ_»∞Ñ¨Ù «̀∞O_®e =∞x+≤,

ZO Œ̂∞HõO>Ë
rq «̀OÖ’ =∞x+≤

U ≥̂·<å HÀÖ’Ê=_®xH˜
HõΔ}O Ñ¨@ì̂ Œ∞.

J~Ú Õ̀, ^•xfl uiy
™êkèOK«_®xH˜ =∂„ «̀O

Œ̂âß|úHÍÅ"≥∞ÿ<å
ã¨iáÈHõ áÈ=K«∞Û.

– <≥áÈeÜ«∞<£
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Wk. „Ñ¨ux «̀ºO áÈ\©H˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_Õ «̀̀ «ÎfiO HÍ Œ̂∞. z=~°‰õΩ
`«=∞x `«=∞Hõ<åfl z#fl"å~°∞ ^•@∞‰õΩáÈ`«∞<åfl Jk
QÆ∞iÎOK«Hõ, QÆ∞iÎOz<å, "åix ̀ «~°=∞ÖËHõ ã̈ «̀∞Î= HÀÖ’Ê~Ú
„Ñ¨Ñ¨OKåxfl q=∞i≈OKÕ J=∂Ü«∞‰õΩÅ∞ g~°∞. `å=Ú
™êkèOz# ^•x g∞^Œ `«=∞‰õΩ rq`åO`«O Ç¨Ï‰õΩ¯
LO@∞O^Œh, Jk =∞Ô~=~°∂ ™êkèOK«ÖË~°<Õ „Éèí=∞Ö’
LO\Ï~°∞.

DÖ’QÍ «̀# ~°xflOQ∑ +¨Øãπ "≥uH˜ ≥̀K«∞Û‰õΩOk
¿ÇÏ ''<Õ#∞ D =uÎ_ç «̀@∞ìHÀÖË#∞, U^À XHõ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO
KÕ™êÎ#∞—— JOk.

''JO>Ë H˘OÑ¨ fã≤ =∞m¡ QÆlal™ê÷<£Ö’ QÍeOÑ¨Ù
ÔHà◊√Î<åfl"å?—— J#flk Pâ◊Û~°ºOQÍ.

''J=Ù#∞ U À̂ XHõ „Ñ̈Ü«∞̀ «flO K≥Ü«∂ºeHõ̂ •—— J#flk ¿ÇÏ.

''Ñ≤zÛ^•xÖÏ L<åfl=Ù. #∞=Ùfi JO`« Hõ+¨ìÑ¨_ç
"≥uH˜<å ‰õÄ_® Un ^˘~°Hõ¯áÈ`Õ, T~°∞HÍx TiÖ’
Kå"åeû =ã¨∞ÎOk. WHȭ _Õ LO^•O <å =∂@ q#∞. =∞#
A#∞fl Ñ̈\̃ìÔHo§#"å_»∞ ̀ «Ñ̈ÊHõ XHõ~ÀA ̀ ≥zÛ™êÎ_»∞—— J#flk
¿ÇÏ"£∞.

''J^ŒO`å <å‰õΩ `≥eÜ«∞^Œ∞. WO`«HÍÅO h
Ñ≤zÛ=∂@Å∞ qx, <Õ#∞ =∞#ã¨∞, â◊s~°O ‰õÄ_®
Ñ¨xKÕÜ«∞‰õΩO_® KÕã¨∞‰õΩ<åfl#∞. WHõ h‰õΩ #=∞™ê¯~°O.
J~Ú<å PYi™êiQÍ J_»∞Q Æ∞` «∞<åfl#∞. <å`À
|Ü«∞Å∞ Õ̂~°∞`å"å?—— Jx J_»∞QÆ∞ «̀∞Ok ¿ÇÏ.

¿ÇÏ"£∞, ¿ÇÏx K«∂ã≤ Ñ¨iÇ¨ã¨OQÍ #qfiOk. P
#=Ùfix Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ‰õΩO_® |Ü«∞Å∞^ÕiOk ¿ÇÏ. "≥àı§
=ÚO Œ̂∞ QÀ_» g∞ Œ̂ ''Ñ̈iã≤÷uH̃ ̀ «QÆæ@∞ì =∂~°‰õΩO>Ë Ñ̈ «̀#O
«̀Ñ¨Ê Œ̂∞—— Jx ~åã≤ |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛã¨∞ÎOk. |Ü«∞@‰õΩ

=KÕÛHÍ QÀ_» g∞ Œ̂ ̀ «#HÀã̈O ''ĥH Hõ#∞Hõ ÉèíÜ«∞O ÖËHõáÈ Õ̀
UO KÕ™êÎ=Ù?—— Jx ~åã≤, ^•xˆHã≤ Hõ<åfl~°Ê‰õΩO_®
K«∂ã≤Ok. JO Õ̀! Jk ^•xH˜ ZO`À è̂≥·~åºxflzÛOk.
QÆlal™ê÷<£"≥·Ñ¨Ù Ñ¨~°∞QÆ∞ ÅOH˜OK«∞‰õΩOk.

„‰õÄ~° [O «̀∞=ÙÅ ÉÏi
#∞Oz ~°HõΔ} á⁄O^•Åx

HÀ~°∞‰õΩ<Õ =∞x+≤,
xÜ«∞O «̀ #∞Oz

~°HΔ̃OK«=∞x
HÀ~°∞‰õΩO@∞O\Ï_»∞.

J Õ̂q è̂ŒOQÍ,
™ê è̂Œ∞ [O «̀∞=ÙÅ
[O*Ï@O #∞Oz
«̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ

=∞x+≤,
™ÈÎ„ «̀áê~îåÅ∞ KÕ¿ã "åi
#∞Oz ~°HõΔ# á⁄O^•Åx
HÀ~°∞‰õΩO@∞O\Ï~°∞.
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=∞^èŒºÖ’ Z<Àfl P@OHÍÅ∞ =KåÛ~Ú. ^•~°∞¡
=¸ã¨∞‰õΩáÈÜ«∂~Ú. pHõ\˜QÆkÖ’ Ñ¨_çOk. J~Ú<å
J Œ̂~°ÖË̂ Œ∞, Éˇ̂ Œ~°ÖË̂ Œ∞. ''=ÚO Œ̂∞ "≥o§# ã≤flÑ¶π, ™ê¯sÅ∞
«̀Ñ¨Ê‰õΩO_® q[Ü«∞O ™êkèOz LO\Ï~Ú. "å\˜x <Õ#∞

JO Œ̂∞‰õΩO\Ï#∞—— Jx ̀ «#H̃ ̀ å<Õ „¿Ñ~°} HõeæOK«∞‰õΩO@∂
"≥à◊¥Î ̀ å#∞ Q˘Ñ̈Ê A#∞fl ¿ãì+̈<£ Hõ#∞Q˘O\Ï#x qâ◊fiã≤ã̈∂Î
"≥̀ «∞‰õΩ «̀∂<Õ LO@∞Ok. =∞ è̂Œº =∞ è̂ŒºÖ’ z#fl z#fl QÆ∞@ìÅ∞
Hõ#Ñ¨_ç<å, Jq ̀ å`å¯eHõOQÍ u#_®xH˜ Ñ¨xH˘™êÎÜ«∞x
H˘OK≥O Éèí∞lOz „Ñ¨Ü«∂}O H˘#™êyOzOk.

XHõ™êi =∂„`«O `«# ¿ãflÇ≤Ï`«∞x QÆ∞iOz
PÖ’zOz ^•xfl ‰õÄ_® fã¨∞‰õΩ~å"åÅx '¿ãì+¨<£ ã≤——H˜
"≥o¡Ok. JHȭ _»∞#fl q∞„ «̀∞_»∞ =∂„ «̀O ''<Õ#∞ K«zÛ<å ~å#∞.
<å A#∞fl <åˆH HÍ"åe. Jk HÍ=eã≤Ok ^˘iˆH =~°‰õΩ
<Õ#∞~å#∞, #∞=Ùfi HÍ"åÅO>Ë áÈ—— Jx cè+≤‡OK«∞‰õΩOk.

Hõ^äŒ JÖÏˆQ ™êQÆ∞`«∞O@∞Ok. ¿ÇÏ u~°∞QÆ∞`«∂<Õ
LO@∞Ok. ¿ÇÏ"£∞ Hõ$tOK«∞‰õΩ áÈ`«∞O@∞Ok. ã≤flÑ¶π,
™ê¯sÅ∞ ''¿ãì+¨<£–Z<£——Ö’ uO@∂, Jk ‰õÄ_® âßâ◊fi «̀O
Jx J#∞HÀ‰õΩO_® |∂@∞¡ "≥∞à’§ "Õã̈∞‰õΩx U HõΔ}OÖ’<≥·<å
Hõ̂ ŒÅ_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ LO\Ï~Ú.

z=~°‰õΩ ¿ÇÏ uiy uiy ã≤flÑ¶ π, ™ê¯sÅ#∞
HõÅ∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. ̀ «#∞ Ñ̈_ç# „â◊=∞#O`å Ñ̈Óã̈QÆ∞zÛ#@∞¡
K≥Ñ≤Ê, WÑ̈C_»∞ ̀ «#‰õΩ |∞kú=zÛO Œ̂x K≥Ñ≤Ê, ̀ «# |∂@¡#∞
‰õÄ_® "≥∞à’§ "Õã¨∞‰õΩx qO^Œ∞ Éè’OKÕÜ«∞_»O`À Hõ^äŒ
=ÚQÆ∞ã¨∞ÎOk.

=∂~°∞Ê J<Õk XHõ¯<å\˜`À PˆQkHÍ^Œ∞. J^˘Hõ
x~°O «̀~° „Ñ¨„H˜Ü«∞ J<Õ ã῭ «ºO D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ „Ñ¨f¿ÑrÖ’
HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. =∞ è̂ŒºÖ’ KåÖÏ ã¨xfl"ÕâßÅ∞<åfl~Ú. Jq
K«̂ Œ∞=Ù «̀∂O>Ë „Ñ¨f"å~°∞ ̀ «=∞x ̀ å=Ú ZHȭ _À XHõKÀ@
Œ̂i≈OK«∞HÀ=K«∞Û. q^•º~°∞÷Å∞, L^ÀºQÆ∞Å∞, Hõ=¸ºx̂H@~°∞¡,

áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎÅ∞ JO Œ̂~°∂ ̀ «Ñ¨ÊHõ K«̂ Œ"åeû# Ñ¨ÙãÎ̈HõO
Wk. q[Ü«∞O g∞ Õ̂.

rq «̀OÖ’
=ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞H˜ ™êˆQ
H˘nÌ =∞x+≤ JÑ¨Ê\˜̂ •HÍ

ZO`À Q˘Ñ¨Êq
J#∞‰õΩ#flO`«

â◊HÎ̃ ã¨=∂~å÷ºÅH˜
=ÙO_Õ Ñ¨iq∞ «̀∞Åx
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO@∞O\Ï_»∞.

– „á¶ê~Ú_£
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q[Ü«∞™ê^èŒ#‰õΩ =∂~°∞Ê =∞O„`«O

q[Ü«∞O J<Õk PH˜û_≥O@ÖòQÍ ~å Œ̂∞. J Œ̂$+ì̈OHÍ Œ̂∞. q[Ü«∂xH˜ ~°Ç¨Ïã¨ºO Hõ$+≤,
nHõΔ, Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ, Ñ¨i„â◊=∞Å`À ‰õÄ_ç# "≥·Yi =∂„ «̀"Õ∞ HÍ~°}=∞x J#∞ÉèíqOz#"åiH˜
≥̀Å∞ã¨∞. J~Ú Õ̀ D q[Ü«∞O J<Õk XHõ =~åæxH˜ Ç¨x HõeyOKÕÖÏ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ÃãÃÑìO|~°∞ 11# J"≥∞iHÍÖ’x @=~üûÃÑ· ^•_ç KÕã≤ "ÕÖÏk =∞Okx
á⁄@ì#ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl ̀ åe|#∞¡, Jk ̀ «=∞ q[Ü«∞OQÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û. =O Œ̂ÖÏk áÈbã¨∞Å#∞
á⁄@ì# ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl f„="å Œ̂∞Å∞ «̀=∞ q[Ü«∞OQÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û. "ÕÖÏk ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ#∞
Ñ≤@ìÖÏ¡ HÍeÛ K«OÑ≤# „a\©+π ̂ ˘~°Å∞, ™êfi «̀O„ «̀ºã̈=∞~° ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Jk ̀ «=∞ q[Ü«∞OQÍ
ÉèÏqOz LO_»=K«∞Û. HÍh, z=~°‰õΩ „Ñ¨[Å∞ Jk q[Ü«∞O HÍ Œ̂x [_ç̊"≥∞O@∞ WKåÛ~°∞.
=ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ ‰õÄ_® W™êÎ~°∞. HÍ|\̃ì q[Ü«∞O JO>Ë =∞~˘HõiH̃ J<åºÜ«∞O KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

q[Ü«∞O JO>Ë XHÀ¯=ºH̃ÎH̃ XHÀ¯ q è̂ŒOQÍ LO_»=K«∞Û. x~°∞^ÀºyH̃ L^ÀºQÆO ~å=_»O
q[Ü«∞O, z~°∞^ÀºyH̃ „Ñ̈"≥∂+̈<£ ~å=@O q[Ü«∞O, ¿Ñ Œ̂"åiH̃ _»|∞ƒ ÅaèOK«_»O q[Ü«∞O,
~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩ_çH̃ =∞Oz „Ñ̈Kå~°O ÅaèOK«_»O q[Ü«∞O, „¿Ñq∞Oz# "åix ÃÑàÏ§_»@O
H˘O Œ̂iH˜ q[Ü«∞O, ‰õΩ@∞O|OÖ’ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ÖË‰õΩO_® rqOK«_»O H˘O Œ̂iH˜ q[Ü«∞O,
P@Ö’¡ <≥QÆæ@O, ™êOã¨̄ $uHõ ~°OQÆOÖ’ J"å~°∞¤Å∞ ~å=_»O... WÖÏ «̀=∞ «̀=∞ ~°OQÍÖ’¡
q[Ü«∂xH˜ Z=i ÉèÏ+¨ºO "åi Õ̂. g\˜Ö’¡ ZO Œ̂∞Ö’#∂ W «̀~°∞Å‰õΩ Ç¨x ÖË̂ Œ∞. HÍ|\ì̃
q[Ü«∞O JO>Ë ãÔ̈~·# ÅHΔÍºxfl ãÔ̈~·# =∂~°æOÖ’ ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ JO Œ̂∞HÀ=@O Jx
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

q[Ü«∞O J<Õk PH˜û_≥O@ÖòQÍ
~å Œ̂∞. J Œ̂$+ì̈OHÍ Œ̂∞. q[Ü«∂xH˜
~°Ç¨Ïã¨ºO Hõ$+≤, nHõΔ, Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ,

Ñ¨i„â◊=∞Å`À ‰õÄ_ç# "≥·Yi =∂„ «̀"Õ∞
HÍ~°}=∞x J#∞ÉèíqOz#"åiH˜
≥̀Å∞ã¨∞. J~Ú Õ̀ D q[Ü«∞O J<Õk
XHõ =~åæxH˜ Ç¨x HõeyOKÕÖÏ

LO_»‰õÄ_»^Œ∞.
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ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤
q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë H˘O «̀ „â◊=∞ ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞. „â◊=∞

ÖË‰õΩO_® ÅaèOKÕ q[Ü«∞OÖ’ x["≥∞ÿ# «̀$Ñ≤Î, P#O Œ̂O
LO_»=Ù. Z=~À KÕã≤ ÃÑ_ç̀ Õ ™êkèOKÕ q[Ü«∞OÖ’ «̀$Ñ≤Î
LO_»̂ Œ∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ Ô~·̀ «∞ ‰õΩ@∞O|OÖ’ Ñ¨Ù\ì̃#
Ü«Ú=‰õΩ_»∞, ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤`À ã≤x=∂Ç‘Ï~À<À ÖË^•
áêi„âßq∞Hõ"Õ`ÀÎ JÜ«∂º_»#∞HÀO_ç. `«~°∞"å`« J`«x
H˘_»∞‰õΩx ̀ «# Ñ̈Å∞‰õΩ|_ç̀ À #@∞_çx KÕ¿ãÎ Jk q[Ü«∞O
HÍ Œ̂∞, «̀# HõOÃÑhH˜ "Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~üx KÕã≤ `åàÏÅ∞
KÕuH˜zÛ<å Jk ã¨OÑ¨Ó~°‚ q[Ü«∞O HÍ^Œ∞. `«~°∞"å`«
J «̀#∞ ^•xx Jaè=$kú KÕ¿ãÎ Jk q[Ü«∞O.

D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ z#fl Hõ̂ äŒÖÏO\̃ x[O. XHõ ã̈∂¯Ö’¡
Ãã·#∞û \©K«~°∞ Q˘OQÆoÑ¨Ù~°∞QÆ∞ `«# QÆ∂_»∞Ö’Oz
ã‘̀ åHÀHõzÅ∞HõQÍ ZÖÏ |Ü«∞@‰õΩ =ã̈∞ÎO^À K«∂Ñ≤OKåÅx
Ñ≤Å¡Å#∞ XHõ K≥@∞ì = Œ̂Ì‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥àÏ§_»∞. Ô~O_»∞ QÆO@Ö’¡
P ã‘`åHÀHõzÅ∞Hõ |Ü«∞@‰õΩ =ã¨∞ÎOk. *Ï„QÆ`«ÎQÍ
K«∂_»=∞x K≥Ñ≤Ê WO\˜H˜ "≥àÏ§_»∞. Ñ≤Å¡Å∞ Jk *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
QÆ=∞xOK« ™êQÍ~°∞.P z#fl QÆ∂_»∞ Ö’Oz ã‘̀ åHÀHõzÅ∞Hõ
|Ü«∞@‰õΩ ~å=_®xH̃ Ü«∞=∞Ü«∂ «̀# Ñ̈_»∞ «̀∞O_»@O K«∂ã≤
XHõ Ñ≤Å¡"å_»∞ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕ̂ •Ì=∞x QÆ∂_»∞ Ñ¨QÆÅH˘\ì̃
^•xx |Ü«∞@‰õΩ ÖÏQÍ_»∞. Ñ¶̈e «̀O, |Ü«∞@‰õΩ =zÛ#
ã‘̀ åHÀHõ zÅ∞Hõ Zŷ~ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕã≤, H̃O Œ̂Ñ̈_çáÈ~ÚOk.
Ô~O_»∞ HõΔ}ÏÅ «̀~°∞"å «̀ K«zÛáÈ~ÚOk.

«̀~°∞"å «̀ =zÛ K«∂ã≤# \©K«~°∞ ''<Õ#∞ q∞=∞‡efl
K«∂_»=∞x K≥áêÊ#∞ HÍh, =Ú@∞ìHÀ=∞x K≥Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •!
P ã‘`åHÀHõ zÅ∞Hõ `«#‰õΩ `å<Õ Hõ$+≤ KÕã≤ Ô~Hõ¯Å#∞
H˘@∞ì‰õΩO@∂ |Ü«∞@‰õΩ ~å"åe. ^•x=Å# Ô~Hõ¯Å∞
|ÅÑ¨_»̀ å~Ú. #∞=Ùfi P „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞hÜ«∞‰õΩO_®
|Ü«∞@‰õΩ ÖÏˆQâß=Ù—— Jx =∞O Œ̂eOKå_»∞. =∞# x «̀º
rq`«OÖ’ ‰õÄ_® D ã¨∂„`åxfl =∞iÛáÈ‰õÄ_»^Œ∞.

q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë
H˘O «̀ „â◊=∞ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.
„â◊=∞ ÖË‰õΩO_® ÅaèOKÕ
q[Ü«∞OÖ’ x["≥∞ÿ#
«̀$Ñ≤Î, P#O Œ̂O LO_»=Ù.
Z=~À KÕã≤ ÃÑ_ç̀ Õ

™êkèOKÕ q[Ü«∞OÖ’
«̀$Ñ≤Î LO_»̂ Œ∞.
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ã¨fiÜ«∞OHõ$+≤`À ÃÑ·H˜ ~å=_»O =Å# rq`«O qÅ∞=
≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. Z@∞=O\˜ X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ<≥·<å ̀ «@∞ìHÀ=K«∞Û.

<ÀÃÑ~Ú<£... <À ÔQ~Ú<£ (No Pain... No Gain)

„Ñ¨ã¨=O ZO «̀ ÉÏ è̂ŒQÍ L<åfl, a_»¤ [x‡OKåHõ ̀ «e¡
á⁄O Õ̂ P#O Œ̂O JO`å WO`å HÍ Œ̂∞. ã¨=Ú„ Œ̂OÖ’ Zxfl
P@∞áÈ@∞ ¡ LO>Ë, <åq‰õΩ_»∞ JO`« „áêg}ºO
á⁄O Œ̂QÆÅ_»∞. q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ<Õ "åiH̃ =∞ è̂ŒºÖ’
Z@∞=O\˜ J_»¤O‰õΩÅ∞ =zÛ<å, Zxfl Z Œ̂∞~°∞ ≥̂|ƒÅ∞,
J^Œ∞~°∞ ^≥|ƒÅ∞ `«ye<å, J^Œ~°Hõ, Éˇ^Œ~°Hõ ã≤÷~°OQÍ
xÅ|_ç̀ Õ "åiH˜ q[Ü«∞O ̀ «̂ èŒºO. ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç, áêiáÈÜÕ∞
"åix q[Ü«∞O =iOK«̂ Œ∞. D ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ ''Suicide

is a Permanent Solution to a Temporary Problem——
J<Õ ã῭ åºxfl QÆ∞iÎOKåe. x~åâ◊ xã¨Ê$Ç¨ÏÅ`À P «̀‡Ç¨Ï «̀º
KÕã¨∞‰õΩ<Õ"å~°∞ ~ÀE ã¨‡~°} KÕÜ«∞_®xH˜ =∞O„`åÖÏ¡O\˜
=∂@Å∞<åfl~Ú. "å\x̃ JÑ¶~̈ü"Õ∞+̈<£û (AFFIRMATIONS)
JO\Ï~°∞. Zq∞b ‰õΩ"Õ J<Õ Ãã·HÍÅlã¨∞ì ~°∂á⁄OkOz#
XHõ JÑ¶~̈ü"Õ∞+̈<£ ZO Œ̂i<À q[Ü«∞O"≥·Ñ̈Ù fã̈∞‰õΩ"≥o§O Œ̂x
≥̀e¿ãÎ Pâ◊Û~°ºO HõÅQÆHõ=∂# Œ̂∞. Jk ''Day by Day, In

Every Way I feel Better, Better and Fine—— ~ÀA~ÀAH̃,
„Ñ¨u~ÀAH© <Õ#∞ ZO`À Jaè=$kú ™êkè™êÎ#∞ J<Õ J~°÷O
=KÕÛ D "åHõºO Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú Œ̂úOÖ’ ZO Œ̂iHÀ
TÑ≤ixzÛOk.

S*ÏH± #∂º@<£x H˘O Œ̂~°∞ q^•º~°∞÷Å∞ Hõeã≤, ''g∞~°∞
K«Hȭ x Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨∂ÊùiÎ Uq∞\˜?—— Jx
J_çQÍ~°@. ''<Õ#∞ L Œ̂Ü«∞O #∞O_ç ™êÜ«∞O„ «̀O =~°‰õΩ
XˆH q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz PÖ’zã¨∂Î, P PÖ’K«#Å#∞
HÍy`åÅ g∞ Œ̂ ÃÑ\ì̃, „Ñ¨}ÏoHõ KÕã¨∞‰õΩO\Ï#∞. g∞~°∞
‰õÄ_® D~ÀA #∞O_ç JÖÏ KÕÜ«∞O_ç. x*ÏxH˜ g∞~°∞
JÖÏ KÕã¨∂Î<Õ L<åfl~°∞. Z\ÁzÛ Jq <≥ÔQ\˜"£QÍ
LO@∞<åfl~Ú. D~ÀA #∞O_ç "å\̃x áêl\̃"£QÍ =∂iÛ

„Ñ¨ã¨=O ZO «̀ ÉÏ è̂ŒQÍ
L<åfl, a_»¤ [x‡OKåHõ

«̀e¡ á⁄O Õ̂ P#O Œ̂O
JO`å WO`å HÍ Œ̂∞.
JÖÏˆQ ã¨=Ú„ Œ̂OÖ’

Zxfl P@∞áÈ@∞¡ LO>Ë,
<åq‰õΩ_»∞ JO «̀

„áêg}ºO á⁄O Œ̂QÆÅ_»∞.
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PÖ’zOK«O_ç. <≥Å~ÀAÖ’¡ =∂~°∞Ê QÆ=∞x™êÎ~°∞—— J<åfl_»∞.
™êfi «̀O„ «̀º ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞Ç¨`å‡QÍOnè KÕã≤#Ñ¨x J Õ̂.
=∞ Œ̂~ü ä̂≥i™êû KÕã≤# Ñ¨x ‰õÄ_® J Õ̂.

„Ñ¨u q[Ü«∞O "≥#∞HÍ "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞<åfl~Ú
J_»QÆO Õ̂ J=∞‡~Ú<å ÃÑ@ì̂ Œ∞.™ê è̂Œ# KÕ¿ãÎ<Õ HÍh

Un ™êkèOK«ÖË^Œ∞. ™ê^èŒ# KÕã≤ ™êkèOz#"åiHõ<åfl,
™ê è̂Œ#Ö’ "≥·Ñ¶Ö̈ÏºÅ∞ á⁄Ok ‰õÄ_® x~°∞`åûÇ̈ÏÑ̈_»‰õΩO_®,
™êÖˇÑ¨Ù~°∞QÆ∞ QÆ∂_»∞ Hõ@∞ì‰õΩ#flq è̂ŒOQÍ ™êkèOKÕ "åiH˜
`«$Ñ≤Î LO@∞Ok. QÆ∞iÎOÑ¨Ù LO@∞Ok. =∞m§ "≥#H˜¯
K«∂_»=Åã≤# J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ J@∞=O\̃
"åi K«i„ «̀Å∞ =∞~À™êi =∞##O KÕã̈∞HÀ=_»O =∞Ozk.

ÔHO@H© zÔH<£ (Kentucky Chicken) J<Õ zÔH<£H˜
J"≥∞iHÍÖ’ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# P Œ̂~°} LOk. q Õ̂âßÖ’¡ ‰õÄ_®
P zÔH<£ HõOÃÑhH˜ „ÉÏOzÅ∞<åfl~Ú. "å\˜ Ü«∞[=∂x
HõÅflÖò âßO_»~üû =¸_»∞ ã̈O= «̀û~åÅáê@∞ ã̈fiO «̀HÍ~°∞Ö’
J"≥∞iHÍÖ’x Jxfl ~å¢ëêìÅ∞ uiy, JHȭ _ç Ô~™êìÔ~O@¡Ö’
zÔH<£ ux P ~°∞K«∞Å#∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ Ñ¨Ùã¨ÎHõOÖ’
~åã¨∞‰õΩx z=iQÍ JxflO\˜Hõ<åfl ~°∞zHõ~°"≥∞ÿ# zÔH<£
=O@HõO «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ ÔHO@H© zÔH<£ J<Õ ¿Ñ~°∞ ÃÑ\ì̃
=∂Ô~¯\òÖ’H̃ q_»∞ Œ̂Å KÕ™ê_»∞. Jk JÑ̈Ê\̃#∞O_ç WÑ̈Ê\̃
=~°‰õΩ #O|~ü=<£QÍ LOk. WHõ¯_» Pâ◊Û~°ºHõ~°"≥∞ÿ#
q+¨Ü«∞O Uq∞@O>Ë, HõÅflÖò âßO_»~üûH˜ D "åºáê~°O
„áê~°OaèOKåÅ<Õ HÀiHõ J`«x 65= ã¨O=`«û~°OÖ’
HõeyOk. =¸_»∞ ã̈O= «̀û~åÅ áê@∞ „â◊q∞Oz, z=~°‰õΩ
72 = ã¨O=`«û~°OÖ’ „áê~°OaèOKå_»∞. =∞m§ "≥#H˜¯
K«∂_»ÖË̂ Œ∞.

J„|Ç¨ÏO eOHõ<£ á⁄Ok#xfl J==∂<åÅ∞,
Z Œ̂∞~˘¯#fl JÑ¨[Ü«∂Å∞ =∞~˘Hõ_»∞ J#∞Éèíq¿ãÎ U<å_À
P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞‰õΩ<Õ"å~°∞. Ju ¿Ñ Œ̂ ‰õΩ@∞O|OÖ’ Ñ¨Ù\ì̃,
Hõ@∞ìHÀ_®xH˜ ‰õÄ_® ãÔ̈~·# |@ìÖË¡x eOHõ<£ ÉÏÅºOÖ’

J_»QÆO Õ̂
J=∞‡~Ú<å ÃÑ@ì̂ Œ∞.
™ê è̂Œ# KÕ¿ãÎ<Õ HÍh
Un ™êkèOK«ÖË=Ú.

™ê è̂Œ# KÕã≤
™êkèOz#"åiHõ<åfl,
™ê è̂Œ#Ö’ "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞

á⁄Ok ‰õÄ_®
x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»‰õΩO_®,
™êÖˇÑ¨Ù~°∞QÆ∞ QÆ∂_»∞
Hõ@∞ì‰õΩ#flq è̂ŒOQÍ
™êkèOKÕ "åiH˜
«̀$Ñ≤Î LO@∞Ok.

QÆ∞iÎOÑ¨Ù LO@∞Ok.
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KåÖÏ HõëêìÅ∞ J#∞ÉèíqOKå_»∞. Ü«∞=fi#OÖ’ „¿Ñ=∞Ö’
Z Œ̂∞~°∞ ≥̂|ƒÅ∞ u<åfl_»∞. "åºáê~°OÖ’ #+ì̈áÈÜ«∂_»∞.
ZxflHõÖ’¡ =~°∞ã¨QÍ 30 ã¨O=`«û~åÅ∞ F@=ÚÅ∞
K«qK«∂âß_»∞. =∞^èŒºÖ’ z#fl z#fl q[Ü«∂Å∞<åfl,
JÑ¨[Ü«∂Å ã¨OMËº JkèHõO. z=~°‰õΩ `«# 52=
ã¨O=`«û~°OÖ’ J"≥∞iHÍ J^èŒº‰õΔΩ_çQÍ ZxflHõÜ«∂º_»∞.
#O|~ü=<£ JÜ«∂º_»∞. J`«#∞ =∞~°}˜OKÕ=~°‰õΩ
J è̂ŒºHõΔÑ¨̂ ŒqÖ’ H˘#™êQÍ_»∞.

=∞Ç¨`å‡QÍOnè Hõ_»∞Ñ¨ÙÖ’ K«Å¡ Hõ^ŒÅ‰õΩO_®
ÉÏiã¨ ì~°∞ L^ÀºQÆO KÕã¨∞‰õΩO@∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’,
ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞ „a\©+¨μ "åi Hõ|O è̂Œ Ç¨Ï™êÎÖ’¡ z‰õΩ¯‰õΩx
<å<åÜ«∂ «̀#Å∞ Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°x QÆ∞iÎOz, ̀ «# Õ̂â◊O HÀã̈O
ÅHõΔÅ∞ ã¨OáêkOKÕ =$uÎx  q_çzÃÑ\ì̃ Œ̂HΔ̃} P„Ñ¶≤HÍ
#∞O_ç ÉèÏ~°`«^Õâ◊O uiy =zÛ ™êfi`«O„`«º ã¨=∞~°O
„áê~°OaèOKå_»∞. „a\©+¨μ ^˘~°Å∞ PÜ«∞##∞ ÃÑ\˜ì#
W|ƒO Œ̂∞Å∞ Jhfl WhflHÍ=Ù. ™ê=∂lHõOQÍ, Pi÷HõOQÍ,
âßs~°HõOQÍ Zxfl  ã̈=∞ã̈ºÅ∞ Z Œ̂∞Ô~·<å "å\̃H̃ ÉèíÜ«∞Ñ̈_»Hõ
Jáê~°"≥∞ÿ# =∞<Àâ◊H˜ Î`À =ÚO^Œ∞H˜ ™êQÍ_»∞. `«#
Ñ≤Å∞Ñ¨Ù#O^Œ∞‰õΩx ™êfi`«O„`«º ã¨=∞~°OÖ’ áêÖÁæ<Õ
"å~°O^ŒiH© P`«‡qâßfiã¨O HõeyOKå_»∞. "åiÖ’x
P`«‡Q“~°"åxfl `«\˜ìÖËáê_»∞. z=~°‰õΩ 1947Ö’ `«#
Pâ◊Ü«∂xfl ã≤kúOK«∞HÀQÆeQÍ~°∞.

ÉÏ¡H±Ç¨ÏŸÖòû QÆ∞iOz# Ñ¨iâ’^èŒ# KÕã≤# ã‘ìÃÑ¶<£
Ç̈H̃OQ∑H̃ qkè=âß «̀∂Î JOQÆ"≥·HõÅºO ™ÈH̃Ok. gÖòKè≥·~üÖ’
u~°∞QÆ∞ «̀∂, <À@=∂@ ‰õÄ_® Ñ̈_çáÈ=_»O`À HõOÑ̈Óº@~ü
g∞ Œ̂ H©Å∞ <˘‰õΩ¯ «̀∂, «̀# näã≤ãπ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.
J` «x P`« ‡|ÅO K «∂¿ã Î Z=i ÔH ·<å Pâ ◊ Û~ ° ºO
HõÅQÆHõ=∂# Œ̂∞. _®Hõì~°∞¡ Z‰õΩ¯= „â◊=∞Ñ̈_»= Œ̂Ìx "åiOz<å
J «̀#∞ Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ`À J#∞‰õΩ#flk ™êkèOKå~°∞.

ÉÏ¡H±Ç¨ÏŸÖòû QÆ∞iOz#
Ñ¨iâ’ è̂Œ# KÕã≤#
ã‘ìÃÑ¶<£ Ç¨H˜OQ∑H˜
qkè=âß «̀∂Î

JOQÆ"≥·HõÅºO ™ÈH˜Ok.
gÖòKè≥·~üÖ’ u~°∞QÆ∞ «̀∂,

<À@=∂@ ‰õÄ_®
Ñ¨_çáÈ=_»O`À

HõOÑ¨Óº@~ü g∞ Œ̂ H©Å∞
<˘‰õΩ¯ «̀∂, «̀# näã≤ãπ
«̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.

J «̀x P «̀‡|ÅO K«∂¿ãÎ
Z=iÔH·<å Pâ◊Û~°ºO
HõÅQÆHõ=∂# Œ̂∞.
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áêl\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ J=ã¨~°O
q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë, g∞ "≥#∞Hõ Z=~°∂

LO_»#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. q∞=∞‡efl g∞~°∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«∞‰õΩO>Ë
KåÅ∞. ̂ •xH̃ <≥ÔQ\̃"£ ã̈*̌+̈#∞¡ q_çzÃÑ\Ïìe. ã̈Ç̈Ï[OQÍ
=∞# ̂ Õâ◊OÖ’ ÃÑ Œ̂ÌÅ #∞O_ç Ñ≤Å¡Å ̂ •HÍ Éèíq+̈º «̀∞Î QÆ∞iOz
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»@O, KÕÜ«∞QÆeˆQ Ñ¨x ‰õÄ_® KÕÜ«∞ÖË<Õ"≥∂#x
J#∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. Jq ZÖÏ LO\ÏÜ≥∂
Ñ¨ijeOK«O_ç.

� D [#‡Ö’ <å‰õΩ QÆ=~°fl"≥∞O@∞ L^ÀºQÆO =KÕÛÖÏ
ÖË^Œ∞.

� ã¨sfiãπ Hõg∞+¨<£ ^•fi~å *ÏÉò ~å"åÅO>Ë Z=~À
XHõ~°∞O_®e.

� <Õ#∞ Ñ ¨sH õ ΔÖ’ áêã ¨~Ú<å WO@~°∂fiºÖ’
ÃÑ¶~ÚÅ=Ù`å#∞.

� <åˆH HÍh _»|∞ƒO>Ë L^ÀºQÆO H˘#∞‰õΩ¯<Õ"å_çx.

� `≥Å∞QÆ∞ g∞_çÜ«∞OÖ’ K«^Œ∞=Ù‰õΩ<åfl#∞ HÍ|\˜ì
WOw¡+¨μÖ’ =∂\Ï¡_»ÖË#∞.

� <Õ#∞ U „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã≤<å ÃÑ¶~ÚÅ=Ù «̀∞<åfl#∞.

� =O Œ̂ áÈã̈∞ìÅ‰õΩ Ñ̈k"ÕÅ =∞Ok ~åã̈∞Î<åfl~°∞. HÍ|\̃ì
~åÜ«∞_»O "Õã¨∞ì.

� L^ÀºQÍÅ∞ ã¨OáêkOz# "å~°O`å ÅOKåÅ∞
WzÛ#"åˆ~.

� <Õ#∞ Z=iH© J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞, rq «̀O "Õã¨∞ì.

� ##∞fl D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Z=~°∂ J~°÷O KÕã¨∞HÀÖË~°∞.

� <Õ#∞ U Ñ¨x „áê~°OaèOz<å z=i =~°‰õΩ
K≥Ü«∞ºÖË#∞.

� =∂ WO\’¡ Z=iH˜ "åºáê~°O JzÛ~åÖË̂ Œ∞ HÍ|\ì̃
KÕÜ«∞@O >ÿ̌"£∞ "Õã¨∞ì, ™⁄=Ú‡ =$ ä̂•.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

H˘O «̀=∞Ok =∞#∞+¨μÅ∞

«̀=∞ â◊s~åÅx
JHÍ~°}OQÍ

xOkOK«∞‰õΩO@∂,

«̀=∞ =∞#ã¨∞Å xO_®

U"Õ"À ÉèíÜ«∂Åx

xOÑ¨Ù‰õΩO@∞O\Ï~°∞.

Z<≥fl<Àfl p‰õÄzO «̀Åx
ÃÑOK«∞‰õΩO@∞O\Ï~°∞.

PÃÑ·# H˘O «̀HÍÖÏxH˜

«̀=∞H˜ =∂#ã≤Hõ

ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ZÖÏ

=KåÛÜ≥∂#x

Pâ◊Û~°ºáÈ`«∂,
J=hfl «̀=∞

ã¨fiÜ«∞OHõ$`åÖË#x J~°÷O

KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ «̀∞O\Ï~°∞.

– ÃÇÏ~åÖò¤ Ã+~°‡<£
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� <å‰õΩ ÅQÆflOÖ’ â◊x L<åfl_»∞. D [#‡Ö’ <å Y~°‡
JO Õ̀!

� =∂ WO\˜ "åã¨∞Î ÉÏQÍÖË̂ Œ∞. ÖËHõáÈ Õ̀ ZÑ¨C_À
L^ÀºQÆO =zÛ LO_Õk.

... WÖÏ ~åã¨∞‰õΩáÈ Õ̀ Z<Àfl L<åfl~Ú. g\˜ #∞O_ç
|Ü«∞@ Ñ̈_®ÅO>Ë "åã̈Î"åÅ∞ PÖ’zOKåe. D ã̈*̌+̈#∞¡
áêl\̃"£QÍ =∂~°∞Û‰õΩx =∞#ã̈∞Ö’ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ J#∞HÀ"åe.
D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ <Õ#∞ XHõ q+¨Ü«∞O „Ñ¨™êÎqOK«_»O
J=ã̈~°O. <Õ#∞ H˘xfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈Oã̈÷Ö’¡ =ÚYºOQÍ áÈbã̈∞
JHÍ_»q∞, _®Hõì~ü =∞„i K≥<åflÔ~_ç¤ =∂#= =#~°∞Å ã¨Oã÷̈
( IOA) ÅÖ’ HÍ~ ° º „H õ=∂Å∞ x~ °fiÇ ≤ ÏOz#Ñ¨ Ù_ » ∞
KåÖÏ=∞Ok`À WO@~åH±ì J=Ù`«∞O\Ï#∞. _≥· Ô~‰õΩìQÍ
MROÅ∞, DSPÅ∞, ACTOÅ∞... WÖÏO\ ˜ "åix
Hõeã≤#Ñ¨Ù_»∞ g∞‰õΩ D L^ÀºQÆO ZÖÏ =zÛOk? _»|∞ƒ
Y~°∞ÛÃÑ\Ïì~å? Jx Ñ¨~°û#ÖòQÍ ‰õÄ_® H˘O^Œix
J_çQÍ#∞. ''Kè« Kè«.. JÖÏO\˜̂ Õg∞ ÖË̂ Œ∞. x*ÏxH˜ <å‰õΩ
D L^ÀºQÆO W+¨ ìOÖË^Œ∞. <Õ#∞ ã≤qÖòûH˜ „Ñ≤¿Ñ~ü
J=Ù`«∞<åfl#∞—— J#fl "åà‹§O^Œ~À L<åfl~°∞. J~Ú`Õ
=∞ è̂ŒºÖ’ ̂ ŒàÏ~°∞Å∞, <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ÅOKåÅ∞ "Õ∞ã≤, ̀ å"Õ∞^À
KÕâß=∞x K≥Ñ̈CHÀ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍ|\̃ì J@∞=O\̃
"åix #=∞‡HõO_ç.

g∞g∞ Œ̂ g∞~°∞ qâßfiã̈O ÃÑOK«∞HÀO_ç. g∞ \ÏÖ̌O@∞
ÃÑOK«∞HÀO_ç. Hõ=¸ºx̂H+̈<£û ÃÑOK«∞HÀO_ç. g∞‰õΩ ã̈iÑ̈_Õ
L^ÀºQÆO =zÛ f~°∞ «̀∞Ok. áêl\̃"£ PÖ’K«#Å∞ L Œ̂Ü«∞O
#∞O_ç ™êÜ«∞O„`«O =~°‰õÄ J#∞‰õΩO@∂ LO>Ë
q[Ü«∂xH˜ J<ÕHõ =∂~åæÅ∞ HõxÑ≤™êÎ~Ú. =∞i è̂≥·~°ºOQÍ
=ÚO^Œ∞‰ õ Ω á⁄O_ç. q[Ü«∞O g∞^ Õ. q[Ü«∞O
™êkèOKåÅO>Ë g∞~°∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡
áêl\˜"£ käOH˜OQ∑̀ À áê@∞ x„ Œ̂ «̀yæOK«O_ç. | Œ̂úHÍxfl
q_çz ÃÑ@ìO_ç. "å~Ú^•Å "åºkè (áÈãπìáÈ<£"≥∞O@∞)

S.U.Zãπ.
HÍ"åÅO>Ë Jáê~°"≥∞ÿ#
≥̀eq Õ̀@Å∞O_»#=ã¨~°O

ÖË̂ Œ∞.
z#flÑ¨Ê\˜ #∞Oz

rxÜ«∞ãπÅ∞QÍ QÆ∞iÎOÑ¨Ù
á⁄Ok#"å~°∞

WO@~ü `«~°∞"å`«
"≥∞_çã≤<À, WO[hiOQÆ∞
HÀ~°∞ûÖ’<À KÕ~°̀ å~°∞.
q∞QÆ̀ å"å~°∞ a.Z.,
a.HÍ"£∞, a.Zã‘ûÖ’

KÕ~°`å~°∞.
«̀~°∞"å «̀ "å~°∞ Pã¨HÎ̃

ÃÑOK«∞‰õΩx Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ`À
ã≤qÖòû, „QÆ∂Ñπ =<£Å∞

~å™êÎ~°∞.
g∞~°∞ ã≤qÖò ãÔ̈~fiO\òû
eã¨∞ì fã¨∞‰õΩx K«∂¿ãÎ

^•O\’¡ 90âß «̀O =∞Ok
"åàı§ LO\Ï~°∞.
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#∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_»O_ç. q[Ü«∞O g∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ
"åÅ_»O MÏÜ«∞O.

=∞~À =ÚYº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O áêl\˜"£ käOH˜OQ∑̀ À
áê@∞ áêl\˜"£ _»∂~ÚOQ∑ (POSITIVE DOING)
=∞iÛáÈHõO_ç. JO>Ë g∞ PÖ’K«#Å∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ@ìO_ç.

q[Ü«∂xH˜ ã¨ÑÎ̈™Èáê<åÅ∞
q[Ü«∞O J<Õk QÆ=∞ºOHÍ^Œ∞, J^˘Hõ x~°O`«~°

„Ñ¨Ü«∂}O, q[Ü«∞™ê^èŒ#H˜ ZO^Œ~À "Õ^•O`«∞Å∞,
Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞,q[Ü«∞O™êkèOz#"å~°∞ Z<Àfl =∂~åæÅ∞
≥̀eáê~°∞. XHÀ¯ =∂~°æO XH˘¯Hȭ iH˜ ã¨iÑ¨_»=K«∞Û. lQ∑

lQÆ¡~ü J<Õ ~°K«~Ú «̀ W\©=e HÍÅOÖ’ J<ÕHõ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞
~åã≤ „Ñ¨[Ö’¡ K«Hȭ x „¿Ñ~°} Hõeyã¨∞Î<åfl_»∞. ã‘Ü«̧  Z\ò
k \ÏÑπ (SEE YOU AT THE TOP) Ãã·‡Öò (SMILE)
J<Õ Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞ =∞Ç≤Ïà◊Å#∞, x~°∞^ÀºQÆ∞Å#∞, qq^èŒ
=$ «̀∞ÎÅÖ’ L#fl"åix ‰õÄ_® L Õ̀Îl «̀∞efl KÕã≤ q[Ü«∞kâ◊
"≥ ·Ñ¨Ù „Ñ¨Ü«∂}˜OKÕÖÏ KÕâß~Ú. PÜ«∞# q[Ü«∞O
™êkèOK«_®xH˜ U_»∞ "≥∞@∞¡ ã¨∂zOKå_»∞.

1. HÀiHõ (DESIRE)

2. ÅHõΔ ºO (GOAL)

3. "≥·Yi (ATTITUDE)

4. ã‘fiÜ«∞ Q“~°=O (SELF IMAGE)

5. ã¨O|O è̂•Å∞ (COMMUNCATION)

6. "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ #∞O_ç QÆ∞}áê~î°O (LEARNING)

7. ™êkèOz#k ã≤÷~° Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O (SUSTAIN-

ING)

D U_»∞ ™Èáê<åÅ∞ ^•\˜# =∞x+≤ «̀# J_»∞QÆ∞
*Ï_»Å#∞ q_çz "≥à◊§_»O MÏÜ«∞O. P ̂ •iÖ’ =zÛ#"åiH̃
q[Ü«∞O «̀̂ äŒºO.

„Ñ¨Ñ¨OK«O JOkOKÕ
Ñ¨Ù~°™ê¯~åÅH˜ =∞x+≤

J Œ̂∞ƒù̀ åÅx ™êkèOKÕ

=∞Ç¨ =∞x+≤

HÍ#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞.

x*ÏxH˜ =∞x+≤ «̀#‰õΩ#fl

≥̀eq Õ̀@efl K«Hȭ QÍ
"å_»∞‰õΩO>Ë KåÅ∞,

ã¨QÆ@∞ =∂#=ÙÅHõ<åfl

HÍãÎ̈O «̀ Z‰õΩ¯=QÍ

Hõ+ì̈Ñ¨_»QÆey Õ̀, KÕ¿ã

Hõ$+≤x PÑ¨‰õΩO_®

KÕã¨∞‰õΩO@∂ áÈ Õ̀,
Jk KåÅ∞.

–_ÀQÆ¡ãπ Å~°ì<£
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1. HÀiHõÅ∞ :
[~°∞QÆ∞ÉÏ@∞ LO>Ë [fi~°=∞O`« ã¨∞Y"≥∞ÿ#^Õn

ÖË̂ ŒO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞. J@∞=O\˜ "åiH˜ HÀiHõÅ∞O_»=Ù.
Jhfl WO\’¡ "åà◊√§ J=∞iÛÃÑ_»̀ å~°∞. ̀ «O„_ç ã̈OáêkOz#
Pã≤Î ̀ «#‰õΩ KåÅ#∞‰õΩO\Ï_»∞. ̀ «# ̀ «~°∞"å «̀ ̀ «~°O QÆ∞iOz
PÖ’zOK«_»∞. ''HÍÅq∞ÖÏ PyáÈh—— Jx áê@ áê_»∞‰õΩ<Õ
«̀̀ «ÎfiO. W@∞=O\˜"å~°∞ «̀=∞‰õΩ, «̀=∞ «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ,

`«=∞ `«~°∞"åu `«~°O "åiH˜ ‰õÄ_® Ç¨x HõeæOz,
‰õΩ@∞OÉÏxfl HõëêìÖ’¡H̃ ÖÏQÆ∞`å~°∞. „Ñ̈u =∞x+≤H̃ u#_»O,
Ñ¨_»∞HÀ=_»O`À áê@∞ U^À XHõ Ñ¨x KÕÜ«∂Å<Õ HÀiHõ
HõÅQÍe. P HÀiHõ#∞ ™êkèOK«_®xH˜ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. P
Hõ$+≤Ö’ P#O Œ̂O LOk. P~ÀQÆºO LOk. K≥~Úº, HÍÅ∞,
|∞nú, |∞„~å LO_ç ‰õÄ_® Ñ̈xKÕÜ«∞x"å~°∞, JOQÆ"≥·HõÅºO
LO_ç‰õÄ_® J^Œ∞ƒù`åÅ#∞ ™êkèOKÕ"åix ã¨∂ÊùiÎQÍ
fã¨∞HÀ"åe. JÑ¨Ê\˜H© "åiÖ’ ã¨ÊO^Œ# HõÅQÆHõáÈ`Õ,
`«e¡^ŒO„_»∞Å∞ "åix Ãã·HÍÅlã¨∞ ìH˜ K«∂Ñ≤OK«_»O
=∞Oz Œ̂O\Ï_»∞ lQ∑lQÆ¡~ü.

2. ÅHõΔºO :
„Ñ¨u =ºHÎ̃H© U^À XHõ ÅHõΔºO LO_Õ LO@∞Ok.

WO\’¡<Õ ‰õÄ~°∞Ûx "Õ∞¿ã"å_çH˜ ‰õÄ_® XHõ ÅHõΔºO LOk.
J Õ̂=∞O>Ë rq`åO «̀O JÖÏ̂Q LO_®Åx. Kå"åÅ#∞‰õΩ<Õ
"å_çk ‰õÄ_® ÅHõΔº"Õ∞. J~Ú Õ̀ D ÅHõΔºO JÖÏO\̃kHÍ Œ̂∞.
U^À XHõ ~°OQÆOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ<Õ ÅHõΔºO
ÃÑ@∞ìHÀ"åe. H˘O Œ̂~°∞O\Ï~°∞. _ç„wÅ∞ áêÃã· ‰õÄ_® WO\’¡
‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. "åà◊√§ UO KÕÜ«∂Å#∞‰õΩO@∞<åfl~À "åà◊§̂H
≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. L^ÀºQÆO KÕÜ«∞=∞O>Ë ''<åÔH=_»∞ iHõ"≥∞O_Õ+̈<£

KÕ™êÎ_»∞?——JO\Ï_»∞. ÖË^• ''<Õ<˘Hõ_ç H˜O^Œ Kè « ¿ãÎ
Ñ¨xKÕÜ«∞#∞—— JO\Ï_»∞. ''<å‰õΩ _»aƒ=fiO_ç "åºáê~°O
KÕ™êÎ#∞—— Jx «̀e¡̂ ŒO„_»∞efl "Õkè™êÎ_»∞. Hõhã¨ J#∞Éèí=O
ÖË‰õΩO_® JÖÏ J_çy fã¨∞‰õΩx "åºáê~°O ÃÑ\ì̃ k"åà◊

„Ñ¨u =ºHÎ̃H©
U^À XHõ ÅHõΔºO
LO_Õ LO@∞Ok.
WO\’¡<Õ ‰õÄ~°∞Ûx
"Õ∞¿ã"å_çH˜ ‰õÄ_®
XHõ ÅHõΔºO LOk.

J Õ̂=∞O>Ë rq`åO «̀O
JÖÏˆQ LO_®Åx.

Kå"åÅ#∞‰õΩ<Õ "å_çk
‰õÄ_® ÅHõΔº"Õ∞.

J~Ú Õ̀ D ÅHõΔºO
JÖÏO\˜kHÍ Œ̂∞.

U^À XHõ ~°OQÆOÖ’
q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ<Õ
ÅHõΔºO ÃÑ@∞ìHÀ"åe.
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J~Ú# "å~°∞ „Ñ¨f T~À¡ L<åfl~°∞. HÍ|\ì̃ =∞#‰õΩ XHõ
YzÛ «̀"≥∞ÿ# ÅHõΔºO LO_®e. Jk Jxfl q è̂•Å =∞#‰õΩ
J=∞ˆ~ÖÏ LO_®e. JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO_®e.

3. "≥·Yi :
Wk J «̀ºO «̀ J=ã̈~°O. Ñ̈xKÕÜ«∂Å<Õ HÀiHõ L<åfl

KÕÜ«∞ÖË<Õ"≥∂#<Õ ÉèíÜ«∞O`À KÕÜ«∞ÖËHõáÈ=_»O =Å¡
H˘O «̀=∞Ok ̀ «=∞ rq`åÅ‰õΩ =∞OQÆà◊O áê_»∞‰õΩO\Ï~°∞.
Ñ¨x "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ@ì_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å∞ L<åfl,
U^À `≥eÜ«∞x â◊H˜Î "åix "≥#H˜¯ ÖÏQÆ∞`«∞Ok. Jk
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. Ñ¨x "≥Ú Œ̂Öˇ_ç̀ Õ

J^Õ áÈ`«∞Ok. HÍ|\˜ì Ñ¨xg∞^Œ Pã¨H˜Î ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.

4. ã‘fiÜ«∞ Q“~°=O :
U Ñ¨x KÕã≤<å, U ~°OQÆOÖ’ L<åfl ã‘fiÜ«∞Q“~°=O

KåÖÏ =ÚYºO. g∞g∞ Œ̂ g∞‰õΩ Q“~°=O ÖË#Ñ̈Ù_»∞, q∞=∞‡efl
g∞~°∞ #=∞‡#Ñ¨Ù_»∞, W «̀~°∞Å∞ Jã¨Å∞ #=∞‡~°∞. QÆ̀ «OÖ’
g∞~°∞ ™êkèOz# q[Ü«∂Å#∞ XHõ HÍy «̀O g∞ Œ̂ ~åã≤
~ÀE K«^Œ=O_ç.  P eã¨∞ì ÃÑOK«∞HÀ"åÅ<Õ HÀiHõ
ÃÑOK«∞HÀO_ç. JÑ¨C_»∞ g∞ g∞^Œ g∞‰õΩ Q“~°=O
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÖÏˆQ g∞Ö’ =Ù#fl =∞Oz QÆ∞}ÏÅ#∞
~åã̈∞HÀO_ç. g∞Ö’x Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOz Jq áÈQ˘@∞ì‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO <Õ_Õ „áê~°OaèOK«O_ç. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞~°∞
=∞Oz ã‘ÊH õ~ °∞ HÍ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~ °∞. ' '< Õ#∞
=∂\Ï¡_»ÖË<Õ"≥∂? Z=Ô~·<å #=Ùfi`åˆ~"≥∂? =∞^èŒºÖ’
=∞iÛáÈ`å<Õ"≥∂?—— J#fl PÖ’K«#Å‰õΩ ã¨fiã≤Î K≥Ñ≤Ê ''ÉÏQÍ
=∂\Ï¡_»QÆÅ#∞——, ''Z=_»∞ #qfi<å #=fih——, ''=∞ è̂ŒºÖ’
=∞iÛáÈ#∞—— Jx J#∞‰õΩx =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆO_ç.

zÑ¨Ê|_»¤ ™êfiuz#∞‰õΩ
=Ú «̀ºOÉÏÜ≥∞

h@ |_»¤ z#∞‰õΩ
h@QÆeÃã

„áêÑ≤ÎHõÅ∞QÆ∞ KÀ@
Ñ¶̈Å"Õ∞Å «̀Ñ¨C~å

qâ◊fi^•aè~å=∞
q#∞~°"Õ=∞.
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5. ã¨O|O è̂•Å∞ :
ã¨O|O^è•ÅO>Ë Hõ=¸ºxˆH+¨<£û. g∞~°∞ KÕÑ¨\˜ì#

ÅHõΔºO H˘~°‰õΩ ã¨O|O è̂•Å∞ ÃÑOK«∞HÀ"åe. #Å∞QÆ∞ih
HõÅ"åe. Hõ|∞~°∞¡ K≥áêÊe. ̀ «Ñ̈Êxã̈Ô~·̀ Õ "åix ZO@~ü>̌ÿ<£
KÕÜ«∂e. z=~°‰õΩ =∞# Ñ¨x KÕ~ÚOK«∞HÀ"åe.
=∂Ô~¯\˜OQ∑Ö’ LO_Õ =∞x+≤ H˘ «̀Î "åix HõÅ=_®xH˜
"≥ÚÇ̈Ï=∂@Ñ̈_ç̀ Õ Ñ̈xH̃~å Œ̂∞. HÍÖËrÖ’ K«k"Õ =ºH̃Î W@∞
ã¨∂ì_≥O\òû J@∞ \©K«~üû`À ‰õÄ_® ã¨`«ûO|O^è•Å∞
LOK«∞HÀ"åe. J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈Ù_»∞ ÃÑOK«∞HÀ"åe. "åºáê~°O
KÕ¿ã =ºH̃Î W@∞ Hõã̈ì=∞~üû#∞, J@∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å#∞
=∞Oz KÕã¨∞HÀ"åe. "åi "åi Ñ¨^Œ ú`«∞Å#∞ |\˜ì
J «̀Î"åiO\’¡ ¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞ÛHÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ JO Œ̂i`À
J_»̊ãì̈ÜÕ∞ºq è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_»@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe.

6. "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ #∞O_ç QÆ∞}áê~î°O :
WO «̀=~°‰õΩ U Ãã·O\˜ã¨∂ì Un ‰õÄ_® "≥Ú Œ̂\˜™êi

KÕã≤# „Ñ¨Ü«∞`«flO`À<Õ HõxÃÑ@ìÖË^Œ∞. H˘xfl™ê~°∞ ¡
ÃÑ¶~ÚÅÜ«∂º~°∞. "å\˜x „@Ü«∞Öòû J#∞‰õΩ<åfl~°∞.

D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ XHõ z#fl Hõ̂ äŒ. XHõ \’Ñ‘Å =~°Î‰õΩ_»∞
HÍe#_»Hõ# „Ñ¨Ü«∂}O KÕã¨∂Î =∂~°æ=∞ è̂ŒºOÖ’ XHõ K≥@∞ì
H˜O Œ̂ JÅã≤áÈ~Ú Ñ¨_»∞‰õΩ<åfl@ì. WO «̀Ö’ H˘xfl HÀ «̀∞Å∞
=zÛ P \’Ñ‘Å∞ Z «̀∞Î‰õΩáÈ~Ú <≥uÎg∞ Œ̂ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åflÜ«∞@.
` «~ ° ∞"å` « x„^ ŒÖ Ëz# =~° Î‰ õ Ω_ » ∞ "å\˜x K«∂ã ≤
QÆ̀ «∞‰õΩ¯=∞<åfl_»∞. UOK≥Ü«∂ºÖ’ ̀ ≥eÜ«∞Hõ ̀ «ÅQÀ‰õΩ¯<åfl_»∞.
HÀ «̀∞Å∞ ‰õÄ_® «̀Å QÀ‰õΩ¯<åfl~Ú. =∞x+≤ ZÖÏ KÕ¿ãÎ
JÖÏ KÕ™êÎÜ«∞x `≥Å∞ã¨∞‰õΩx, `«# `«Å g∞^Œ \’Ñ‘x
qã≤̂~™ê_»∞. Jq ‰õÄ_® qã≤̂~™ê~Ú. Jq áÈQÆ∞KÕã∞̈‰õΩx
ã¨OzÖ’ "Õã¨∞‰õΩx "≥o§áÈÜ«∂_»∞. HÀ «̀∞Å∞ "≥„i"≥ÚÇ¨ÏO
"Õ™ê~Ú. =~°Î‰õΩ_»∞ D q+¨Ü«∞O ̀ «# H˘_»∞H˜̄ , =∞#=_çH˜
K≥áêÊ_»∞. WO «̀=~°‰õΩ áê «̀Hõ̂ äÕ. H˘<åflà◊§‰õΩ =∞#=_»∞
‰õÄ_® WÖÏˆQ \’Ñ‘Å∞ Ñ¨@∞ì‰õΩx "≥à◊¥Î =∂~°æ=∞ è̂ŒºOÖ’

™êkèOz#k xÅ∞Ñ¨Ù
HÀ=\ÏxH˜

KåÖÏ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e.
g∞~°∞ ™êkèOK«\ÏxH˜

UÜÕ∞ K«~°ºÅ∞
fã¨∞‰õΩ<åfl~À
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx,

g∞ Œ̂QÆæi"å~°∞ ‰õÄ_®
J Õ̂ q è̂ŒOQÍ g∞ ã≤÷uH˜

KÕ~°∞HÀ=K«∞Û.
J@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’
g∞~°∞ P ã≤÷u #∞O_ç
WOHÍ ÃÑ·H˜ Zky
™ê÷<åxfl Ñ¨kÅO
KÕã¨∞HÀ"åe.



© E
MESCOBOOKS

244
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

K≥@∞ ìH ˜O^Œ Ñ¨_ »∞‰ õΩ<åfl_»∞. HÀ`«∞ÖÁzÛ \’Ñ‘Å∞
fã̈∞‰õΩáÈÜ«∂~Ú. ̀ «~°∞"å «̀ J «̀#∞ ÖËz ̀ «ÅQÀ‰õΩ¯<åfl_»∞.
Jq ‰õÄ_® QÀ‰õΩ¯<åfl~Ú. «̀# \’Ñ‘ qã≤̂~™ê_»∞. XHõ
HÀu K≥@∞ì ky =zÛ P \’Ñ‘ f¿ãã¨∞‰õΩx ''Fi
Ñ≤zÛ<åQÆ<åfl! <å‰õΩ ‰õÄ_® ̀ å «̀Ü«∞º L<åfl_»x =∞iÛáÈ‰õΩ——
Jx XHõ #=Ùfi #qfi "≥o§áÈ~ÚO Œ̂@. Jn "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ
#∞O_ç <Õ~°∞ÛHÀ=_»=∞O>Ë.

7. ™êkèOz#k ã≤÷~°OQÍ HÍáê_»∞HÀ=_»O :
z=iQÍ Ju =ÚYº"≥∞ÿ#k ™êkèOz#k xÅ∞Ñ¨Ù

HÀ=\ÏxH˜ KåÖÏ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. g∞~°∞ ™êkèOK«\ÏxH˜
UÜÕ∞ K«~°ºÅ∞ fã¨∞‰õΩ<åfl~À ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx, g∞ Œ̂QÆæi"å~°∞
‰õÄ_® J Õ̂ q è̂ŒOQÍ g∞ ã≤÷uH˜ KÕ~°∞HÀ=K«∞Û. J@∞=O\˜
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ g∞~°∞ P ã≤÷u #∞O_ç WOHÍ ÃÑ·H˜ Zky
™ê÷<åxfl Ñ̈kÅO KÕã̈∞HÀ"åe. ÖË̂ • H˘ «̀Î H˘ «̀Î Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃, «̀# á⁄l+¨<£ ÉÏQÍ „™êìOQ∑ KÕã¨∞HÀ"åe.
L^•Ç̈Ï~°}H̃ g∞~°∞ g∞ T~À¡ XHõ z#fl ¿ÑÑ̈~°∞ „Ñ̈K«∞iOz,
T~À¡ JO^ŒiH© Ö’HõÖò ¿ÑÑ¨~°∞ K«^Œ=_»O JÅ"å@∞
KÕ™êÎ~°∞. [#O ÉÏQÍ H˘#@O „áê~°OaèOKåHÍ, =∞~˘HõiH̃
Œ̂∞~°̂ ŒÑ¨Ù\ì̃ "åà◊¥§ ¿ÑÑ¨~°∞ ÃÑ\ì̃, g∞ Œ̂QÆæ~° Ñ¨xKÕ¿ã"åi

^•fi~å J„_»ã¨∞Å∞ ã¨OáêkOz "åà◊§H˜ `«# ¿ÑÑ¨~°∞
Ñ¨OÑ¨Ù`å_»∞. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ g∞ˆ~O KÕ™êÎ~°∞? ¿ÑrÅ∞
ÃÑOKåe, H˘ «̀Î q è̂•#O „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïìe. H˘ «̀Î ji¬HõÅ∞
"ÕÜ«∂e. K«O^•Å∞ Hõ\ì̃#"åiH˜ yÑ¶πìÅ∞ W"åfie. WÖÏˆQ
U al<≥ãπÖ’<≥·<å ~å}˜OK«=K«∞Û. =ÚYºOQÍ "å+≤OQ∑
áœ_»~°∞¡, ã¨|∞ƒÅ∞, ÃÇÏ~Ú~ü P~ÚÖò, HÀzOQ∑ ÃãO@~°∞¡
WÖÏ ÃÑ·H˘zÛ#"Õ. Jã¨Å∞ q+¨Ü«∞O L<åfl ÖËHõáÈ~Ú<å
„Ñ¨Kå~°O =Å¡ LxH˜x HÍáê_»∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.

q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜ D U_»∞ "≥∞@¡#∂ ZˆH¯
„Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞O_ç. =∞ è̂ŒºÖ’ =∂„ «̀O PQÆHõO_ç. q[Ü«∞O
g∞^Õ.

=∞x+≤

«̀# ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Åx
ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ áÈ"åe.

gÖ·̌#O «̀

Z‰õΩ¯==∞Ok`À

¿ãflÇ¨ÏO KÕÜ«∂e.

Ñ¨iK«Ü«∞ã¨∞÷Å |$O^•xfl

qãÎ̈iOK«∞HÀ"åe.
JÖÏ KÕã¨∞‰õΩO@∂ ™êˆQ

=∞x+≤H˜ "å~°O Œ̂iÖ’

ZHȭ _À XHõKÀ@ «̀#H˜

Jxflq è̂•ÖÏ #zÛ#

"å~°∂, «̀# ã¨fiÉèÏ"åxH˜
«̀y# "å~°∂ q∞„ «̀∞Å∞QÍ

ÅaèOK«HõáÈ~°∞.

– ÃÇÏKü.ZO. Õ̂âßÜü∞.
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g∞~°∞ KÕ¿ã L^ÀºQÆOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOK«\ÏxH˜
=∞~À 5 "≥∞@∞¡ L<åfl~Ú. Jq QÆ=∞xOK«O_ç.

L^ÀºQÆ q[Ü«∂xH˜ S Œ̂∞"≥∞@∞¡
“Imaginary fear is always very dangerous than

real experience” JO\Ï~°∞ Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞. [~°QÆÉ’ÜÕ∞
^•x Hõ<åfl, ^•x QÆ∞iOz ÉèíÜ«∞Ñ¨_»_»O J<Õk ZO`À
„Ñ̈=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ#k. x*ÏxH̃ Jk J#∞‰õΩ#flO «̀ ÉèíÜ«∞OQÍ
LO_»^Œ∞ ‰õÄ_®. HÍh ^•x QÆ∞iOz ÃÑOK«∞‰õΩ#fl
PO^Àà◊#, HõOQÍ~°∞ ÉèíÜ«∞O =∞x+≤x ZO`À ‰õΩOQÆ
n™êÎ~Ú. L^ÀºQÍÅ "Õ@Ö’ LO_Õ "åiÖ’ Wk Z‰õΩ¯=QÍ
HõxÑ≤ã̈∞ÎOk. D™êÔ~·<å ZO„@<£û Ñ̈sHõΔ áêã̈=Ù`å<À ÖË̂ À,
„Ñ≤e"£∞ûÅÖ’ HÍfieÃÑ¶· J=Ù`å<À ÖË̂ À, áêã̈~Ú<å ÃÑ¶·#Öòû
áêã¨=Ù`å<À ÖË̂ À, Jk áêã¨~Ú<å WO@~°∂fiºÖ’ ã¨iQÍæ
=∂\Ï¡_»QÆÅ<À ÖË̂ À... WÖÏ J#=ã¨~°Ñ¨Ù PO^Àà◊#Å`À
Ü«Ú=fÜ«Ú=‰õΩÖ’¡ H˘O Œ̂~°∞ =uÎ_ç ÃÑOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.
J@∞=O\̃ "åiH̃ D "åºã̈O ̀ «Ñ̈ÊHõ H“xûeOQÆ∞ KÕã̈∞ÎOk.

ã̈Ç̈Ï[OQÍ H˘O Œ̂~°∞ ã̈∂ì_≥O\òû K«̂ Œ∞=Ù q+̈Ü«∞OÖ’
Ñ̈ Œ̂= ̀ «~°QÆu #∞O_ç Z<Àfl ÉèíÜ«∂Å∞ ÃÑ@∞ì‰õΩx =ÙO\Ï~°∞.
>ˇ<£Î áêã¨=Ù`å<À ÖË̂ À, WO@~À¡ UO KÕ™êÎ<À, _ç„w ZÖÏ
K«̂ Œ∞=Ù`å<À... WÖÏ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ<Õ LO\Ï~°∞. WÑ¨C_»∞
J=hfl ^•@∞‰õΩ<åfl~°∞ JO>Ë JÑ¨C_»∞ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç#^Õn
[~°QÆÖË̂ Œ∞. Z@∞=O\˜ #+ì̈=¸ [~°QÆÖË̂ Œ∞, =∞#âß≈Ou
Hõ~°∞==_»O `«Ñ¨Ê. HÍ|\˜ì [~°QÆÉ’ÜÕ∞ "å\˜ QÆ∞iOz
J_®fi<£ûQÍ `«Å∞K«∞‰õΩx ÉÏ^èŒ Ñ¨_»_»O =$^è• Jx
QÆ∞iÎOK«O_ç. L^ÀºQÆO q+¨Ü«∞OÖ’ <Õ\˜ Ü«Ú=`«~°O
J@∞=O\̃ ÉèíÜ«∂O^Àà◊#Å‰õΩ ̂ Œ∂~°OQÍ LO@∂ áêl\̃"£
käOH˜OQ∑ JÅ=~°∞ÛHÀ"åe.

J#∞‰õΩ#flk ™êkèOKåÅ<Õ HÀiHõ =∞#‰õΩ<åfl, ̂ •xH̃
HÍ=Åã≤# ã̈=∞~°ú̀ « =∞#‰õΩ Ñ̈Ù+≤ìQÍ L<åfl, H˘xfl J_»¤O‰õΩÅ∞
J"åO`«~åÅ∞ =™êÎ~Ú. Jq ã¨fiÜ«∞O Hõ$`åÑ¨~å^èŒO

<Õ#∞ _ç„w K«k"Õ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’

=∂ "Õ∞#=∂=∞ ##∞fl
ã≤.Z K≥Ü«∞º=∞x ã¨ÅÇ¨

WKåÛ~°∞.
P q+¨Ü«∞O <å

¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å`À K≥¿ÑÎ,
''= Œ̂∞Ì, = Œ̂∞Ì D ™êi

Ñ¨kâß «̀O =∞Ok<Õ áêãπ
K≥Ü«∂ºÅx Kå~°ì~ü¤

JH“O>ˇO\òû
J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ "å~°∞
x~°‚~ÚOKå~°∞.—— Jx

J<åfl~°∞.
''FÇ¨ÏŸ x["Õ∞—— J#∞‰õΩx

^•x QÆ∞iOz
PÖ’zOK«ÖË̂ Œ∞.
"åà◊√§ K≥Ñ≤ÊOk

J| Œ̂ú=∞x, Ñ¨̂ Õà◊§
«̀~°∞"å «̀ ≥̀eã≤Ok.
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HÍ"˘K«∞Û, ã¨=∂[O HõeyOKÕq HÍ=K«∞Û. "å\˜x
JkèQÆq∞OK«QÆey`Õ q[Ü«∞O `«^èŒºO. q[Ü«∞™ê^èŒ#H˜
J_»¤O‰õΩÅ‰õΩ [~ÚOKåÅ<Õ Ñ¨OK« ã¨∂„`åÅ∞<åfl~Ú. Jq
1. ~°∂=∞~°∞ ¡ #=∞‡HõáÈ=_»O, 2. ™êfiaè=∂#O,
3. ÅHõΔºx~°‚Ü«∞O, 4. áêl\̃"£ käOH̃OQ∑, 5. Hõ=¸ºx̂H+̈<£.

~°∂=∞~°∞¡
DHÍÅOÖ’ J`«ºO`« "ÕQÆOQÍ „Ñ¨Ü«∂}˜OKÕk

Uq∞@O>Ë H˘O^Œ~°∞ ''*ˇ\ò q=∂#O—— J#=K«∞Û,
=∞iH˘O «̀ =∞Ok ''=∞#ã¨∞—— J#=K«∞Û. HÍh "å\˜Hõ<åfl
"ÕQÆOQÍ Ñ¨ÙHÍ~°∞¡ „Ñ¨Ü«∂}O KÕ™êÎÜ«∞x JOwHõiOKåe.
<Õ#∞ _ç„w K«k"Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂ "Õ∞#=∂=∞ ##∞fl
ã≤.Z K≥Ü«∞º=∞x ã¨ÅÇ¨ WKåÛ~°∞. P q+¨Ü«∞O <å
¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å`À K≥¿ÑÎ, ''= Œ̂∞Ì, = Œ̂∞Ì D ™êi Ñ¨kâß «̀O
=∞Ok<Õ áêãπ K≥Ü«∂ºÅx Kå~° ì~ ü ¤ JH“O>ˇO\òû
J™Èã≤ÜÕ∞+̈<£ "å~°∞ x~°‚~ÚOKå~°∞.—— Jx J<åfl~°∞. ''FÇ̈ÏŸ
x["Õ∞—— J#∞‰õΩx ^•x QÆ∞iOz PÖ’zOK«ÖË̂ Œ∞. "åà◊√§
K≥Ñ≤ÊOk J| Œ̂ú=∞x, Ñ¨̂ Õà◊§ «̀~°∞"å «̀ ≥̀eã≤Ok. "åà◊√§
HÍ"åÅx P|^ŒúO K≥Ñ¨ÊÖË^Œ∞. "åà◊§H˜ Z=~À K≥Ñ≤Ê
LO\Ï~°∞. ~°∂=∞~°∞¡ WÖÏ „Ñ¨Ü«∂}O K≥Ü«∞º_»O =Å#
ZO^Œ~À J=HÍâßÅ#∞ KÕ`«∞ÖÏ~å =^Œ∞Å∞HÀ=_»O
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

~°∂=∞~°∞¡ ZÖÏ LO\ÏÜ«∞O>Ë XHõ z#flHõ̂ äŒ. XHõ
=Ó~À¡ XHõ ™êfig∞r =zÛ „Ñ¨[Å‰õΩ =∞Oz Ñ¨#∞Å∞
KÕÜ«∞=∞x É’kèOK«_»O`À JO^Œ~°∂ =∞Oz"åà◊§~Ú
áÈÜ«∂~°@. XHȭ  áêÑ̈O ‰õÄ_® KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ@. áÈ~Ú#
«̀~°∞"å «̀ "åà◊§O`å ã̈fi~åæxH̃ "≥àÏ§~°∞. JHȭ _» qÑ̈s «̀"≥∞ÿ#

~°nÌ ÃÑiy áÈ~ÚOk. JO Œ̂iH© ã¨iÑ¨_® ã≤OÇ¨ã¨<åÅ∞
ÖË=Ù, JO «̀ ~°+π K«∂ã≤ WO„ Œ̂∞_çH̃ =uÎ_ç ÃÑiyáÈ~ÚOk.
ZÑ¨C_»∂ XHõi^ŒÌ~°∞ =∂„`«"Õ∞ LO_Õ ã¨fi~°æO WÑ¨Ù_»∞
H̃@H̃@ÖÏ_ç áÈ «̀∂Ok. P Ñ̈iã≤÷uÖ’ ã≤OÇ̈ã̈#O ̂ ˘~°Hõx

=∞x+≤x J «̀#∞ KÕ¿ã
Ñ¨x K«OÑ¨̂ Œ∞.

J «̀x =∞#ã¨∞Ö’x

kQÆ∞ÖË J «̀x Kå=ÙH˜

HÍ~°}=∞=Ù «̀∞Ok.

x*ÏxH˜ Ñ¨x KÕã¨∞ÎO_»_»O

=Å# =∞x+≤ P~ÀQÆºO
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

ÃÑ·QÍ =∞x+≤ «̀#∞

KÕÜ«∞QÆey#O «̀ Ñ¨<Õ

KÕã¨∞‰õΩáÈ «̀∞O\Ï_»∞.

HÍx kQÆ∞Å∞ JÖÏ HÍ Œ̂∞.

Jk ÉË¡_»∞ÃÑ· ¿Ñ~°∞‰õΩ
áÈÜÕ∞ «̀∞Ñ¨CÖÏO\˜k.

– ÃÇÏ„h "å~ü¤ cK«~ü
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XHõ Ü«Ú=‰õΩ_»∞ ~°+π ̀ «yæOKåÅ<Õ PÖ’K«#`À XHõ ̀ «=∂ëê
KÕâß_»∞.

''#~°HõOÖ’ #QÆÅ∂, #QÆ̂ Œ∂ HÍ=Åã≤#O «̀ Ñ¨OK«∞
«̀∞<åfl~°@—— Jx QÆ\̃ìQÍ JiKå_»∞. JO Õ̀ Ô~O_»∞ xq∞ëêÖ’¡

ã¨fi~°æO MÏm J~ÚOk. JO Œ̂~°∂ #~°HõO "≥·Ñ¨Ù Ñ¨~°∞QÆ∞
fâß~°∞. z=iH˜ JHõ¯_» WO„^Œ∞_»∞, P Ü«Ú=‰õΩ_»∞
q∞yÖÏ~°∞.

''ÉèíÖË z\Ï¯ "Õâß"£, <å =uÎ_ç Ñ¨ÓiÎQÍ `«yæ
áÈ~ÚOk, #_»∞ W Œ̂Ì~°O ã̈∞~åáê#O QÍq^•ÌO—— WO„ Œ̂∞_»∞
#=Ùfi «̀∂ J<åfl@ì.

''"åà◊§O Œ̂~°∂ JÖÏ Ñ¨iÔQ_»∞ «̀∞O>Ë JHȭ _» x[OQÍ
|OQÍ~°O Ñ¨OK«∞ «̀∞<åflˆ~"≥∂#x J#∞=∂#OQÍ LOk.
<Õ#∞ ‰õÄ_® "≥à◊√Î<åfl#∞. g∞ ~˘Hȭ ˆ~ =∞O Œ̂∞ H˘@∞ìHÀO_ç——
JO@∂ "≥#H˜̄  K«∂_»‰õΩO_® Ñ¨iÔQ\Ïì_»@ P Ü«Ú=‰õΩ_»∞.
JÖÏ LO\Ï~Ú ~°∂=∞~°∞¡.

™êfiaè=∂#O (Self Respect)

g∞~ ° ∞ ZÖÏ L<åfl q∞=∞ ‡efl g∞~ ° ∞
Jaè#OkOK«∞‰õΩ#fl <å_Õ W`«~°∞Å∞ ‰õÄ_® q∞=∞‡efl
Jaè#Ok™êÎ~°∞. g∞~°∞ U ‰õΩÅO "åÔ~·<å, *Ïu"åÔ~·<å
Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞. g∞~°∞ #Å¡QÍ L<åfl ≥̀Å¡QÍ L<åfl ã¨=∞ã¨º
ÖË^Œ∞.

JO^ ŒOQÍ L<åfl JO^ ŒqHÍ~ °OQÍ L<åfl
JOQÆ"≥·HõÅºO L<åfl J_»¤OˆHg∞ÖË^Œ∞. q∞=∞‡efl g∞~°∞
Jaè=∂xOK«∞‰õΩO@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êQÆO_ç. PÃÑ·# „Ñ¨[ÖË
q∞=∞‡efl ÃÑ·ÔH`«∞Î`å~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ÉÏ|∂"≥∂Ç¨Ï<£
ã≤x=∂ÅHÀã¨O „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ J`«xfl K«∂ã≤
ZO Œ̂~À ¿ÇÏà◊# KÕâß~°∞. HÍx x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»Hõ, «̀#Ö’
\ÏÖˇO@∞ LO^Œx #q∞‡ =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êy z=~°‰õΩ
q[Ü«∞O ™êkèOKå_»∞. PÃÑ·# P q[Ü«∞O`À<Õ

q[Ü«∞O J<Õk
QÆ=∞ºOHÍ Œ̂∞,

J^˘Hõ x~°O «̀~°
„Ñ¨Ü«∂}O,

q[Ü«∞™ê è̂Œ#H˜
ZO^Œ~À "Õ^•O`«∞Å∞,

Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞,
q[Ü«∞O ™êkèOz#"å~°∞

Z<Àfl =∂~åæÅ∞
`≥eáê~°∞.

XHÀ¯ =∂~°æO XH˘¯Hȭ iH˜
ã¨iÑ¨_»=K«∞Û.
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Z"£∞.ZÖò.Z JÜ«∂º_»∞. ˆ~Ñ¨Ù XHõ =∞O„u Ñ¨^Œqx
JÅOHõiOz<å Pâ◊Û~°ºáÈ#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. J «̀x q[Ü«∞
~°Ç¨Ïã¨ºO XHõ¯>Ë. J^Õ ™êfiaè=∂#O. g∞ JO^ŒO,
á⁄_»∞QÆ∞Å`À Ñ¨xÖË̂ Œ∞. S.Ñ≤.Zãπ. PÑ¶‘ã¨~°∞ HÍ"åÅO>Ë
P~°_»∞QÆ∞Å á⁄_»∞QÆ∞O_»#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. JÖÏ̂Q S.U.Zãπ.
HÍ"åÅO>Ë Jáê~°"≥∞ÿ# ≥̀eq Õ̀@Å∞O_»#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
x[O K≥áêÊÅO>Ë, z#flÑ¨Ê\˜ #∞O_ç rxÜ«∞ãπÅ∞QÍ
QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄Ok#"å~°∞ WO@~ü `«~°∞"å`« "≥∞_çã≤<À,
WO[hiOQ∑ =∞~À „á⁄ÃÑ¶+¨#Öò HÀ~°∞ûÖ’<À KÕ~°̀ å~°∞.
q∞QÆ`å"å~°∞ a.Z., a.HÍ"£∞, a.Zã‘ûÖ’ KÕ~°`å~°∞.
«̀~°∞"å «̀ "å~°∞ Pã¨HÎ̃ ÃÑOK«∞‰õΩx Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ`À ã≤qÖòû,

„QÆ∂Ñπ =<£Å∞ ~å™êÎ~°∞.

g∞~°∞ ã≤qÖò ã̈Ô~fiO\òû eã̈∞ì fã̈∞‰õΩx K«∂¿ãÎ ̂ •O\’¡
90âß «̀O =∞Ok "åàı§ LO\Ï~°∞. "å~°∞ _ç„wÖ’ KÕ~åHõ,
Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À „â◊q∞Oz, `«=∞ „Ñ¨uÉèí‰õΩ Ñ¨@ìO Hõ\Ïì~°∞.
HÍ|\̃ì =ÚO Œ̂∞QÍ =∞#O =∞#efl Jaè=∂xOK«∞‰õΩO^•O.
=∞#Ö’ U"≥·<å Ö’áêÅ∞O>Ë ã̈ik Œ̂∞Ì‰õΩO^•O. J=ã̈~°"≥∞ÿ#
ã≤̄ Öòû JO>Ë "åHÍÛ «̀∞~°ºO, áê¡xOQÆ∞, [#~°Öò <åÖˇ_£̊
ÃÑOK«∞‰õΩx =ÚO Œ̂∞H˜ ™êQÆ∞^•O.

ÅHõΔº x~°‚Ü«∞O (QÀÖòÃã\ì̃OQ∑)
Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. g∞~°∞ ™êkèOK«=Åã≤#

ÅHõΔºO Uq∞\’ =ÚO Œ̂∞QÍ áê¡<£ KÕã¨∞HÀO_ç. Jk g∞‰õΩ
JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO^ÀÖË̂ À K«∂ã̈∞‰õΩx áê¡<£ KÕã̈∞HÀ"åe.
JO>Ë g∞~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl ÅHõΔºO JO Œ̂∞HÀ\ÏxH˜ g∞‰õΩ
J~°› «̀ LO^•? ÖË̂ •? Jx PÖ’zOKåe. J~°› «̀ JO>Ë
g∞‰õΩ ̀ «y# HÍfieÑ¶≤Ĥ+̈<£, =Ü«∞ã̈∞ÖÏO\̃q. JÖÏ̂Q Ñ¶≤lHõÖò
Ñ¶≤\ò<≥ãπ ‰õÄ_® =ÚYº"≥∞ÿ# Õ̂. HÍÅ∞qiy# =ºHÎ̃ áÈbã¨∞
PÑ¶‘ã¨~°∞ HÍ"åÅx HÀ~°∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. J «̀<˘Hõ _çÑ¨Óº\©
HõÖˇHõ ì~°∞ Ñ¨sHõ Δ‰õΩ "≥à◊§=K«∞Û. QÀÖòÃã\˜ìOQ∑Ö’ D
Ñ¨OK«ã¨∂„`åÅ∞ ‰õÄ_® ™êkèOKåe.

H˘O Œ̂~°∞ „ÃÑ·"Õ@∞QÍ
XHõ Ü«̧ x=i≈\©Ö’
Z"£∞.a.Z. K«̂ Œ∞=Ù «̀∂
D"≥xOQ∑ HÍÖËrÖ’

ÖÏ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂,
WOHÀÑ¨Hȭ  HÍOÑ≤\©\˜"£

Ñ¨sHõΔÅ∞ ~åã¨∂Î
q[Ü«∞O

™êkèOKåÅ#∞HÀ=_»O
‰õÄ_® Hõ+ì̈"Õ∞.
^•x=Å#

=uÎ_ç JkèHõ=∞=Ù «̀∞Ok.
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ÃãÊã≤Ñ¶≤H± Specific – XHȭ >Ë ÅHõΔºO
"≥∞+¨~°|∞Öò Measurable – ™ê è̂ŒºÑ¨_Õ ÅHõΔºO
Zpè=|∞Öò Achievable – ™êkèOKÕ ÅHõΔºO
iÜ«∞eã≤ìH± Realistic – "åã̈Î"åxH̃ ̂ ŒQÆæ~°∞O_®e.
>ÿ̌"£∞ É∫O_£ Time bound – ã¨=∞Ü«∞O xˆ~ÌtOKåe.

g\˜ "≥Ú^Œ\˜ JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤`Õ SMART Jx
=ã¨∞ÎOk. JO>Ë g∞ ÅHõΔºO ™ê‡~üìQÍ LO_®e.

ÃãÊã≤Ñ¶ ≤H ± JO>Ë g∞~°∞ Uk ™êkèOKåÅ#∞
‰õΩO@∞<åfl~À ^•xg∞ Œ̂<Õ =∞#ã¨∞ ̂HO„nHõiOK«O_ç. XHõ
Ñ¨Hȭ  "åºáê~°O KÕã¨∂Î =∞~À Ñ¨Hȭ  HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÅÔHàıÎ
‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. XˆH ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ô~O_»∞ ÅHΔÍºÅ∞ ™êkèOK«_»O
J™ê è̂ŒºO. J~Ú Õ̀ U^À XHõ L^ÀºQÆO KÕã¨∂Î Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ
„Ñ≤¿Ñ~°~Ú Õ̀ Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞. Jk Ô~O_»∞ ÅHΔÍºÅ∞QÍ ~å Œ̂∞.
ÅHõΔºO á⁄_çyOÑ¨Ù JO\Ï~°∞. J^Õq^èŒOQÍ H˘O^Œ~°∞
„ÃÑ·"Õ@∞QÍ XHõ Ü«̧ x=i≈\©Ö’ Z"£∞.a.Z. K«̂ Œ∞=Ù «̀∂
D"≥xOQ∑ HÍÖËrÖ’ ÖÏ K«^Œ∞=Ù`«∂, WOHÀÑ¨Hõ¯
HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÅ∞ ~åã¨∂Î q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ#∞
HÀ=_»O ‰õÄ_® Hõ+̈ì"Õ∞. ̂ •x=Å# =uÎ_ç JkèHõ=∞=Ù «̀∞Ok.

"≥∞+̈~°|∞Öò JO>Ë Jk =∞#‰õΩ ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞O^•?
ÖË̂ •? Jx ‰õÄ_® PÖ’zOKåe. ã≤x=∂Å∞, +≤HÍ~°∞¡,
áêsìÅ∞, Ñ≤H˜fl‰õΩ¯Å∞ u~°∞QÆ∞ «̀∂, HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÅ∞
~å¿ãÎ q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O Hõ+ì̈O.

Zpè=|∞Öò JO>Ë Jk ™êkèOK«_®xH˜ «̀y# Hõ$+≤
g∞~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl~å? ÖË̂ •? J<Õk ‰õÄ_®
P «̀‡Ñ¨ijÅ# KÕã¨∞HÀ"åe.

iÜ«∞eã≤ìH± JO>Ë g∞~°∞ U~°Ê~°∞K«∞‰õΩ#fl ÅHõΔºO
"åã̈Î"åxH̃ ̂ ŒQÆæ~°QÍ LO_®e. ''L\̃ìÔHQÆ~°ÖË#=∞‡ ZHȭ _çHÀ
ZQÆ∞~°∞ «̀∞O Œ̂@—— J#fl K«O Œ̂OQÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. WO@~ü
ÃÑ¶~ÚÅ=Ù «̀∂ <Õ<≥Ñ¨Ê\ỖH·<å S.Z.Zãπ. J=Ù`å#x JO>Ë
q#fl"å~°∞ #=Ùfi`å~°∞.

 ''<Õ#∞ J#∞‰õΩ#flk
™êkèOK«QÆÅ#∞——

J<Õ qâßfiã¨O g∞Ö’
L#fl<å_»∞ q[Ü«∞O

g∞"≥O@ |_»Hõ «̀Ñ¨Ê Œ̂x
QÆ∞iÎOK«O_ç.

WHȭ _» HÍ=Åã≤Ok
Pâ◊ HÍ Œ̂∞ Pâ◊Ü«∞ã≤kúÔH·
=∞#ã¨∞x J#∞‰õÄÅOQÍ

=∂~°∞ÛHÀ"åe.
ã¨~°̂ •QÍ ‰õÄ_®

„Ñ¨u‰õÄÅ PÖ’K«#Å∞
~å‰õÄ_»^Œ∞.
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>ÿ̌"£∞ É∫O_£ JO>Ë g∞~°∞ U~°Ê~°K«∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºxH˜
ã¨=∞Ü«∞O xˆ~ÌtOK«O_ç. Ô~O_Õà◊§Ö’ Ñ‘r Ñ¨ÓiÎKÕ™êÎ#∞.
XHõ ã̈O= «̀û~°O ÉÏQÍ „Ñ≤¿Ñ~ü J=Ù`å#∞. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’
<å =ºH˜ÎQÆ`« ã¨~°^•Å‰õΩ KåÖÏ `«‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O
ˆH\Ï~Ú™ê Î#∞. J^Õ ã ¨=∞Ü«∞OÖ’ H õOÑ ¨Óº@~ ü
<Õ~°∞Û‰õΩO\Ï#∞, Hõ=¸ºxˆH+¨<£û _≥=ÅÑπ KÕã¨∞‰õΩO\Ï#∞.
PÃÑ·# HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔ ~å™êÎ#∞. QÍº~°O\©QÍ áêã¨∞
J=Ù`å#∞. WO@~°∂fiº ^•HÍ =™ê Î#∞. JHõ ¯_ »
J^Œ~°Q˘_»`å#∞—— J#∞HÀ"åe. JÖÏ HÍ‰õΩO_® <Õ#∞
U"≥∞ÿ<å ã̂̈~ rq «̀OÖ’ QÆl>̌_£ PÑ¶‘ã̈~°∞ J~Úf~°∞`å#∞——
J#∞‰õΩO@∂ _ç„wÖ’<Õ _çOH©Å∞ H˘@∞ì‰õΩO@∂ LO>Ë J^˘Hõ
Ñ¨QÆ\˜HõÅQÍ<Õ q∞yeáÈ «̀∞Ok.

áêl\˜"£ käOH˜OQ∑
ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. Wk ÖËx

ÅHõΔºO LÑ¨CÖËx Ñ¨Ñ¨CÖÏO\˜k. ''<Õ#∞ J#∞‰õΩ#flk
™êkèOK«QÆÅ#∞—— J<Õ qâßfiã̈O g∞Ö’ L#fl<å_»∞ q[Ü«∞O
g∞"≥O@ |_»Hõ `«Ñ¨Ê^Œx QÆ∞iÎOK«O_ç. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
=∞#~åROÖ’ =ÚYº=∞O„`«∞Å∞QÍ Ñ¨xKÕã≤#"å~°O`å
^•^•Ñ¨Ù J~°"≥· Uà◊§ =Ü«∞ã¨∞Ö’ P Ñ¨̂ Œqx KÕÑ¨\Ïì~°∞.
N <å~å K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞ =∂„ «̀O UÉèˇ·Ö’¿Ñ P Ñ̈ Œ̂q
JÅOHõiOK«_®xH̃ HÍ~°}O #∂\̃H̃ #∂~°∞âß «̀O PÜ«∞#
áêl\˜"£ käOH˜OQ∑. HÍ|\˜ì J#∞‰õÄÅ PÖ’K«#Å`À
=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êy# "åÔ~=Ô~·<å q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆÅ~°∞.
J~Ú Õ̀ D ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ g∞HÀ J#∞=∂#O ~å=K«∞Û.
JO Œ̂iH© P Ñ¨̂ Œq ™êkèOKåÅ<Õ Pâ◊ LO@∞Ok Hõ̂ •,
L^ÀºQÍ<Õfi+¨}Ö’ L#fl "å~°O^ŒiH© =∞Oz L^ÀºQÆO
~å"åÅ<Õ LO@∞Ok Hõ̂ • Jx. x["Õ∞ WHȭ _» HÍ=Åã≤Ok
Pâ◊ HÍ^Œ∞ Pâ◊Ü«∞ã≤kú ÔH· =∞#ã¨∞x J#∞‰õÄÅOQÍ
=∂~°∞ÛHÀ"åe. ã¨~°̂ •QÍ ‰õÄ_® „Ñ¨u‰õÄÅ PÖ’K«#Å∞
~å‰õÄ_»̂ Œ∞. Jq =¿ãÎ uiyáÈ=Ù. XHõ"Õà◊ =zÛ u+ª̈

„Ñ¨u =∞x+≤h
TiOKÕ ¿Ñ~°∞,

„Ñ¨MÏº «̀∞Å∞ HõΔ}ÏÅÖ’

=∂Ü«∞=∞~ÚáÈÜÕ∞

Pq~°∞Å ÖÏO\˜q.

„Ñ¨*Ï Œ̂~°} J<Õk

F „Ñ¨=∂ Œ̂O ÖÏO\˜k.
"åi ã≤iã¨OÑ¨̂ ŒÅH˜

U HõΔ}OÖ’<≥·<å

ZQÆ̂~ã¨∞‰õΩáÈÜÕ∞

Ô~Hõ¯Å∞O\Ï~Ú.

xÅHõ_»QÍ xeKÕk

XHȭ >Ë.
J Õ̂ =∞Oz «̀#O.

– J„|Ç¨ÏO eOHõ<£
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"Õ¿ãÎ ^•xH˜ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∞O ‰õÄ_® PÖ’zOK«QÆÅQÍe.
P ã≤÷uÖ’ kâ◊#∞ =∂~°∞Û‰õΩ<åfl Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞.

N <å~å K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞QÍi  q+¨Ü«∞OÖ’
J Õ̂ [iyOk. PÜ«∞# S.U.Zãπ. HÍ"åÅ<Õ ÅHõΔºO`À
ky, Z"£∞.Z. K«kq Z"£∞Ñ¶≤Öò KÕã¨∞Î#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ̀ «#∞
ã≤qÖòû‰õΩ "≥à◊§_»O Hõ<åfl „Ñ¨*Ï¿ã= KÕã≤ «̀̂ •fi~å ã≤qÖò
ãÔ̈~fiO\òû ^•fi~å JkèHõ ¿ã= KÕ~ÚOK«=K«∞Û ##∞‰õΩx
kâ◊ =∂~åÛ~°∞. JOQÆ|ÅO, J~°÷|ÅO ÖË‰õáÈ~Ú<å
P «̀‡qâßfiã̈O H˘O_»O «̀ ̂ è≥·~åºxflKåÛ~Ú. Jxfl J_»¤O‰õΩÅ∞,
P@OHÍÅ∞ ^•@∞HÀQÆeQÍ~°∞. W Õ̂ q è̂Œ"≥∞ÿ# áêl\˜"£
käOH̃OQ∑ L#fl x~°∞¿Ñ Œ̂ ã̈∂¯Öò „_®Ñ̈=Ù\ò aÖò̂Q\òû ‰õÄ_®
J Œ̂∞ƒù̀ «O ™êkèOKå_»∞. JOQÆ"≥·HõÖÏºxfl ÖˇHȭ KÕÜ«∞‰õΩO_®
JÑ̈Ó~°fi Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕã≤# ã‘ìÃÑ¶<£ Ç̈H̃OQ∑, JOQÆ"≥·HõÅºO
HõeyOz# qkèx "≥H˜¯iOz# N *ˇ·áêÖò Ô~_ç ¤, N
#∂ «̀<£„Ñ¨™ê £̂, _®Hõì~ü *’+≤Å∞ q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜
HÍ~°}O ˆH=ÅO áêl\˜"£ käOH˜OQ∑.

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û
U ~°OQÆOÖ’<≥·<å Wk KåÖÏ J=ã¨~°O.

=∞#O K≥Ñ¨Ê Œ̂ÅK«∞‰õΩ#flk U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç. Wk
=∂@Å ^•fi~å, KÕ`«Å∞, ~å`«Å∞ ^•fi~å ZÖÏÔQ·<å,
Z^Œ∞\˜"åiH˜ J~°÷=∞ÜÕ∞ºq^èŒOQÍ K≥áêÊe. ^Œ∞~°^Œ$+¨ì
=âß`«∂Î =∞# Ü«Ú=`«Ö’ Wk H˘O`« Ö’Ñ≤OzOk.
=∞#"åà◊§Ö’ H˘O Œ̂~°∞ ã≤qÖò „Ñ≤e"£∞û áêã̈=Ù`å~°∞. ÃÑ¶·#Öòû
áêã¨=Ù`å~°∞. WO@~°∂fiº ̂ ŒQÆæ~°, <À@=∂@~åHõ, =zÛ<å
K≥Ñ¨ÊÖËHõ, KÕ`«∞Å∞ K«Å¡|_çáÈ~Ú, >ˇ#¬<£`À Kèå#∞û
KÕ̀ «∞ÖÏ~å áÈQ˘@∞ì‰õΩx WO\̃"≥ÚÇ̈ÏO Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞. Wk
KåÖÏ qKåiOK«̂ ŒQÆæ q+¨Ü«∞O.

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û „|Ç¨Ï‡q^Õºg∞HÍ^Œ∞. ™ê^èŒ#KÕ¿ãÎ
JO^ŒiH© ™ê^èŒº"Õ∞. ^•xH˜ =ÚO^Œ∞QÍ g∞~°∞ K«∞@∂ì
xi‡OK«∞‰õΩ#fl J_»∞¤QÀ_»Å #∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_®e. #∂uÖ’

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û
JO>Ë ̂H=ÅO ÉÏQÍ
=∂\Ï¡_»@"Õ∞ HÍ Œ̂∞.
#"Õfi@Ñ¨C_»∞ =ÚMÏÅ

g∞ Œ̂ z~°∞#=Ùfi LO_®e.
Z=Ô~·<å Ñ¨iK«Ü«∞O

J~Ú#Ñ¨Ù_»∞ z~°∞#=Ùfi`À
''QÍ¡_£@∞ g∞\ò Ü«̧ ——
J#QÆey, P QÍ¡_£

"≥ÚÇ¨ÏO g∞ Œ̂
K«∂Ñ≤OKåe.

~ÀE W Œ̂Ì~°∞ =ÚQÆ∞æ~°∞
H˘ «̀Î"åà◊§`À

=∂\Ï¡_»@O =∞Ozk.
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HõÑ̈Ê ÃÑ·H̃ K«∂ã̈∂Î „Ñ̈Ñ̈OK«O JO`å W Õ̂ J#∞‰õΩO@∞O Œ̂@.
Jã̈Å∞ „Ñ̈Ñ̈OK«O K«∂_®ÅO>Ë #∂uÖ’ #∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ
~å"åe. JÖÏˆQ g∞~°∞ ‰õÄ_® #Å∞QÆ∞i`À HõÅ"åe,
=∂\Ï¡_®e, `≥eã≤#q _çã¨¯ãπ KÕÜ«∂e. `≥eÜ«∞xq
≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. JO Õ̀ ̀ «Ñ¨Ê ~°∂"£∞Ö’<Õ ‰õÄ~°∞Ûx QÆO@Å
«̀~°|_ç K«kq Õ̀ ã¨iáÈ Œ̂∞. <Õ#∞ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò „Ñ¨Éèí∞ «̀fi

™ê~°̂ èŒºOÖ’ L#fl _®Hõì~ü =∞„i K≥<åflÔ~_ç¤ ÃÇÏKü.P~ü._ç.
ÃãO@~À¡ tHõΔ} á⁄Ok# „QÆ∂Ñπ–1, „QÆ∂Ñπ–2 "åiH̃ HÍ¡ã̈∞
fã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ XHõ „Ñ̈â◊fl ̀ «Ñ̈ÊHõ J_»∞QÆ∞ «̀∞O\Ï#∞. ''g∞~°∞
D Ñ¨sHõΔ‰õΩ „Ñ≤¿Ñ~ü JÜÕ∞º ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ÃãÅ=Ù ÃÑ\ì̃
K«k"å~å?——  Jx ^•xH˜ ã¨=∂ è̂•#OQÍ JkèHõâß «̀O
L^ÀºQÆO KÕã¨∂Î K«k"å=∞x K≥áêÊ~°∞. nO\’¡ Ô~O_»∞
áê~ÚO@∞¡<åfl~Ú. XHõ\̃ Ñ¶≤lHõÖò Ô~O_»=k Ãã·HõÖÏlHõÖò.
Ñ¨k=∞Ok`À HõÅ∞ã¨∂Î, =∂\Ï¡_»∞`«∂ L^ÀºQÆO KÕã¨∂Î
LO_»@O =Å# H˘O`« >ˇ#¬<£ LO_»^Œ∞. L^ÀºQÆO
Ç¨Ï_®=Ù_çÖ’ L<åfl=∞#fl PÖ’K«#`À. Ô~O_»=k
™êÜ«∞O„ «̀O K«̂ Œ=\ÏxH˜ «̀‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O LO@∞Ok.
HÍ|\˜ì UHÍ„QÆ`« Ô~\˜ ìOÑ¨=Ù`«∞Ok. JO>Ë WHõ¯_»
Hõ=¸ºxˆH+¨<£û ‰õÄ_® „¿Ñ~°} HõeyOKå~Ú.

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û JO>Ë ̂H=ÅO ÉÏQÍ =∂\Ï¡_»@"Õ∞
HÍ Œ̂∞. #"Õfi@Ñ¨C_»∞ =ÚYO g∞ Œ̂ z~°∞#=Ùfi LO_®e.
Z=Ô~·<å Ñ¨iK«Ü«∞O J~Ú#Ñ¨Ù_»∞ z~°∞#=Ùfi`À ''QÍ¡_£@∞
g∞\ò Ü«¸—— J#QÆey, P QÍ¡_£ "≥ÚÇ¨ÏO g∞^Œ
K«∂Ñ≤OKåe. ~ÀE W^ŒÌ~°∞ =ÚQÆ∞æ~°∞ H˘`«Î"åà◊§`À
=∂\Ï¡_»@O =∞Ozk. Jk |ãπ™êìO_»∞, Ô~·ÖËfi¿ãì+¨<£,
_çáê~üì"≥∞O@Öò ™Èì~üû J~Ú<å Ñ¨~°"åÖË^Œ∞.  =∞~À
=ÚYº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O =∞# „_≥ãπ ‰õÄ_® Hõ=¸ºxˆH+¨<£ûÖ’
ÉèÏQÆ"Õ∞. „_»ãπ JO>Ë |@ìÅ∞ =Ü«∞ã¨∞H˜ `«y#q
"Õã̈∞HÀ=_»O`Àáê@∞ ̀ «Å Œ̂∞=ÙfiHÀ=_»O QÆ_»¤O wã̈∞HÀ=_»O
‰õÄ_® Hõ=¸ºxˆH+¨<£ûÖ’ ÉèÏQÆ"Õ∞ ã¨∞=∂!

''QÆ∞_»∞¡ K«∂ã≤
HÀ_çÑ≤Å¡efl

ÖˇHȭ ÃÑ@∞ìHÀ= Œ̂∞Ì——
J<Õk áê «̀ =∂@.
Zxfl QÆ∞_»∞¡ LO>Ë

Jxfl Ñ≤Å¡Å∞
QÍº~°O\©QÍ LO\ÏÜ«∞x

qâ◊fiã≤OKåe <Õ_»∞.
J Õ̂ áêl\˜"£ käOH˜OQ∑.
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=∂\Ï¡_Õ@Ñ¨C_»∞ =∂@Ö’¡ JÇ¨ÏO, _®|∞, Œ̂~°ÊO
LO_»‰õÄ_»^Œ∞. XHõ™êi g∞`À =∂\Ï¡_ç#"å~°∞ =∞m§
q∞=∞‡efl = Œ̂Å‰õÄ_»̂ Œ∞. g∞~°∞ q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë
D<å\˜ #∞O_ç ~ÀAH˜ W^Œ Ìix Jaè#OkOK«_»O
„áê~°OaèOK«O_ç. ''g∞ „Ñ¨ã¨OQÆO ÉÏ=ÙOk, g∞ +¨~°∞ì g∞‰õΩ
#Ñ≤ÊOk, g∞~°∞ ÉÏQÍ =∂\Ï¡_»̀ å~°∞, g∞ Hõ̂ äŒ K«k"å#∞
ÉÏ=ÙOk, g∞ WÅ∞¡ ÉÏ=ÙOk, g∞ >Ëã¨∞ì ÉÏQÆ∞Ok...——
ÖÏO\˜q J#@O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. ^•x=Å# g∞‰õΩ HõeˆQ
#+¨ìO UnÖË^Œ∞. ^Œ~°≈‰õΩÅ∞ N [O^è•ºÅ, QÍÜ«∞‰õΩ_»∞
N Zã‘Ê ÉÏÅã¨∞„|Ç¨Ï‡}ºO P HÀ=Ö’H˜ =™êÎ~°∞. J Õ̂
q+¨Ü«∂xfl ã¨∞=∞f â◊̀ «HõOÖ’ WÖÏ K≥Ñ¨Ê_»O [iyOk.

ZÑ¨Ê\ỖHÜ«∞ºk „Ñ¨ã¨∞Î̀ «
=∞Ñ¨Ê\˜ HÍ=∂@ÖÏ_ç J#∞ºÅ =∞#=ÚÖò
<˘Ñ≤ÊOÑ¨Hõ `å<˘=fiHõ
«̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ u~°∞QÆ∞"å_»∞ è̂Œ#∞º_»∞ ã¨∞=∞f

D S^Œ∞"≥∞@∞¡ ZHõ¯QÆey`Õ q[Ü«∞O q∞=∞‡efl
=iOK«Hõ=∂# Œ̂∞. J~Ú Õ̀ q[Ü«∞O J<Õk „Ñ¨Ü«∂}O
J<Õ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç. Jk QÆ=∞ºO HÍ Œ̂∞. Success is

a journey not the destination J<Õ ã῭ «ºO QÆ∞iÎ¿ãÎ
q[Ü«∞O =∞#H˘Hõ JÅ"å@∞QÍ =∂~°_»O «̀̂ äŒºO.

=ºHÎ̃ – qHÍã¨O
H©_≥Oz "Õ∞ÖˇOK«=∞O\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

Jk áê «̀ HÍÅO <å\˜ =∂@.

HÍh H©_≥OK«=Åã≤# J=ã¨~°"Õ∞g∞ ÖË̂ Œ<Õk <Õ\˜
=∂@.

H©_»∞ JO>Ë <≥ÔQ\˜"£ käOH˜OQ∑,

<Õ\˜ `«~°O ^•xfl q_çz ÃÑ\Ïìeû# ã¨=∞Ü«∞O
Pã¨#fl"≥∞ÿOk.

WÅ∞¡ JÅQÍæ<Õ Ñ̈O_»QÍ? J<Õ ™ê"≥∞ «̀#∞ =∂~åÛe.

g∞~°∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û
ÃÑOK«∞HÀ"åÅO>Ë

=ÚO Œ̂∞QÍ P Ñ¨x g∞ Œ̂
g∞‰õΩ Q“~°=O LO_®e.
''„Ñ¨u J_»¤"≥∞ÿ# "å_ç̀ À
=∂@¡_»¤O ZO Œ̂∞‰õΩ?
"Õã¨∞ì—— J<Õ"åiH˜
Wk Ñ¨xH˜~å Œ̂∞.
Ñ¨xg∞ Œ̂ Q“~°=O,
Pã¨HÎ̃ LO_®e.
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''WÅ∞¡ JÅ‰õΩ¯O_®<Õ Ñ̈O_»QÆ ã̈O|~°O KÕã̈∞HÀ=K«∞Û——
J#∞HÀ=eû# ~ÀAÅ∞.

''QÆ∞_»∞¡ K«∂ã≤ HÀ_çÑ≤Å¡efl ÖˇHȭ ÃÑ@∞ìHÀ= Œ̂∞Ì—— J<Õk
áê «̀ =∂@.

Zxfl QÆ∞_»∞¡ LO>Ë Jxfl Ñ≤Å¡Å∞ QÍº~°O\©QÍ
LO\ÏÜ«∞x qâ◊fiã≤OKåe <Õ_»∞. J Õ̂ áêl\˜"£ käOH˜OQ∑.

q Œ̂º, "åºáê~°O, L^ÀºQÆO, U =$uÎÖ’ L#fl"åÔ~·<å
D<å_»∞ =ºH˜Î`«fi qHÍ™êxH˜ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. Ñ¨Ó~°fiO
~ÀAÖ’¡ ã¨q∞+≤ì ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ `å`«Å∞, J=∞‡=∞‡Å∞,
=∂=∞Ü«∞ºÅ∞, J «̀ÎÜ«∞ºÅ∞ Z=iH˜ U ã¨=∞ã¨º =zÛ<å
«̀y# ã¨ÅÇ¨Å∞ WzÛ, Ñ≤Å¡Å qHÍ™êxH˜ `À_»Ê_Õ"å~°∞.

P ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ r «̀OÖËx H“xûÅ~°∞¡QÍ LO_Õ"å~°∞. WÑ¨Ù_»∞
~ÀAÅ∞ =∂iáÈÜ«∂~Ú. ã¨q∞+≤ì ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ zè<åfl
aè#fl"≥∞ÿáÈÜ«∂~Ú. Z=iH˜ "åˆ~ Ü«∞=Ú<å fˆ~ J#fl@∞¡
z#fl ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ =KåÛ~Ú. ã¨ÅÇ¨eKÕÛ ÃÑ^ŒÌ"å~°∞
Hõ~°∞=Ü«∂º~°∞. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞e Œ̂Ì~°∞ arQÍ LO_»@O =Å#
Ñ≤Å¡Å`À Hõ=¸ºxˆH\ò K≥Ü«∞ºÖËHõ áÈ «̀∞<åfl~°∞.

áêl\˜"£ käOH˜OQ∑
WÑ̈C_»∞ Wk JO Œ̂iH© J «̀º=ã̈~°O. g∞~°∞ Z=Ô~·<å,

ÉÏºH± „Q“O_»∞ U Œ̂~Ú<å, J~°÷|ÅO, JOQÆ|ÅO L<åfl
ÖËHõáÈ~Ú<å, P «̀‡qâßfiã¨O, áêl\˜"£ käOH˜OQ∑ LO>Ë
J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. JÖÏ KÕã≤#"å~°∞ K«i„`«Ö’
ZO Œ̂~À L<åfl~°∞. ÖÏÖò|Ç¨ï Œ̂∂~ü âß¢ã≤Î, @OQÆ∞@∂i
„Ñ̈HÍâ◊O Ñ̈O «̀∞Å∞, Nx"åã̈ ~å=∂#∞[O Hõ_»∞¿Ñ Œ̂"å~°∞.
ˆH=ÅO ã¨fiâ◊H˜ Î`À ÃÑ·H˜ =KåÛ~°∞. =∞# ~å¢+¨ ìOÖ’
WÑ¨Ê\˜̀ «~°O "åix fã¨∞‰õΩO>Ë J@∞=O\˜ "å~°∞ „Ñ¨u
Ñ¨@ì}OÖ’ L<åfl~°∞.

L^•Ç̈Ï~°}H̃ N <å~å K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞ ̀ «O„_ç
~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍ Œ̂∞, ã≤x=∂ Ü«∂Hõì~°∞ HÍ Œ̂∞,

Ç‘Ï~À z~°Orq «̀O„_ç
ã≤x=∂ Ç‘Ï~À HÍ Œ̂∞,

Œ̂~°≈‰õΩ_»∞ HÍ Œ̂∞,
x~å‡ «̀ HÍ Œ̂∞, Jã¨Å∞
ã≤x=∂ =∞x¿+ HÍ Œ̂∞.

HÍh «̀#g∞ Œ̂ «̀#‰õΩ QÆÅ
qâßfiã¨O`À J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞

™êkèOz
z~°Orq "≥∞QÍ™êì~ü
JxÑ≤OK«∞‰õΩ<åfl~°∞.
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ÅHΔÍkèHÍi HÍ Œ̂∞, z=~°‰õΩ Ô~"≥#∂º W#ÃãÊHõì~°∞ ‰õÄ_®
HÍ Œ̂∞. ̂H=ÅO áêl\˜"£ käOH˜OQ∑̀ À «̀# "≥∞O@Öò Ãã\ò
=∂~°∞Û‰õΩx z=~°‰õΩ J#∞‰õΩ#flk ™êkèOKå~°∞.

„Ñ¨=ÚY <Õu q∞~îå~ÚÅ "åºáêi N l. Ñ¨ÙÖÏ¡Ô~_ç¤
«̀O„_ç q∞~îå~ÚÅ∞ J=∞‡ÖË̂ Œ∞. Q˘Ñ¨Ê "åºáêi HÍ Œ̂∞.

<≥uÎ g∞ Œ̂ ÃÑ@∞ì‰õΩx q∞~îå~ÚÅ∞ Jq∞‡ D ~ÀA Q˘Ñ¨Ê
áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎQÍ, ̂ • «̀$ «̀fiO QÆÅ =ºH̃ÎQÍ Ñ̈ÙÖÏ¡Ô~_ç¤ ¿Ñ~°∞
ã¨OáêkOK«∞‰õΩ<åfl~°∞.

D<å_»∞ Ñ̈„uHõ Ü«∞[=∂x N ~å"≥∂r~å=Ù ̀ «O„_ç
ã≤x=∂ =∞x+≤ HÍ Œ̂∞, Ñ̈„uHõÅ =∞x+≤ HÍ Œ̂∞, =∞i PÜ«∞#
D Ô~O_çO\˜Ö’ „Ñ¨QÆu ™êkèOKå~°∞.

ã̈ «̀ºO HõOÑ̈Óº@~üû Kè≥·~°‡<£ N ~å=∞eOQÆ~åA ̀ «O„_ç
Ĥ=ÅO =º=™êÜ«∞^•~°∞_»∞. Ñ̈tÛ=∞QÀ^•=i lÖÏ¡ #∞O_ç
=zÛ H˘OÑ¨Ö¡̌Ö’ „^•HõΔ `À@ ÃÑ\Ïì~°∞. JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ
PÖ’K«#Å Ñ¨ikèx ÃÑOz J„QÆ„âı}˜ áêi„âßq∞Hõ "Õ̀ «Î
JÜ«∂º~°∞.

K«kqOk WO[hiOQÆ∞ J~Ú<å "≥·^Œº~°OQÍxH˜
ã¨O|OkèOz# ÃÇÏÑ¨>ÿ̌\˜ãπ–a H˜ =∞O Œ̂∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã≤#
âßO`« |Ü≥∂>ˇH±û N =~°„Ñ¨™ê^ŒÔ~_ç¤ JK«OK«Å nHõΔ
Z=iÔH·<å Pâ◊Û~°ºO HõeyOK«Hõ=∂# Œ̂∞.

ã¨̂~fi PÑ¶π WO_çÜ«∂Ö’ L^ÀºQÆO KÕã¨∞‰õΩO@∂ XHõ
z#fl „Ñ¨Ü«∞ «̀flOQÍ '™êfiu— "å~° Ñ¨„uHõ#∞ HÍºA=ÖòQÍ
„áê~°OaèOz# N "Õ=¸i |Å~å"£∞ WÑ¨Ù_»∞
"å~°Ñ¨„uHõÅÖ’ J„QÆ™ê÷~ÚÖ’ L<åfl~°∞.

Ç‘Ï~À z~°Orq `«O„_ç ã≤x=∂ Ç‘Ï~À HÍ^Œ∞,
Œ̂~°≈‰õΩ_»∞ HÍ Œ̂∞, x~å‡ «̀ HÍ Œ̂∞, Jã¨Å∞ ã≤x=∂ =∞x¿+

HÍ Œ̂∞. HÍh ̀ «#g∞ Œ̂ ̀ «#‰õΩ QÆÅ qâßfiã¨O`À J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞
™êkèOz z~°Orq "≥∞QÍ™êì~ü JxÑ≤OK«∞‰õΩ<åfl~°∞.
P ™ê÷<åxfl JÖÏˆQ HÍáê_»∞HÀQÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl~°∞.

<À~°∞ =∞Oz ≥̂·̀ Õ
T~°∞ =∞Oz Œ̂O\Ï~°∞

ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.
Z=i`À ZÑ¨C_»∞, ZÖÏ,
ZO Œ̂∞‰õΩ, U q+¨Ü«∞O
=∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl"≥∂ J<Õ

è̂•ºã¨ LO_®e.
<À~°∞Ok Hõ̂ • Jx
Uk Ñ¨_ç̀ Õ Jk

=∂\Ï¡_ç̀ Õ ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞.
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WÖÏ K≥Ñ¨C‰õΩáÈ`«∂O>Ë ZO^Œ~À IAS, IPS

PÑ¶‘ã¨~°∞¡, áêi„âßq∞Hõ"Õ`«ÎÅ∞ ‰õΩÅO, ^èŒ#O, |ÅO,
ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞ ÖË‰õΩO_® J «̀∞º#fl «̀ ™ê÷~ÚH˜ KÕ~°∞‰õΩ<åfl~°∞.
"åiH˜ L#fl |ÅO XHȭ >Ë... J Õ̂ P «̀‡|ÅO.

Hõ„ã≤¯=∂áê^ŒÇ‘Ï
W Õ̂̂ À ã¨Oã¨̄ $ «̀ â’¡HõOÖ’ ÉèÏQÆ=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞

Hõ̂ Œ∂! HõOQÍ~°∞ Ñ¨_»HõO_ç JHõΔ~åÖÏ Wk Ñ¨̂ ŒÇ¨~°}ÏÅ
≥̀Å∞QÆ∞ Ñ¨̂ Œ"Õ∞. „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ U Õ̂â◊O"åÔ~·<å, U*Ïu

"åÔ~·<å q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë ''Hõ„ã‘¯=∂áê^ŒÇ‘Ï—— J<Õ
Ñ̈ Œ̂O QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë KåÅ∞. Ç̈ã̈º„|Ç̈Ï‡, =∞Ç̈ Œ̂~°≈‰õΩ_»∞
H©.âı. N [O è̂•ºÅQÍ~°∞ D Ñ¨̂ ŒO HÍ~Ú<£ KÕ™ê~°∞. D
Ñ¨̂ ŒOÖ’x XHÀ¯ JHõΔ~°O q_»n¿ãÎ Hõ̂ äŒ, „ã‘̄ <£¿Ñ¡, =∂@Å∞,
áê@Å∞, Œ̂~°≈Hõ̀ «fiO, Ç‘Ï~À („ã‘ÎÖ·̌̀ Õ Ç‘Ï~À~Ú<£). XHõ
<å\˜Hõ‰õΩ PÜ«∞# D ¿Ñ~°∞ ÃÑ\Ïì~°∞. JO Œ̂∞Ö’ Ç‘Ï~À
Jxfl Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤ ã≤x=∂ fã≤ á¶ê¡Ñπ KÕ™êÎ_»∞. z=~°‰õΩ
ã≤x=∂‰õÄ_® «̀<˘Hȭ _Õ K«∂™êÎ_»∞.

P >ÿ̌\˜Öòx, Ñ¨~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O@∞Ö’ <Õ#∞
=∞~À HÀ}OÖ’ ã¨=∞iÊ™êÎ#∞. =∞# rq «̀O ‰õÄ_® XHõ
ã≤x=∂ÖÏO\˜̂ Õ. ^•xH˜ ‰õÄ_® =∞Oz Hõ̂ äŒ (PÖ’K«#)
HÍ"åe. =∞Oz =∂@Å∞ =ÙO_®e. áê@Å∞ J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ
LO_®e. „ã‘̄ <£¿Ñ¡ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ KÕã̈∞HÀ"åe. ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO Ju
=ÚYº"≥∞ÿ#k. WHõ z=~°QÍ =ÚYºáê„`«^è•i Ç‘Ï~À/
Ç‘Ï~À~Ú<£ ÉÏQÍ #\˜Oz ~°HÎ̃ Hõ\ì̃OKåe.

rq «̀OÖ’ ‰õÄ_® #@# J=ã¨~°"Õ∞.
Ñ̈~Àû<å (Persona) J<Õ Ñ̈ Œ̂OÖ’Oz Ñ̈~°û<åe\©

J<Õ Ñ̈ Œ̂O Ñ̈Ù\̃ìOk. Ñ̈~Àû<å JO>Ë =Úã̈∞QÆ∞ Jx J~°úO.
JO>Ë =∞#O J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ =Úã¨∞QÆ∞ "Õã¨∞‰õΩx
=∂\Ï¡_®e. =∂\Ï¡_»∞`«∞<åflO ‰õÄ_®. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
H˘ «̀Î"åÔ~=Ô~·<å ''Ç¨Ï∫ P~ü Ü«̧ ?—— Jx J_çy Õ̀ ''ÃÑ¶·<£——
JO\ÏO. XHõ #=Ùfi Ñ̈ÙÅ∞=Ú‰õΩO\ÏO. Ö’Ñ̈Å ÉÏ è̂ŒÅ∞<åfl,

f~°∞Ê

Hõ_»∞¿Ñ Œ̂ ‰õΩ@∞O|OÖ’
[x‡Oz#

J„|Ç¨ÏO eOHõ<£
Ô~O_»∞™ê~°∞¡ "åºáê~°OÖ’
ÉÏQÍ #+ì̈áÈÜ«∂_»∞.

~å[H©Ü«∂Ö’¡
~å}˜OKåÅx

„Ñ¨Ü«∞uflOz Ñ¶̈∞’~°OQÍ
F_çáÈ`«∞O_Õ"å_»∞.

Jk K«∂ã≤#
„Ñ¨[Å∞ J «̀xfl

ZO`À ¿ÇÏà◊# KÕâß~°∞.

=∂~°∞Ê

Z=Ô~xfl J<åfl,
ZO «̀ ¿ÇÏà◊# KÕã≤<å
J„|Ç¨ÏO eOHõ<£
«̀# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞

q_çzÃÑ@ìÖË̂ Œ∞.
1830Ö’ "≥Ú Œ̂Å∞
ÃÑ\ì̃# P Ü«∞[˝O
1860Ö’ PÜ«∞#
J è̂Œº‰õΔΩ_çQÍ ZxflHõ

JÜÕ∞º^•HÍ ™êyOk.
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ÃÑ¶·<£QÍ ÖËHõáÈ~Ú<å ÉÏQÆ∞<åfl=∞<Õ JO\ÏO. Jk ‰õÄ_®
#@<Õ Hõ̂ •.

HÍ|\ì̃ g∞ rq «̀OÖ’ g∞~°∞ uÜ«∞ºÉ’ÜÕ∞ ã≤x=∂
ã¨∂Ñ¨~ üÇ ≤Ï\ò J"åfiÅO>Ë ''H õ „ã ‘ ¯=∂áê^ŒÇ‘Ï— —Å∞
=∞iÛáÈHõO_ç. Jq Uq∞\’ K«∂^•ÌO.

1. Hõ^äŒ :

=∞# rq`åxH˜ K«Hȭ x Hõ̂ äŒ =∞#"Õ∞ ~åã¨∞HÀ"åe.
HÍ"≥∞_ô KÕã̈∞HÀ"åÖ’, „\Ï*̌_ô KÕã̈∞HÀ"åÖ’ =∞# KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ
=ÙOk. Hõ̂ äŒÖ’ K«Hȭ x ã̈xfl"ÕâßÅ∞, =∞ è̂Œº=∞ è̂ŒºÖ’ Ç̈ã̈ºO,
z=iÖ’ K«Hȭ QÍ JO Œ̂~°∂ Hõeã≤ „QÆ∂Ñ¨Ù á¶⁄\’ ''â◊√ÉèíO——
J<Õ HÍ~°∞¤ Ñ¨_®ÅO>Ë JO`å  =∞#KÕuÖ’<Õ LOk.

2. „ã‘¯<£¿Ñ¡

nxH˜ KåÖÏ J#∞Éèí=O HÍ"åe. U ã‘#∞ ̀ «~°∞"å «̀
U ã‘#∞~å"åe J<Õk *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ Ñ¨ijeOz «̀Ü«∂~°∞
KÕã¨∞HÀ"åe. ã¨Ç¨Ï[OQÍ H˘O^Œ~°∞ „ã‘¯<£¿Ñ¡ KÕ¿ã"å~°∞
Ç≤Ï@ì~Ú# áê`« ã≤x=∂Å∞ K«∂™êÎ~°∞. =∞#O ‰õÄ_®
q[Ü«∞O ™êkèOz# "åi rq`åÅ#∞ ãì̈_ô KÕã≤, "å~°∞
Ñ¨#∞Å#∞ U „Hõ=∞OÖ’ KÕ™ê~°∞? ZÖÏKÕâß~°∞? J<Õq
„QÆÇ≤ÏOz, "åix ~ÀÖò"≥∂_»ÖòQÍ fã̈∞‰õΩO>Ë =∞# ã≤x=∂
‰õÄ_® ã¨∂Ñ¨~ü Ç≤Ï@ì=Ù «̀∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 16 Uà◊§
JÉÏƒ~Ú K«^Œ∞=ÙHÀ‰õΩO_®, „¿Ñq∞Oz J=∂‡~Úx
ÃÑàÏ§_»∞`å #<åfl_»#∞HÀO_ç. P ã≤x=∂ á¶ê¡Ñπ J~Ú
f~°∞ «̀∞Ok. =ÚO Œ̂∞ K«̂ Œ∞=Ù, Ãã\˜Öò"≥∞O\ò, PÃÑ·# ÃÑo§
J<Õk ãÔ̈~·# =~°∞ã¨„Hõ=∞O J=Ù «̀∞Ok.

3. =∂@Å∞

=∂@ÅO>Ë =∞# Hõ=¸ºx̂H+̈<£û, <À~°∞ =∞Oz ≥̂·̀ Õ
T~°∞ =∞Oz Œ̂O\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞. Z=i`À ZÑ¨C_»∞, ZÖÏ,
ZO Œ̂∞‰õΩ, U q+¨Ü«∞O =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl"≥∂ J<Õ è̂•ºã¨
LO_®e. <À~°∞Ok Hõ̂ • Jx Uk Ñ¨_ç̀ Õ Jk =∂\Ï¡_ç̀ Õ

f~°∞Ê

60 Uà◊§ =~°‰õΩ
ã≤x=∂ ~°OQÆOÖ’

J<ÕHõ áê„ «̀Å∞ áÈ+≤Oz,
J<ÕHõ z„`åÅ∞ xi‡Oz,

Œ̂~°≈Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOz
u~°∞QÆ∞ÖËx Ç‘Ï~ÀQÍ
¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞Û‰õΩ#fl
Zhì ~å=∂~å=Ù

J Õ̂ ~°OQÆOÖ’ i>ÿ̌~ü
J=Ù`å#x

J#∞‰õΩ<åfl_»∞.

=∂~°∞Ê

XHõ z#fl ã¨OÑ¶̈∞@#`À
PÜ«∞#

~å[H©Ü«∞áêsì ÃÑ\ÏìÅx
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<åfl~°∞.

«̀# J~°=Ü≥∂º
ã¨O= «̀û~°OÖ’
'' ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O——
áêsìx ™ê÷Ñ≤Oz,
J «̀ºO «̀ "ÕQÆOQÍ

[#OÖ’H˜
K˘K«∞Û‰õΩáÈÜ«∂~°∞.
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‰õΩ^Œ~°^Œ∞. ã≤x=∂ á¶ê¡Ñπ J=Ù`«∞Ok. „¿ÑHõΔ‰õΩÅ∞ ÖËz
"≥o§áÈ`å~°∞. =∞m§ Œ̂QÆæiH˜ ~å~°<Õ q+¨Ü«∞O JO Œ̂iH©
`≥eã≤#^Õ. JO>Ë =∞# Hõ=¸ºxˆH+¨<£û ÉÏ=ÙO_®
Å#fl=∂@. =∂@Ö’¡ Õ̀_® =¿ãÎ =∞~åº Œ̂áÈ «̀∞Ok.

4. áê@Å∞

áê@Å∞ JO>Ë Ü«ÚQÆà◊w`åÅx HÍ Œ̂∞. P áê@Ö’¡x
ÉèÏ=O ̂ èŒfixOKÕÖÏ =∂\Ï¡_®e. x[rq «̀OÖ’ U ÉèÏ~åº,
Éèí~°Î, ÖË̂ • „¿Ñq∞‰õΩÅ∞ áê~°∞¯Ö’¡ Ñ¨~°∞ÔQ_»∞ «̀∂ áê_»∞HÀ~°∞
Hõ^•. g∞~°∞ áê_Õ áê@Ö’¡ â’Hõw`åÅ∞ =^Œ∞Ì. ÉÏ^èŒ
Hõey#Ñ¨Ù_»∞ ''[Ü«∞=Ú‡ xâ◊ÛÜ«∞=Ú‡~å ÉèíÜ«∞=Ú‡ÖË̂ Œ∞~å
[O‰õΩQ˘O‰õΩ ÖËHõ =ÚO Œ̂∞ ™êyá⁄=Ú‡~å—— J<Õ „¿Ñ~°}
HõeyOKÕÖÏ áê@Å∞. ''ÉèíÖË =∞Oz~ÀA——, ''LOkÖË
=∞OzHÍÅO =ÚO^Œ∞ =ÚO^Œ∞<å—— J#∞‰õΩO@∂
áê_»∞HÀ"åe. ^•O`À ã≤x=∂Ç≤Ï\ò.

5. ^Œ~°≈Hõ`«fiO :

Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. XHõ ã≤x=∂ Ç≤Ï@ì~Ú<å,
á¶ê¡Ñ¨~Ú<å Œ̂~°≈‰õΩ_ç̂ Õ ÉÏ è̂Œº «̀ J<Õk JO Œ̂iH© ≥̀Å∞ã¨∞.
=∞# rq`åxfl =∞#O K«Hȭ QÍ Œ̂~°≈Hõ̀ «fiO KÕã¨∞HÀ"åe.
ZHȭ _» ZO «̀ #@# J=ã¨~°"≥∂ JO Õ̀ LO_®e. ZHȭ _»
ã¨O`À+¨OQÍ LO_®e? ZHȭ _» ÉÏ è̂ŒÑ¨_®e? ZHȭ _» J~°÷O
KÕã¨∞HÀ"åe? =O\˜ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# KåÖÏ
J=ã¨~°O. ã≤x=∂ Ç≤Ï@ì~Ú`Õ `«~°∞"å`« J^Õ >ˇÿÑ¨Ù
ã≤x=∂Å∞ =zÛ#@∞¡QÍ, g∞ rq «̀ Œ̂~°≈Hõ̀ «fiO ÉÏ=ÙO>Ë,
g∞ ̀ «~°∞"åu ̀ «~°O"å~°∞ ‰õÄ_® J Õ̂ ÉÏ@Ö’ #_»∞™êÎ~°∞.

6. Ç‘Ï~À ÖË^• Ç‘Ï~À~Ú<£ :

g∞ ã≤x=∂Ö’ g∞ˆ~ Ç‘Ï~À ÖË̂ • Ç‘Ï~À~Ú<£ Jx
=∞iÛáÈHõO_ç. q∞=∞‡efl g∞~°∞ ÉÏQÍ „á⁄*ˇ‰ õΩ ì
KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë q[Ü«∞O ™êkèOKåe. q∞=∞‡efl W|ƒOk
ÃÑ>Ëì <≥ÔQ\˜"£ PÖ’K«# J<Õ qÅ#¡#∞ z`«H˘¯\Ïìe.

f~°∞Ê

PO è̂Àx J<Õ JÉÏƒ~Ú
¿Ñ Œ̂iHõO`À ZO`À

ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∂, Ç¨Ï∏@Ö’¡
HõÑ¨CÅ∞ Hõ_»∞QÆ∞ «̀∂

rq`åxfl
"≥à◊§|∞KÕÛ"å_»∞.
z#fl QÆkÖ’

#Å∞QÆ∞i`À Hõeã≤
J ≥̂Ì‰õΩO_Õ"å_»∞.
P L^ÀºQÆO

T_çáÈ‰õΩO_®
JÖÏ QÆ_çzáÈ Õ̀
KåÅ#∞‰õΩ<åfl_»∞.

=∂~°∞Ê

J#∞HÀ‰õΩO_®
Ç¨Ï∏@Ö’¡ [iy#

XHõ Ããq∞<å~À¡ =ºHÎ̃̀ «fi
qHÍã¨O QÆ∞iOz

≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx,
PÃÑ·# J<ÕHõÑ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞

K«kq `å<Õ #O|~ü =<£
„>ÿ̌#~üQÍ =∂~å_»∞
PO ä̂Àx ~åa<£û.
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P «̀‡qâßfiã̈O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êy K«Hȭ QÍ JO Œ̂~°∂ â◊√ÉèíO
Jx ã¨O`À+¨OQÍ nqOKåe.

g∞ ã≤x=∂ Ç≤Ï\ò HÍ=_»"Õ∞ „Ñ¨̂ è•#O
HÍ|\ì̃ QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ìHÀO_ç. g∞ ã≤x=∂H˜ g∞ˆ~ Jhfl

ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ HÍ|\ì̃, W «̀~°∞Å HÀã¨O `åºQÍÅ∞
KÕÜ«∞HõO_ç. g∞~°∞ KÕ¿ã Ñ¨x ÉÏQÆ∞<åfl ÉÏQÍÖËHõáÈ~Ú<å
q=∞i≈OKÕ "å~°∞O\Ï~°∞. ã¨kfi=∞~°≈Å#∞ ã‘fiHõiOK«O_ç.
‰õΩq=∞~°≈Å#∞ Ñ¨\˜ ìOK«∞HÀHõO_ç. Jq `«ÅK«∞‰õΩx
‰õΩq∞eáÈ‰õO_ç. g∞ ã≤x=∂ Ç≤Ï\ò J"åfie. g∞ ̀ «~°∞"å «̀
‰õÄ_® P ã≤x=∂ JO Œ̂~°∂ Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ K«∂_®e. JÖÏO\˜
ã≤x=∂ fÜ«∂e. JO>Ë =∞#O =∞# J_»∞QÆ∞*Ï_»Å#∞
q_çz ÃÑ\Ïìe. Ñ¨k=∞Ok "å\˜x J#∞ã¨iOKÕÖÏ
KÕã¨∞HÀ"åe. Jk ™êkèOK«_®xH˜ g∞~°∞ J^Œ∞ƒù`åÖË
KÕÜ«∞#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. g∞Ö’x XHõ =ºã̈#O q_çz ÃÑ\̃ì<å
KåÅ∞. g∞ «̀~°∞"åu «̀~°OÖ’ =∞Ô~=~°∂ P =ºã¨#O
*’eH˜ áÈ~°∞. XHõ "Õà◊ áÈ~Ú<å g∞ÖÏˆQ q_çz
ÃÑ@ìQÆÅ=∞<Õ qâßfiã¨O LO@∞Ok. QÆ∞_£ÅH±.

g∞ QÆ∞iOz g∞ˆHO ≥̀Å∞ã¨∞?
WHõ¯_» H˘xfl ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡ L<åfl~Ú. Jq K«kq 'J=Ù#∞—

ÖËHõ 'HÍ^Œ∞— \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ@ìO_ç.

J=Ù#∞ – HÍ Œ̂∞

1. <Õ#∞ #Å∞QÆ∞i`À ã¨~°̂ •QÍ Hõeã≤áÈQÆÅ#∞

2. ##∞fl <Õ#∞ J~°÷O KÕã̈∞HÀ=\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎO\Ï#∞

3. <Õ#∞ D ‰õΩ@∞O|OÖ’ Ñ¨Ù@ì_»O J^Œ$+¨ìOQÍ
ÉèÏq™êÎ#∞

4. <Õ#∞ J=ã̈~åxfl |\̃ì =∂~°\ÏxH̃ ã≤̂ ŒúOQÍ L<åfl#∞

f~°∞Ê

Ô~·\ò ™È Œ̂~°∞Å∞ q=∂#O
HõxÃÑ>Ëì „Ñ¨Ü«∞ «̀flOÖ’
J<ÕHõ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞

qÑ¶̈Å=∞=fi_»O [iyOk.
U Ñ¨iâ’ è̂Œ#Ö’<≥·<å
Jk =∂=¸ÖË.

Jk K«∂ã≤# „Ñ¨[Å∞
gà◊√§ XHõ W#∞Ñ¨
=ã¨∞Î=Ùx QÍeÖ’
Zyi™êÎ=∞#@O
=¸~°ö̀ «fiO HÍHõ
=∞ˆ~q∞\˜—— Jx
f~°∞ÊxKåÛ~°∞.

=∂~°∞Ê

x~°O «̀~° „â◊=∞`À
P ™È Œ̂~°∞Å∞ q=∂<åxfl

QÍeÖ’H˜ ÖËáê~°∞.
„Ñ¨Ü«∂}O KÕâß~°∞.
q=∞~°≈‰õΩÅ∞ =Ú‰õΩ¯#
"ÕÖËã¨∞‰õΩ<ÕÖÏ KÕâß~°∞.
D<å_»∞ q=∂#O ÖËx

„Ñ¨Ñ¨OK«O
TÇ≤ÏOK«QÆÅ=∂?
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5. <å rq «̀OÖ’ U<å_»∂ «̀Ñ¨C KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞

6. <Õ#∞ J=∂‡~ÚQÍ/JÉÏƒ~ÚQÍ Ñ¨Ù\ì̃#O Œ̂∞‰õΩ

ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞<åfl#∞

7. <åg∞ Œ̂ <åÔHO`À qâßfiã¨O LOk

8. <Õ#∞ U Ñ¨xH© W «̀~°∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»#∞

9. Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕ¿ã "åix <Õ#∞ Jaè=∂x™êÎ#∞

10. <å‰õΩ rq «̀OÖ’ ZÑ¨C_»∂ HÀÑ¨O ~åÖË̂ Œ∞

11. <å H õ<åfl z#fl"åi #∞O_ ç ‰ õÄ_® < Õ#∞
<Õ~°∞Û‰õΩO\Ï#∞

12. <Õ#∞ J#∞‰õΩ#fl Ñ¨x Ñ¨ÓiÎKÕ™êÎ#<Õ #=∞‡HõO LOk

13. <Õ#∞ KÕã¨∞Î#fl Ñ¨xÃÑ· <åÔHO`À «̀$Ñ≤ÎQÍ LOk

14. <å‰õΩ p\˜H˜ =∂\˜H˜ HÀÑ¨O =ã¨∞ÎOk

15. <å ¿ãflÇ≤Ï`«∞Å#∞, |O^è Œ∞=ÙÅ#∞ JO^Œih
„¿Ñq∞™êÎ#∞.

16. <åÖ’x Ö’áêÅ#∞ ̀ «ÅK«∞‰õΩx ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∞O\Ï#∞.

17. <Õ#∞ =∞#∞+¨μÅ#∞ «̀fi~°QÍ #=∞‡#∞

18. <Õ#∞ KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ#∞ ã¨=∞iúOK«∞‰õΩO@∞O\Ï#∞.

g∞ rq «̀OÖ’
g∞~°∞ Ç‘Ï~ÀQÍ

LO_®Å#∞‰õΩO@∞<åfl~å?
qÅ<£ÖÏQÆ
LO_®Å#∞

‰õΩO@∞<åfl~å?
PÖ’zOK«O_ç.

Ç‘Ï~ÀQÍ LO_®ÅO>Ë
g∞ ‰õΩ@∞O|OÖ’
Z=~°∂ ™êkèOK«x

q[Ü«∂Å#∞, QÆ̀ «OÖ’
g∞ "åà◊√§ „Ñ¨Ü«∞uflOz
q_çz ÃÑ\ì̃# Ñ¨#∞Å#∞

Ñ¨ÓiÎ KÕã≤ K«i„ «̀
ã¨$+≤ìOK«O_ç.

qÅ<£ÖÏQÆ =∂~åÅO>Ë
^•xH˜ tHõΔ} HÍh

™ê è̂Œ# HÍh
J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
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19. #q∞‡#"å~°∞ „^ÀÇ¨ÏO KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ tHΔ̃OKåe.

20. <Õ#∞ rq «̀OÖ’ U<å_»∂ Õ̂xH© ÉÏ è̂ŒÑ¨_»ÖË̂ Œ∞.

21. H˘ «̀Î"åiO\˜H˜ Éè’[<åxH˜ "≥o§#Ñ¨Ù_»∞
"≥ÚÇ¨Ï=∂@Ñ¨_»#∞.

22. <Õ#∞ rq «̀OÖ’ U Ñ¨h K≥Ü«∞ºÖË#xÑ≤ã¨∞ÎOk

23. <Õ#∞ U Ñ¨x KÕã≤<å W`«~°∞Å‰õΩ J#=ã¨~°OQÍ
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»#∞.

24. <å ã̈Ç̈Ü«∞O HÀi# ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å‰õΩ ̀ «Ñ̈ÊHõ ã̈Ç̈Ü«∞O
KÕ™êÎ#∞.

25. ##∞fl Hõeã≤#"å~°O Œ̂~°∂ <Õ#O>Ë W+ì̈Ñ¨_»̀ å~°x
`≥Å∞ã¨∞.

26. <Õ#∞ "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ì̃# Ñ¨#∞ÖËg Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞ÖË#∞.

27. <Õ#∞ K≥Ü«∞ºÖËx Ñ¨#∞Å#∞ KÕ™êÎ#x ZÑ¨C_»∞
K≥Ñ¨Ê#∞.

28. <å‰õΩ z#fl Hõ+ì̈O =zÛ<å ZO`À HõÅ=~°Ñ¨_»̀ å#∞.

29. =∂ ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ∞ ##∞fl J~°÷O KÕã¨∞HÀQÆÅ~°∞.

30. rq «̀OÖ’ WO «̀=~°‰õΩ #<≥fl=~°∞ q=∞i≈OK«ÖË̂ Œ∞.

31. <Õ#∞ W`«~°∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ J#ã¨~°OQÍ *’HõºO
KÕã¨∞HÀ#∞.

32. „\ÏÑ¶≤H±Ö’ W~°∞‰õΩ¯#flÑ¨C_»∞ <å‰õΩ Ñ≤zÛ HÀÑ¨O
=ã¨∞ÎOk.

JO Œ̂~°∂ q∞=∞‡efl
Jaè=∂xOKåÅ<åfl,

#=∂‡Å<åfl
g∞~°∞

JÅ=~°∞ÛHÀ=Åã≤#
JÅ"å@∞¡ H˘xfl

L<åfl~Ú.
g∞ =∂@ f~°∞`À
áê@∞ "Õ+¨ÉèÏ+¨Å∞,

P «̀‡qâßfiã¨O,
HõÅ∞Ñ¨ÙQÀÅ∞ «̀#O,

KÕ¿ã =$uÎÃÑ· Q“~°=O,
Ö’Hõ*Ï˝#O, #_»=_çHõ

=O\˜q KåÖÏJ=ã¨~°O.
W=hfl LO>Ë

g∞~°∞ =∞Oz Ñ¨a¡H±
iÖË+¨<£û PÑ¶‘ã¨~°∞

HÍ"˘K«∞Û.
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33. W «̀~°∞Å∞ K≥Ñ≤Ê#Ñ¨Ù_»∞ „â◊̂ ŒúQÍ qO\Ï#∞.

34. J_»QÆx"åiH˜ <Õ#∞ Lz «̀ ã¨ÅÇ¨Å∞ W=fi#∞.

35. <å ¿ãflÇ≤Ï «̀∞ÅO Œ̂~°∂ <å =∂@#∞ "Õ̂ Œ"å‰õΩ¯QÍ

fã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.

36. < Õ#∞ #q∞‡# q+ ¨Ü «∂xfl YzÛ` «OQÍ
J=∞Å∞Ñ¨~°∞™êÎ#∞.

37. <å Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ XHȭ ™êi qxÜ≥∂yOK«∞HÀ=\ÏxH˜

W|ƒOk Ñ¨_»ÖË̂ Œ∞.

38. <å ã¨Oáê Œ̂#Ö’ H˘O «̀ ^•K«∞‰õΩO\Ï#∞.

39. <Õ#∞ H˘ «̀Î"åix Hõeã≤#Ñ¨Ù_»∞ Éˇ~°∞QÍæ LO\Ï#∞.

40. <å rq «̀OÖ’ U<å_»∂ J| Œ̂úO K≥Ñ¨ÊÖË̂ Œ∞.

„Ñ¨â◊flÅ∞ \˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ̂ •! WÑ¨Ù_»∞ ™È¯iOQ∑
K«∂^•ÌO. Ñ¶¨e`åÅ∞ WqQÀ, WO^Œ∞Ö’ =¸_»∞ ~°HÍÅ
¿ã ì\ ò" ≥ ∞O@∞ ¡  L<åfl~Ú. =ÚO^ Œ ∞ áêl\ ˜" £
áê~ÚO@∞¡K«∂_»O_ç.

1,2,3,4,7,9,11,13,14,16,19,21,23,24,27,29,31,
33,34,36,38

g\˜H ˜ 'J=Ù#∞— Jx ÃÑ\˜ ì  LO>Ë g∞~ ° ∞
J Œ̂$+̈ì=O «̀∞ÖË. D 21 áê~ÚO@¡Ö’ Hõhã̈O 15 =zÛ<å
Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞.

WHõ <≥ ÔQ\˜"£ áê~ÚO@∞¡ 6,8,12,17,18,
22,26,28, 32,37,39

g∞k
"åºáê~°O HÍ"˘K«∞Û.
L^ÀºQÆO HÍ"˘K«∞Û,
g∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û

ÃÑOK«∞‰õΩ#flO Œ̂∞ =Å¡
g∞ ã¨Oã÷̈‰õΩ Z<Àfl

ÖÏÉèÏÅ∞ LO\Ï~Ú.
#Å∞QÆ∞i`À
Ñ¨iK«Ü«∂Å∞

ÃÑOK«∞HÀ=_»O =Å¡
H¡̃+ì̈"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å#∞

‰õÄ_® ã¨∞<åÜ«∂ã¨OQÍ
KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.
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D Ñ¨̂ ŒH˘O_»∞ áê~ÚO@¡‰õΩ 'HÍ Œ̂∞— Jx ÃÑ\Ïìe.
JÖÏ ÃÑ_ç̀ Õ g∞~°∞ q∞=∞‡efl J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ#fl>Ë¡. WHõ
q∞ye# 5,10,15,20,25,30,35,40 áê~ÚO@¡‰õΩ
g∞~°∞ 'J=Ù#∞— Jx ÃÑ\̃ì LO>Ë g∞~°∞ Ñ̈Ñ̈CÖ’ HÍÖËã≤#>Ë¡.
ZO Œ̂∞HõO>Ë Jq J| Œ̂úÑ¨Ù ¿ãì\ò"≥∞O@∞¡. J@∂ W@∂
LO_»=K«∞Û. HÍ|\̃ì "å\̃x Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃ fã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.
"å\˜x Ö·̌™È¯~ü (LIE SCORE) JO\Ï~°∞.

g∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û ÃÑOK«∞HÀO_ç
g∞ rq` «OÖ’ g∞~ ° ∞ Ç ‘ Ï~ÀQÍ LO_®

Å#∞‰õΩO@∞<åfl~å? qÅ<£ÖÏQÆ LO_®Å#∞ ‰õΩO@∞<åfl~å?
PÖ’zOK«O_ç. Ç‘Ï~ÀQÍ LO_®ÅO>Ë g∞ ‰õΩ@∞O|OÖ’
Z=~°∂ ™êkèOK«x q[Ü«∂Å#∞, QÆ`«OÖ’ g∞ "åà◊√§
„Ñ¨Ü«∞uflOz q_çz ÃÑ\ì̃# Ñ¨#∞Å#∞ Ñ¨ÓiÎ KÕã≤ K«i„ «̀
ã¨$+≤ìOK«O_ç. qÅ<£ÖÏQÆ =∂~åÅO>Ë ^•xH˜ tHõΔ} HÍh
™ê è̂Œ# HÍh J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. =∞~À=∂@, q[Ü«∞™ê è̂Œ#Ö’
Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º P@OHÍÅ#∞ K«∂ã≤ ÉˇkiáÈHõO_ç. JÑ¨C_»∞
Hõ"≥∞_çÜ«∞<£ JÜÕ∞º „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk.

Ç‘Ï~ÀQÍ LO_®ÅO>Ë g∞~°∞ JÅ=~°∞ÛHÀ"åeû#
ÅHõΔ}ÏÖˇ<Àfl L<åfl~Ú. ^•xH˜ =ÚYºOQÍ HÍ=eã≤Ok
Ñ̈a¡H± iÖË+̈<£û. Wk JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ JÉËƒ q Œ̂ºHÍ Œ̂∞. H˘O «̀
™ê è̂Œ# HÍ"åe. JO Œ̂~°∂ q∞=∞‡efl Jaè=∂xOKåÅ<åfl,
#=∂‡Å<åfl g∞~°∞ JÅ=~°∞ÛHÀ=Åã≤# JÅ"å@∞¡ H˘xfl
L<åfl~Ú. g∞ =∂@ f~°∞`À áê@∞ "Õ+¨ÉèÏ+¨Å∞,
P «̀‡qâßfiã¨O, HõÅ∞Ñ¨ÙQÀ~°∞ «̀#O, KÕ¿ã =$uÎÃÑ· Q“~°=O,
Ö’Hõ*Ï˝#O, #_»=_çHõ =O\˜q KåÖÏ J=ã¨~°O. W=hfl
LO>Ë g∞~°∞ =∞Oz Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û PÑ¶‘ã¨~°∞ HÍ"˘K«∞Û.
D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ Pf‡Ü«ÚÅ∞, Ç̈ã̈º„|Ç̈Ï‡ [O è̂•ºÅ QÍ~°∞
K≥Ñ≤Ê# *’‰õΩ K≥áêÊe.

g∞~°∞ q[Ü«∞O
™êkèOKåÅO>Ë

D<å\˜ #∞O_ç ~ÀAH˜
W Œ̂Ìix Jaè#OkOK«_»O

„áê~°OaèOK«O_ç.
''g∞ „Ñ¨ã¨OQÆO ÉÏ=ÙOk,
g∞ +¨~°∞ì g∞‰õΩ #Ñ≤ÊOk,

g∞~°∞ ÉÏQÍ
=∂\Ï¡_»̀ å~°∞,

g∞ Hõ̂ äŒ K«k"å#∞
ÉÏ=ÙOk,

g∞ WÅ∞¡ ÉÏ=ÙOk,
g∞ >Ëã¨∞ì ÉÏQÆ∞Ok...——

ÖÏO\˜q J#@O
<Õ~°∞ÛHÀO_ç.

^•x=Å# g∞‰õΩ
HõeˆQ #+ì̈O UnÖË̂ Œ∞.
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ã¨fi~°æO – #~°HõO
XHõ =ºH˜Î =∞~°}˜Oz #~°HÍxÔHàÏ§_»@. JHõ¯_»

z„ «̀QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»∞ z\Ïì fã≤ ''JÜ«∂º Ü«∞=∞ è̂Œ~°‡~å*Ï! D
=ºHÎ̃ 1082 áêáêÅ∞, 1082 Ñ¨Ù}ÏºÅ∞ KÕ™ê_»∞. HÍ|\ì̃
ZHȭ _çH̃ Ñ̈Oáêe?—— Jx J_çQÍ@ì Ü«∞=Ú}̃‚. ''Jk J «̀x
WëêìxˆH =kÖË^•ÌO. Uk HÍ"åÖ’ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=∞x
J_»∞QÆ∞—— J<åfl@ì Ü«∞=Ú_»∞. ^•xH˜ P =ºHÎ̃ ''Ô~O_»∂
K«∂¿ãÎ<Õ HÍh K≥Ñ¨ÊÖË#∞, HÍ|\ì̃ P Ô~O_»∂ K«∂Ñ≤OK«O_ç——
J<åfl_»∞.

W Œ̂Ì~°∞ Éèí@∞Å∞ =zÛ J «̀xfl =ÚO Œ̂∞ #~°HÍxH˜
fã¨∞‰õΩ"≥àÏ§~°∞. JHõ¯_» ÃÇÏÖˇ<£, ã≤Öò¯ã≤‡`«, WOHÍ
#Å∞QÆ∞~°~Ú^Œ∞~°∞QÆ∞~°∞ ã≤h™êì~üû J^Œ∞ƒù`«OQÍ _®#∞û
KÕã¨∞Î<åfl~°∞. q∞~°∞q∞@∞¡ Q˘e¿Ñ ~°OQÆ∞ ~°OQÆ∞Å náêÅ∞,
^èŒQÆ^èŒQÍ "≥∞iã≤áÈ`«∞#fl „_»ã¨∞ûÅ∞, g#∞Å qO^≥·#
ã¨Ow «̀O`À JkiáÈ «̀∂Ok. #~°HõOÖ’ JO «̀ q<À Œ̂O
LO@∞O^Œx J`«#∞ TÇ≤ÏOK«ÖË^Œ∞. |Ç¨ïâß P
#\©=∞}∞Å∞ áêáêÅ∞ KÕã≤ WHõ¯_Õ LO@∞<åflˆ~"≥∂
##∞‰õΩ<åfl_»∞.

«̀~°∞"å «̀ Éèí@∞Å∞ ã¨fi~åæxH˜ fã¨∞ÔHàÏ§~°∞. JHȭ _ç
Ñ¨iã≤÷u K«∂™êHõ J «̀#∞ YOQÆ∞u<åfl_»∞. JHȭ _» ~°OÉèí,
T~°fit, uÖ’ «̀Î=∞Å∞ =$ Œ̂∞ú~åà‹·§áÈÜ«∂~°∞. "≥ÚÇ̈ÏO g∞ Œ̂
=Ú_»̀ «Å∞, Ñ¨@∞ìp~°Å∞ ~°OQÆ∞áÈ~Ú ^•~åÅ∞ T_çáÈ
«̀∞<åfl~Ú. ≥̀Å¡\˜ A@∞ì, Hõà◊§‰õΩ #Å¡x HÍ@∞Hõ̀ À U^À

KÕ̀ «∞Å∞ h~°ã¨OQÍ TÑ¨Ù «̀∂ #$ «̀ºO KÕã¨∞Î<åfl~°∞. WHõ
HõΔ}O PÖ’zOK«Hõ ''#_»=O_ç #~°HÍxH̃ áÈ^•O—— J<åfl_»∞.

"å~°∞ J`«xfl #~°HõOÖ’ =keÃÑ@ìQÍ<Õ, W^ŒÌ~°∞
Ü≥∂^èŒ∞Å∞ =zÛ `«Å∞Ñ¨ÙÅ∞ "Õâß~°∞. Ñ¨<≥flO_»∞=∞Ok
^•^•Å∞ =zÛ XHõ>Ë ÉÏ Œ̂@O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°∞. J «̀xfl
z «̀H˘¯\ì̃ =kÖÏ~°∞. ^•O`À J «̀#∞ "åà◊§ HÍà◊§g∞ Œ̂Ñ¨_ç
''PQÆO_ç =∞Ç¨„Ñ¨Éèí∂... WO^•Hõ\˜ _®#û~°∞¡ Us?—— Jx

Z=i`À
=∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl"≥∂,
ZO^Œ∞‰õΩ, ZÖÏ,
ZÑ¨C_»∞, ZHȭ _»

=∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl"≥∂
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx

=∂\Ï¡_»@O =∞Ozk.
ã¨O`åÑ¨ ã¨ÉèíÖ’

*’‰õΩÅ∞ K≥Ñ¨Ê_»O,
ÃÑo§ K«∂Ñ¨ÙÅH˘zÛ#

"åiH˜ <≥\ò=~ǖ  al<≥ãπ
QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ê_»O,
XHõ áêsì ã¨ÉèíÖ’
Ô~O_»= áêsìx

á⁄QÆ_»_»O =O\˜q
‰õÄ_»̂ Œ∞.
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J_çQÍ_»∞. ^•xH˜ XHõ~°∞ ''"å~°O`å =∂ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û
PÑ¶‘ã¨~°∞¡, q∞=∞‡efl PHõi¬OK«_®xH˜ JÖÏ TiˆH "ÕëêÅ∞
"Õã¨∞‰õΩ<åfl~°∞—— J<åfl@ì.

g∞ Ñ¨iK«Ü«∂ÖË g∞‰õΩ ÃÑ@∞ì|_ç
g∞k "åºáê~°O HÍ"˘K«∞Û. L^ÀºQÆO HÍ"˘K«∞Û, g∞

Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û ÃÑOK«∞‰õΩ#flO Œ̂∞ =Å¡ g∞ ã¨Oã÷̈‰õΩ Z<Àfl
ÖÏÉèÏÅ∞ LO\Ï~Ú. #Å∞QÆ∞i`À Ñ¨iK«Ü«∂Å∞ ÃÑOK«∞
HÀ=_»O =Å¡ H¡̃+ì̈"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å#∞ ‰õÄ_® ã¨∞<åÜ«∂ã¨OQÍ
KÕã̈∞HÀ=K«∞Û. <Õ#∞ a.Z. K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl ~ÀAÖ’¡ áÈã̈∞ì"Õ∞<£
^ŒQÆæ~° #∞O_ç áÈbã¨∞ PÑ¶‘ã¨~°∞ ^•HÍ Ñ¨iK«Ü«∞"Õ∞.
"Õ∞l‰õΩ¯Å∞ KÕÜ«∞@O =Å¡ KåÖÏ Ñ¨iK«Ü«∂Å∞O_Õq. =∂
WO\’¡ U Ñ¨x L<åfl =∂ <å#flQÍ~°∞ <åˆH K≥¿ÑÊ"å~°∞.
XH˘¯Hȭ ™êi XHõ Ñ¨x HÍ=eû#KÀ@ Z=~°∂ ≥̀eÜ«∞Hõ
áÈ~Ú<å, =∞~À ≥̀eã≤# =ºHÎ̃̀ À áê@∞ "≥o§ Ñ¨x Ñ¨ÓiÎ
KÕ¿ã"å_çx. JÖÏ Ñ¨iK«Ü«∂Å∞ ZO «̀QÍ<À ÃÑiQÍ~Ú.

<Õ#∞ H˘O`«HÍÅO XHõ „Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆ ã¨Oã¨÷Ö’
Ñ̈xKÕâß#∞. Ñ̈a¡H± iÖË+̈<£û Ñ̈#∞Å∞ K«∂¿ã"å_çx. XHõ™êi
ã¨Oã¨÷‰õΩ ã¨O|OkèOz# „ÃÑãπg∞\òÖ’ XHõ [~°fleãπì
Ñ¨ÅHõiã¨∂Î ''W Õ̂q∞\˜ WHȭ _»∞<åfl~°∞?—— Jx J_çQÍ_»∞.
Ñ̈Hȭ <Õ L#fl =∂ ÉÏãπ Z"£∞.ÔH. P~ü. q<åÜ«∞H± (S.Z.Zãπ.)
''PÜ«∞# =∂ ã¨Oã÷̈Ö’<Õ Ñ¨xKÕ™êÎ~°∞—— J<åfl~°∞. ^•xH˜
P [~°fleãπì ''™ê~ü, DÜ«∞#QÍ~°∞ "≥~Úºà◊§ Ñ¨Ó*Ïi Hõ̂ •!
=∞i JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ PÑ¶‘ã¨∞H˜ ÃãÅ=ÙÅ∞ ÃÑ_»∞ «̀∞O\Ï_®?——
Jx J_çQÍ_»∞ #=Ùfi «̀∂. Ç̈ã̈º„Ñ≤Ü«ÚÖ̌·# q<åÜ«∞H± QÍ~°∞
‰õÄ_® #=Ùfi`«∂ ''HÍ^Œ∞ JÑ¨C_»Ñ¨C_»∂ PÑ¶‘ã¨∞H˜
=ã ¨ ∞ ÎO\Ï~ ° ∞ — —  J<åfl~ ° ∞ . JO>Ë WH õ ¯_ »  Ñ ¨x
«̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ<åfl#x J#∞HÀHõO_ç. ã¨Oã÷̈ Ñ¨#∞Å`À áê@∞,

<å Ñ¨#∞Å∞ K«Hõ¯Éˇ@∞ìHÀ=_»O =ÖË¡ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ
PÑ¨ÙÎ_»#Ü«∂º#∞. W Œ̂O`å ˆH=ÅO Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û =ÖË¡
™ê^èŒº=∞~ÚOk.

=∞Ç¨`å‡QÍOnè
z~°∞#=Ùfi QÆ∞iOz

„Ñ¨™êÎqã¨∂Î
A person without
Smile is not fully
dressed J<åfl~°∞.
JO>Ë =ÚYO g∞ Œ̂
z~°∞#=Ùfi ÖËx =∞x+≤

Ñ¨ÓiÎQÍ |@ìÅ∞
"Õã¨∞HÀx "åi`À

ã¨=∂#O.
HÍ|\˜ì #=Ùfi`«∂,
ã¨~°^•QÍ JO^Œ~°∂

Jaè=∂xOKÕÖÏ =∞#efl
=∞#O fiÛk Œ̂∞ÌHÀ"åe.
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iÖË+¨<£û ZÖÏ LO_®e?
<Õ#∞ ÉèÏ~ °fÜ«∞ q^•ºÉè í=<£Ö’ [~°fle[O

K«kq#Ñ̈Ù_»∞ Ç̈Ï∫ãπ[~°flÖòÖ’ Ñ̈a¡H± iÖË+̈<£û PÑ¶‘ã̈~°∞ ZÖÏ
LO_®Ö’ ~åâß#∞. Jq QÆ=∞xOK«O_ç. Wq Z=iÔH·<å
Ñ¨xH˘KÕÛ #=~°̀ åflÖÏ¡O\˜ ã¨ÅÇ¨Å∞.

1. Respect (Q“~°=O) :

g∞~°∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û ÃÑOK«∞HÀ"åÅO>Ë =ÚO Œ̂∞QÍ
P Ñ¨x g∞ Œ̂ g∞‰õΩ Q“~°=O LO_®e. ''„Ñ¨u J_»¤"≥∞ÿ#
"å_ç`À =∂@¡_»¤O ZO^Œ∞‰õΩ? "Õã¨∞ì—— J<Õ"åiH˜ Wk
Ñ¨xH˜~å Œ̂∞. Ñ¨xg∞ Œ̂ Q“~°=O, Pã¨HÎ̃ LO_®e.

2. Emotional Balance (ÉèÏ"À Õ̂fiQÍÅ J Œ̂∞Ñ¨Ù):

ã¨=∂[OÖ’ ~°H õ~ °HÍÅ =∞#∞+¨μÅ∞O\Ï~°∞.
JÇ¨ÏOHÍ~°∞Å∞, J=∂Ü«∞‰õΩÅ∞, Jã¨=∞~°∞÷Å∞, Jã¨∂Ü«∂
Ñ¨~°∞Å∞O\Ï~°∞. gà◊§O Œ̂i`À Ñ¨iK«Ü«∂Å∞ ̀ «Ñ¨Ê=Ù. "åi
"åi „Ñ¨=~°Î#Å#∞ ÉèíiOK«QÆÅQÍe.

3. Listening (q#_»O) :

„â’ «̀ HÍx "å_»∞ =HõÎ HÍÖË_»<Õ q+¨Ü«∞O =∞#‰õΩ
`≥eã≤O^Õ. Z=~°∞ Uk K≥Ñ≤Ê<å q#_»O =Å¡ "åi
`≥eq`Õ@Å#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û. HÍ|\˜ì Ñ¨a¡H±
iÖË+̈<£ûÖ’ q#_»O ̀ «Ñ̈Êx ã̈i. "å~°∞ K≥Ñ≤Ê# q+̈Ü«∂Ö’¡
=∞Ozx „QÆÇ≤ÏOz K≥_»∞ q_çzÃÑ\Ïìe.

4. Awareness ( ≥̀eã≤ "≥∞ÅQÆ@O) :

Z=i`À =∂\Ï¡_»∞`«∞<åfl"≥∂, ZO^Œ∞‰õΩ, ZÖÏ,
ZÑ¨C_»∞, ZHõ¯_» =∂\Ï¡_»∞`«∞<åfl"≥∂ `≥Å∞ã¨∞‰õΩx
=∂\Ï¡_»@O =∞Ozk. ã̈O`åÑ̈ ã̈ÉèíÖ’ *’‰õΩÅ∞ K≥Ñ̈Ê_»O,
ÃÑo§ K«∂Ñ¨ÙÅH˘zÛ# "åiH˜ <≥\ò=~ǖ  al<≥ãπ QÆ∞iOz
K≥Ñ¨Ê_»O, XHõ áêsì ã¨ÉèíÖ’ Ô~O_»= áêsìx á⁄QÆ_»_»O
=O\˜q ‰õÄ_»̂ Œ∞.

è̂•º#O ^•fi~å
=∞#ã¨∞H˜ âßOu
HõÅQÆ@O J<Õk
JHõΔ~åÖÏ x[O.
Wk XHȭ  ~ÀAÖ’
™êkèOKÕk HÍ Œ̂∞.
„Hõ=∞„Hõ=∞OQÍ

=∞#H˜ =∞#O «̀sÊù̂ Œ∞
xK«∞ÛHÀ"åe.
H˘O Œ̂iH˜

"å~°O Ñ¨@ì=K«∞Û,
H˘O Œ̂iH˜ <≥Å,
=∞iH˘O Œ̂iH˜
ã¨O= «̀û~°O,

=∞iH˘O Œ̂iH˜ WOHÍ
ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨@ì=K«∞Û.
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5. Trust (#=∞‡HõO) :

Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£ûÖ’ Wk KåÖÏ J=ã¨~°O. =∞#efl
W «̀~°∞Å∞ #=∂‡ÅO>Ë, =ÚO Œ̂∞QÍ =∞#O "åix #=∂‡e.
HÍ|\ì̃ ̂ •xH˜ ̀ «QÆæ@∞¡QÍ =∞# "≥·Yi LO_®e. ™êfi~°÷O`À
"åi Ñ¨iK«Ü«∂Å#∞ ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞‰õΩ#fl =∞~°∞HõΔ}O
"å~°∞ =∞#efl q_çz ÃÑ_»̀ å~°x =∞iÛáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

6. Intergrity (x*Ï~Úf) :

Wk Ñ¨Ñ¨CÖ’ LÑ¨CÖÏO\˜k. x*Ï~Úf ÖËx
Ñ¨iK«Ü«∂Å∞ ZO`ÀHÍÅO ™êQÆ=Ù. HõÅ¡ÉÁe¡ Hõ|∞~°∞¡
HõÅHÍÅO xÅ|_»=Ù. =∞# =∂@Ö’¡ x*Ï~Úf LO_®e.
JÑ¨C_Õ ¿ãflÇ ¨ÏO Q Æ\ ˜ ìÑ ¨_ » ∞` «∞Ok. âßâ ◊fi` «OQÍ
LO_çáÈ «̀∞Ok.

7. Openness (JO Œ̂iH˜ J#∞‰õÄÅO) :

áœ~° ã¨O|O è̂•Å∞ ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#O
XHõ =~åæxH̃ =∂„ «̀"Õ∞ K≥Ok#"åi=∞<Õ ÉèÏ=# ~å‰õÄ_»̂ Œ∞.
JO Œ̂iH© JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO@∂, JO Œ̂i =∞<ÀÉèÏ"åÅ#∞
Q“~°qã¨∂Î, J#∞‰õÄÅOQÍ, <˘Ñ≤ÊOK«Hõ, `å<˘=fiHõ,
«̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ u~°QÆHõ «̀Ñ¨Ê Œ̂∞.

8. Non Controversal (q"å Œ̂ ~°Ç≤Ï «̀O) :

Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£ûÖ’ Wk KåÖÏ J=ã¨~°O. =∞#O
#Å∞QÆ∞i`À Hõeã≤áÈ~Ú#Ñ¨C_»∞, "å~°∞ `«=∞ `«=∞
ÉèÏ"åÅ#∞ =∞#`À Ñ¨OK«∞HÀ=K«∞Û. Jq =∞#O =∞#Ö’<Õ
LOK«∞HÀ"åe. WHȭ _ç =∂@Å#∞ JHȭ _», JHȭ _ç =∂@Å∞
WHȭ _» K≥Ñ¨Ê‰õÄ_»̂ Œ∞. JÖÏˆQ q"å^•Å∞ K≥Åˆ~ˆQ "åºYºÅ∞
KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

9. Smile (z~°∞#=Ùfi) :

Wk Jã¨Ö·̌# PÉèí~°}O. =∞Ç¨`å‡QÍOnè z~°∞#=Ùfi
QÆ∞iOz „Ñ¨™êÎqã¨∂Î A person without Smile is not

fully dressed J<åfl~°∞. JO>Ë =ÚYO g∞ Œ̂ z~°∞#=Ùfi

„Ñ¨âßO «̀"≥∞ÿ# ã≤÷ux
á⁄O^•ÅO>Ë =∞#ã¨∞x
J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO K≥Ü«∂ºe.

=∞#ã¨<Õk XHõ
á⁄QÆ~°∞"≥∂`«∞

QÆ∞„~°OÖÏO\˜k.
^•xg∞ Œ̂ ‰õÄ~°∞Û#fl
~“ «̀∞H˜ "≥∞à◊‰õΩ=Å∞

≥̀eÜ«∞HõáÈ Õ̀,
H˜O^ŒÑ¨_»¤O MÏÜ«∞O.

=∞iH˘O Œ̂~°∞
=∞Ç¨Ï~°∞¬Å∞ =∞#ã¨∞x

XHõ HÀu`À
áÈÅ∞Û`å~°∞.
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ÖËx =∞x+≤ Ñ¨ÓiÎQÍ |@ìÅ∞ "Õã¨∞HÀx "åi`À ã¨=∂#O.
HÍ|\ì̃ #=Ùfi «̀∂, ã¨~°̂ •QÍ JO Œ̂~°∂ Jaè=∂xOKÕÖÏ
=∞#efl =∞#O fiÛk Œ̂∞ÌHÀ"åe.

#=~°`åflÖÏ¡O\˜ ÃÑ·# L#fl `˘q∞‡k WOw¡+¨μ
Ñ¨̂ •Ö’¡x "≥Ú Œ̂\˜ JHõΔ~åÅ#∞ HõeÑ≤̀ Õ RELATIONS

Jx =ã¨∞ÎO Œ̂x g∞~°∞ „QÆÇ≤ÏOz LO\Ï~°∞. HÍ|\ì̃ Ñ¨a¡H±
iÖË+̈<£û ÃÑOK«∞HÀ"åÅO>Ë ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# ̀ ˘q∞‡k QÆ∞}ÏÅ#∞
JÅ=~°∞ÛHÀ"åe. g∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û ÃÑiy#<å_»∞ g∞
=ºHÎ̃̀ «fiOÖ’ K«Hȭ x =∂~°∞Ê ™ê è̂Œº"Õ∞.

QÆ`«OÖ’ ÃÑ^ŒÌ"å~°∞ =∂„`«"Õ∞ Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û
PÑ¶‘ã̈~°∞QÍ Ñ̈xH˘™êÎ~°x, 40 Uà◊§ ÃÑ·|_ç# "åix PRO

Å∞QÍ xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩ<Õ "å~°∞. WÑ̈Ù_»∞ ~ÀAÅ∞ =∂~å~Ú.
=∂@Ö’¡ =∞~°‡O ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# #=~°̀ åflÅ∞
áê\˜¿ãÎ KåÅ∞, Z=Ô~·<å K«Hõ¯x áœ~° ã¨O|O^è•Å∞
<≥ÅH˘ÅÊ=K«∞Û. W Õ̂ q+¨Ü«∞O "Õ=∞# U<å_À K≥áêÊ_»∞.

=∂@ÖÏ_»QÆÅ∞QÆ∞ =∞~°‡=Ú Öˇiy#
Ñ≤#fl ÃÑ Œ̂Ì̀ «#=Ú Öˇ#fl=Å Œ̂∞
Ñ≤#flKÕu k"≥fi ÃÑ Œ̂ÌQÍ "≥Å∞QÆ̂ •
qâ◊fi^•aè~å=∞ q#∞~°"Õ=∞

"≥∞ÿO_£ s „áÈ„QÍq∞OQ∑
If you think, you can achieve JO\Ï_»∞ _®Hõì~ü

Ç¨ÖË¤<£. J~Ú Õ̀ =zÛ# zˆH¯q∞@O>Ë J#∞HÀ=_»O ̂ ŒQÆæ̂~
J#∞=∂<åÅ∞, J~°÷O ÖËx PÖ’K«#Å∞ =™êÎ~Ú. Jq
~å=_»O ã¨Ç¨Ï["Õ∞. J~Ú Õ̀ "å\˜x JkèQÆq∞Oz ÅHõΔºO
"≥·Ñ¨Ù QÆ∞i «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® P «̀‡ qâßfiã¨O`À ™êyáÈ"åe.
g∞ ÅHõΔºO U ≥̂·<å HÍx=fiO_ç K«̂ Œ∞=Ù, „Ñ̈"≥∂+̈<£, P~ÀQÆºO,
„Ñ¨âßO «̀ rq «̀O, ã¨Oáê Œ̂#, Ñ≤Å¡Å Éèíq+¨º «̀∞Î... "å\˜
QÆ∞iOz L#fl <≥ÔQ\˜"£ PÖ’K«#Å#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
áêl\˜"£QÍ KÕã¨∞‰õΩO@∂ =ÚO^Œ∞‰õΩ áÈ"åe. ^•x<Õ
Ãã·HÍÅrÖ’ ''s„áÈ„QÍq∞OQ∑ k "≥∞ÿO_£—— JO\Ï~°∞.

^è•º#O
XHõ q=∂#O =O\˜k.

^•x ™êÜ«∞O`À
J#O «̀"≥∞ÿ#
P#O Œ̂O"≥·Ñ¨Ù
J=bÅQÍ

„Ñ¨Ü«∂}O KÕã≤
âßOu ™ê„=∂[ºOÖ’H˜
=∂#=Ù_»∞ J_»∞QÆ∞

ÃÑ@ìQÆÅ_»∞.

–™êfig∞ t"å#O Œ̂
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=∞#O Ñ¨Ù\ì̃#Ñ¨Ê\˜ #∞O_ç 16 Uà◊√§ =KÕÛ=~°‰õΩ
ÅHõΔ‰õΩ ÃÑ·QÍ <≥ÔQ\̃"£ ã̈*̌+̈#∞¡ ÃÑ Œ̂ÌÅ #∞O_ç JO Œ̂∞‰õΩO@∂
LO\Ï=∞x Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ JOK«<å.

''h‰õΩ Kå «̀HÍ Œ̂∞,

<À~°∂‡ã¨∞HÀ,

JuQÍ "åQÆ‰õΩ,

Z^Œ∞~°∞ „Ñ¨â◊flÅ∞ "ÕÜ«∞‰õΩ,

Ãã·H˜ÖˇH˜̄ Õ̀ Ñ¨_»̀ å=Ù,

hH© [#‡Ö’ K«̂ Œ∞=Ù~å Œ̂∞,

h "≥ÚÇ¨xH˜ WOw¡+¨μ ‰õÄ_®<å?... ——

WÖÏ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ <≥ÔQ\˜"£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ W™êÎ~°∞. PÃÑ·#
=∞#O ‰õÄ_® H˘xfl HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩO\ÏO.

''<åH©[#‡Ö’ „_≥·qOQ∑ ~å Œ̂∞,

WOw¡+̈μÖ’ =∂\Ï¡_®ÅO>Ë ̀ «Ñ̈CÖÁ™êÎÜ«∞x ÉèíÜ«∞O,

H˘ «̀Î"åi`À =∂\Ï¡_»\ÏxH˜ >ˇ#¬#∞QÍ LO@∞Ok——
WÖÏ LO\Ï~Ú.

WÑ¨Ù_»∞ HÍÅO =∂iOk. =∞#O 21= â◊̀ å|ÌOÖ’
L<åflO. =∞#=¸ =∂~åe. =∂i f~åe.

qK«HõΔ}Ï *Ï˝#O (Z"≥∂+¨#Öò WO>ˇe[<£û)
D=∞^èŒº HÍH˜<å_»Ö’ XHõ ¿ãflÇ≤Ï`«∞_ç ÃÑo§Hõx

Q“ «̀q∞ ZH±û„ÃÑãπÖ’ "≥àÏ§#∞. Ô~·Å∞ HÍH˜<å_» \∫<£Ö’
PyOk. KåÖÏ=∞Ok kQÆ∞`«∞<åfl~°∞. JHõ¯_Õ kQÍeû#
XHõ [O@ x„^ŒÖ’ LOk. Éèí~° Î ã¨_≥<£QÍ "Õ∞ÖÁ¯x
K«∂¿ãã¨iH˜ Ô~·Å∞ Hõ̂ ŒÅ\ÏxH˜ ‰õÄ «̀ "Õã≤Ok. ^•O`À
J «̀#∞ è̂Œ<å=∞x >ˇ#¬<£̀ À ÖËz, QÆ|QÆÉÏ kyáÈ~Ú,
ÉèÏ~°º#∞ XHÀ¯=ã¨∞Î=Ù JOkOK«=∞<åfl_»∞. Ô~·Å∞ HõkeOk.
J «̀#∞ ™ê=∂#∞ W=fi=∞x J~°∞ã¨∞Î<åfl_»∞. Ô~·Å∞ ÃÑ>ì̌
g∞^Œ ^Œ|^ŒÉÏ ÉÏ^Œ∞`«∞<åfl_»∞. ''`«fi~°QÍ XH˘¯Hõ¯\˜

„Ñ¨u =∞x+≤H©
ã¨$+≤ìHõ~°Î Ô~O_»∞ K≥=ÙÅ∞,
Ô~O_»∞ Hõà◊§`Àáê@∞
XˆH XHõ <åÅ∞Hõ
„Ñ¨™êkOKå_»∞.
Ô~O_»∞ K≥=ÙÅ`À

Z‰õΩ¯=QÍ q<åÅh,
Ô~O_»∞ Hõà◊§`À K«Hȭ QÍ

K«∂_»QÆÅQÍÅh,
XHõ <åÅ∞Hõx
LÑ¨Ü≥∂yOz

=∞#O ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀
«̀‰õΩ¯=QÍ =∂\Ï¡_®Åx.

– ™È„Hõ\©ã¨∞
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«̀QÆÖËÜü∞—— Jx ÉèÏ~°º#∞ <å<å =∂@Å∞ JO@∞<åfl_»∞.
q∞QÆ̀ å „Ñ̈Ü«∂}̃‰õΩÅ∞ J «̀x J=ã̈÷ K«∂ã≤ #=Ùfi «̀∞<åfl~°∞.
XHÀ¯™ê=∂#∞ áê¡\òá¶ê~°O g∞^Œ XHÀ¯KÀ@ ÃÑ_»∞`«∂
Ñ¨~°∞ÔQ_»∞ «̀∞<åfl_»∞. ÉèÏ~°º#∞ «̀fi~°QÍ W=fi=∞x |∂ «̀∞Å∞
‰õÄ_® u_»∞`«∞<åfl_»∞. ^•O`À XHõ¯ ™êi QÆ\˜ ìQÍ
''<À~°∞‡Ü«∞ºO_ç—— Jx Ö’Ñ¨eH˜ áÈ~ÚOk. J`«#∞
Ñ≤K≥ÛH̃¯#@∞¡ J~°∞ã̈∞Î<åfl_»∞. XHõ xq∞ëêxH̃ Ô~·Å∞ PyOk.
f~å K«∂¿ãÎ [iyO^Õq∞@O>Ë, P HõΔ}OÖ’ J`«xÖ’
qK«HõΔ}Ï *Ï˝#O áÈ~Ú<å, P"≥∞‰õΩ áÈÖË̂ Œ∞. Ö’Ñ¨eÔHo§
K≥·#∞ÖÏyOk.

HÍH˜<å_»‰õΩ Ô~O_À ¿ãì+¨#∞ ‰õÄ_® LOk. Jk
HÍH˜<å_» áÈ~°∞ì.. Ñ¨k xq∞ëêÖ’¡ JHȭ _çH˜ "≥à◊√ÎOk. P
HõΔ}OÖ’ J`«#∞ PÖ’zOz LO>Ë Ô~·Å∞ kQÆ‰õΩO_®,
‰õÄ~°∞ÛxáÈ~Ú, áÈ~üì ¿ãì+¨#∞Ö’ ky LO_»=K«∞Û. nx<Õ
Z" ≥∂+ ¨#Ö ò WO\ ˜e* ˇ#∞û (EMOTIONAL

INTELIGENCE) JO\Ï~°∞. WO «̀H© áêÑ¨O! P [O>
Ô~·Å∞ ky, ™ê=∂#∞ K«∂ã¨∞HÀQÍ Ô~O_»∞ ã¨∂@∞ˆHã¨∞Å∞
=∂Ü«∞=∞Ü«∂º~Ú. ''Jq #∞=Ùfi <åH˜=fiÖË̂ Œ∞—— JO\Ï_»∞
J «̀#∞. ''ÖË̂ Œ∞ Jxfl ™ê=∂#∞¡ WKåÛ#∞—— JO@∞Ok Pq_».
x*ÏxH˜ [iyO Õ̂q∞@O>Ë, J «̀#∞ Hõ̂ Œ∞Å∞ «̀∞#fl Ô~·Å∞
#∞O_ç ™ê=∂#∞ kOÑ¨Ù «̀∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ XHõ ~°_ô"Õ∞_£
^˘OQÆ, P Ô~O_»∂ fã¨∞‰õΩx L_®~ÚOKå_»∞. ~°_ô"Õ∞_£
Jx ZO^ Œ ∞H õ<åfl#O> Ë H˘O` «=∞Ok ` «=∞‰ õ Ω
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ J=HÍâ◊O ̂ ˘iH˜̀ Õ ̂ ˘OQÆ̀ «#O KÕ™êÎ~°∞.

Jk ‰õÄ_® qK«Hõ Δ}Ï *Ï˝#O Ö’Ñ≤OK«_»O =Å<Õ
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

_ÕxÜ«∞Öò QÀÅ‡<£ J<Õ XHõ Ãã·HÍÅlã̈∞ì ''Z"≥∂+̈#Öò
WO>ˇe[#∞û—— Z=Ô~=iH˜ ZO`« ™ê÷~ÚÖ’ LO^À
≥̀Å∞ã̈∞HÀ=\ÏxH̃ E.Q. J<Õ >̌ãπì ̀ «Ü«∂~°∞KÕâß_»∞. E.Q.

JO>Ë Z=∞~°h̊û HÀ\Ï HÍ Œ̂∞. Z"≥∂+̈#Öò HÀ+̈O\ò. WÑ̈Ù_»∞
g∞ W.‰õÄº ZO «̀ LO^À ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

# Œ̂∞Å‰õΩ
P#Hõ@ìÅ∞ Hõ\ì̃

xÅ∞= KÕã≤# h\˜x
HÍÅ∞=Å ^•fi~å
„Ñ¨=Ç≤ÏOÑ¨KÕã≤
Ñ¨O_çã¨∞Î#fl>Ë¡
„QÆO ä̂•Ö’¡x

*Ï˝<åxfl J=QÍÇ¨Ï#
KÕã¨∞‰õΩx KÕ̀ «∞Å ^•fi~å
ã¨=∂*ÏxH˜ Ñ¨OK«@O

<Õ~°∞ÛHÀ"åe.

– N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ
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"≥O@<Õ XHõ ÃÑxûÅ∞ JO^Œ∞‰õΩx K«HÍK«HÍ \˜‰õΩ¯Å∞
ÃÑ@ìO_ç.

J=Ù#∞ – HÍ Œ̂∞

1. Z=Ô~·<å QÆ\ì̃QÍ =∂\Ïì_ç̀ Õ <Õ#∞ Z Œ̂∞~°∞ K≥Ñ¨ÊÖË#∞

2. XHÀ¯™êi <å‰õΩ U ã¨=∞™êºÖËHõáÈ~Ú<å kQÆ∞Å∞QÍ
LO\Ï#∞.

3. <å‰õΩ HÀÑ¨O =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ KÕuÖ’ Uk LO>Ë Jk
qã≤i H˘_»̀ å#∞.

4. QÆ`«OÖ’ [iy# "å\˜ QÆ∞iOz `«Å∞K«∞‰õΩx
ÉÏ è̂ŒÑ¨_»@O <å‰õΩ JÅ"å@~Ú áÈ~ÚOk.

5. Z=Ô~·<å Éˇki¿ãÎ «̀y# ã¨=∂ è̂•#O K≥Ñ¨ÊQÆeˆQ
è̂≥·~°ºO <å‰õΩ ÖË̂ Œ∞.

6. W «̀~°∞Å∞ q=∞i≈¿ãÎ <åÖ’ <Õ<Õ ‰õΩq∞eáÈ`å#∞

7. ZO «̀ z#fl ã¨=∞ã¨º =zÛ<å <Õ#∞ _ç„ÃÑ+¨<£H˜
Ö’#=Ù`å#∞.

8. <å rq «̀OÖ’ P#O Œ̂O J<Õk ÖË̂ Œx
J#∞‰õΩO@∂O\Ï#∞.  <Õ#∞ KåÖÏ
Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈=O «̀∞_çx/ ~åex.

9. <Õ#∞ KÕã ≤# Ñ¨xx QÆ∞i ÎOK«H õáÈ` Õ KåÖÏ
ÉÏ^èŒÑ¨_»`å#∞.

10. <å Hõ<åfl Z‰õΩ¯= q[Ü«∞O ™êkèOz# "åix K«∂¿ãÎ
Jã¨∂Ü«∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

11. ˆ~Ñ¨Ù [~°QÆÉ’ÜÕ∞ q+¨Ü«∂Å QÆ∞iOz <Õ#∞ D~À*Ë
>ˇ#¬<£H˜ Ö’#=Ù`å#∞.

ZÑ¨Ê\ỖH·<å
qâ◊fi=∂#= =∞ «̀=∞<Õk
XHõ\˜ "≥eã≤O^ŒO>Ë,
Jk `å#∞ „Ñ¨Hõ\˜OKÕ

ÉèíQÆ=O «̀∞xÖÏ
Õ̂â◊HÍÖÏf «̀"≥∞ÿ

J#O «̀"≥∞ÿ LO_®e.

– ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂
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12. <å ÉÏÅºOÖ’ [iy# KÕ̂ Œ∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ <Õ#∞
WÑ¨Ê\˜H© =∞iÛáÈÖËHõáÈ «̀∞<åfl#∞.

13. ##∞fl q=∞i≈Oz# "åix <Õ#∞ ZÑ¨Ê\˜H ©
HõΔq∞OK«ÖË#∞. "åi`À =∂\Ï¡_»@O =∂<Õ™êÎ#∞.

14. <åÖ’x Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOz K≥¿ÑÊ "å~°O>Ë <å‰õΩ
W+ì̈O LO_»̂ Œ∞. ÃÑ·QÍ HÀÑ¨O =ã¨∞ÎOk.

15. <Õ#∞ ~ÀE KÕ¿ã Ñ¨xH˜ ‰õÄ_® L Œ̂Ü«∞O PO^Àà◊#
Ñ¨_»∞`«∞O\Ï#∞.

16. H˘`«Î"åà◊§`À =ÚYºOQÍ „ã‘ÎÅ∞ / Ñ¨Ù~°∞+¨μÅ`À
=∂\Ï¡_ç#Ñ¨Ù_»∞ KåÖÏ HõOQÍ~°∞QÍ LO@∞Ok.

17. <Õ#∞ =∂ ‰õΩ@∞O|OÖ’ Z=iH© J=ã¨~°O
ÖË̂ Õ"≥∂#xÑ≤ã¨∞ÎOk.

18. JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ Z=Ô~·<å XHõ "å~°Î K≥¿ÑÎ <å QÆ∞O_≥
"ÕQÆOQÍ  H˘@∞ì‰õΩO@∞Ok.

19. Z=Ô~·<å QÆ\ì̃QÍ =∂\Ï¡_ç#Ñ¨Ù_»∞ <å‰õΩ KåÖÏ
>ˇ#¬#∞QÍ LO@∞Ok.

20. #Å∞QÆ∞iÖ’ #<≥fl=Ô~·<å "ÕÖˇuÎ K«∂Ñ≤̀ Õ KåÖÏ
J==∂#OQÍ ÉèÏq™êÎ#∞.

21. [iy# "å\˜H˜ <Õ#∞ zOuã¨∂Î LO\Ï#∞. [~°QÆ
=Åã≤Ok PÖ’zOKåÅ<Õ PÖ’K«# ‰õÄ_® ~å Œ̂∞.

22. <å‰õΩ P#O Œ̂O =¿ãÎ «̀@∞ìHÀÖË#∞. <å‰õΩ
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ U_ÕÛ™êÎ#∞.

23. ##∞fl Z=Ô~·<å #q∞‡ Õ̀ "åiH˜ <å „áê}O W™êÎ#∞.
Õ̂xH© "≥#HÍ_»#∞.

J*Ï˝#OÖ’
Ñ¨_ç =ÙO_»_»O
=∞x+≤H˜ =ÙO_Õ
J™ê^è•~°}"≥∞ÿ#
JkèHÍ~°O HÍ^Œ∞†

J~Ú Õ̀
«̀# J*Ï˝<åxfl

QÆ∞iÎOK«QÆÅQÆ_»O
J «̀x „Ñ῭ ÕºHõ JkèHÍ~°O

– _®Hõì~ü ã¨̂~fiÑ¨e¡
~å è̂•Hõ$+‚̈<£
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24. Z Œ̂∞\"̃å~°∞ ##∞fl W|ƒOk ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°x ̀ ≥eã≤<å
Ug∞ J#ÖËHõáÈ «̀∞<åfl#∞.

25. ¿Ñ Œ̂"åix K«∂¿ãÎ KåÖÏ ÉÏ è̂Œ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. <å
= Œ̂Ì L#flq "åiH˜ WKÕÛã¨∂Î LO\Ï#∞.

26. Z Œ̂∞\˜"å~°∞ «̀=∞ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ K≥Ñ¨ÙÎ#flÑ¨Ù_»∞ ##∞fl
"åi ™ê÷#OÖ’ TÇ≤ÏOK«∞HÀÖË#∞. =ÚO^Œ∞
u\Ïìeû# Œ̂O`å u>Ëì™êÎ#∞.

27. ##∞fl ¿ãflÇ≤Ï`«∞Å∞, ‰õΩ@∞O|ã¨Éè í∞ºÅ∞ ZO`«
Ô~K«ÛQ˘\ì̃<å HÀÑ¨O ≥̀K«∞ÛHÀÖË#∞. HÍh «̀~°∞"å «̀
KåÖÏ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å#∞.

28. Ô~·à◊√§, |ã¨∞û, W «̀~° „Ñ¨Ü«∂}ÏÖ’¡ H˘ «̀Î"åi`À <Õ#∞
"≥O@<Õ Ñ¨iK«Ü«∞O ÃÑOK«∞HÀ"åÅO>Ë >ˇ#¬#∞QÍ
LO@∞Ok.

29. Z=i`À<≥ ·<å áÈ\Ï¡@‰õΩ ky#Ñ¨Ù_»∞, <Õ#∞
Z Œ̂∞~°∞K≥Ñ̈ÊÖË#∞. WO\̃H˘zÛ KåÖÏ ÉÏ è̂Œ Ñ̈_»̀ å#∞.

30. ~ÀA ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨Q ÆO <Õ#∞ f„="≥∞ ÿ#
PÖ’K«#Å`ÀQÆ_»∞Ñ̈Ù`å#∞. >̌#¬<£ ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï#∞.

31. <å‰õΩ HÀÑ¨O =¿ãÎ Z=Ô~·<å ÖˇHõ¯K≥Ü«∞º#∞,
Ñ¨zÛ|∂ «̀∞Å∞ u_»̀ å#∞.

32. Z Œ̂∞\˜"å~°∞ <å =∂@ q#HõáÈ Õ̀ Ñ≤zÛ, Ñ≤zÛQÍ
J~°∞™êÎ#∞.

33. <å‰õΩ Ñ≤zÛHÀÑ¨O =¿ãÎ ã¨∞uÎ g~°Éèí„ Œ̂~å=ÙÖÏQÆ

K˘HÍ¯ zOÑ¨Ù‰õΩO\Ï#∞.

34. <å‰õΩ P «̀‡Ç¨Ï «̀º KÕã¨∞HÀ"åÅ<Õ PÖ’K«#

Z‰õΩ¯=QÍ =ã¨∂Î LO@∞Ok.

=∞x+≤ rq «̀OÖ’
«̀QÆ∞ q„âßOu

ZO ≥̀·<å J=ã¨~°O.
ÖË‰õΩO>Ë â◊s~°=¸,
=∞#ã¨∂ J Œ̂∞Ñ¨Ù

«̀Ñ≤Ê áÈ`å~Ú.

–JÖò H˘~å<£
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35. <å‰õΩ rq «̀O g∞ Œ̂ q~°HÎ̃ HõÅQÆ@O
=∂=¸Ö·̌áÈ~ÚOk.

\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ̂ Œ∂! DÃÑ·# L#fl=xfl <≥ÔQ\˜"£
Z"≥∂+̈<Õû. g∞~°∞ ÃÑ\̃ì# \̃‰õΩ¯Ö’¡ ''J=Ù#∞—— Zxfl ÃÑ\Ïì~°∞?
Ö̌H̃¯OK«O_ç. g∞‰õΩ Zxfl ''J=Ù#∞——Å∞ =KåÛÜ≥∂ K«∂ã̈∞‰õΩx
H˜O^Œ ™È¯~°∞ K«∂_»O_ç. ''HÍ^Œ∞—— QÆ∞iOz „Ñ¨`ÕºHõOQÍ
K«∂_»#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

  5–9 g∞ W‰õÄº J^Œ∞ƒù`«O

10–14 KåÖÏ ÉÏQÆ∞Ok.

15–19 Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞.

20–29 „Ñ¨=∂ Œ̂O JOK«∞Ö’ L<åfl~°∞.

30–35 „Ñ¨=∂ Œ̂OÖ’ Ñ¨_®¤~°∞.

ÃÑ· ™È¯~°∞Ö’ 15 ^•HÍ ''J=Ù#∞——Å∞ =¿ãÎ
Ñ¨~°"åÖË^Œ∞. PÃÑ· ™È¯~°∞ =zÛ#"å~°∞ ~ÀE iÖÏH±û
J=@O =∞Ozk. ^•xH˜ ''iÖÏH±û–iÖÏH±û—— J<Õ ̂HÃã\ò
q#O_ç ÖË̂ • g∞‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO_Õ ̂ è•º#̂HO„^•xH̃
"≥o§ è̂•º#O <Õ~°∞ÛHÀO_ç.

è̂•º#O – iÖÏˆHû+¨<£
D HÍÖOÖ’ Ü«Ú=`«H˜ ^è•º#O QÆ∞iOz K≥¿ÑÎ

''W=hfl JÑ¨C_Õ =∂ÔHO Œ̂∞‰õΩ?—— JO\Ï~°∞. HÍh D<å_»∞
q^ÕâßÖ’¡ D ^è•º#O ™ê^èŒ# KÕã≤ ZO`« ÖÏÉè íO
á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~À =∞#"åà◊§‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞. =∞# Ü≥∂QÆ∞Å∞,
™êfi=ÚÅ∞ "åà◊§‰õΩ =∞# Ü≥∂QÆâ◊HÎ̃ QÆ∞iOz <ÕiÊ "åà◊§x
J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ fiÛk^•Ì~°∞, k Œ̂∞Ì̀ «∞<åfl~°∞. è̂•º#O JO>Ë
=∞#ã̈∞x UHÍ„QÆ̀ «̀ À xÅÑ̈_»"Õ∞. ã̈Ç̈Ï[OQÍ =∞# =∞#ã̈∞
xO_® "ÕÖÏk PÖ’K«#Å∞ `«~°OQÍÖÏ¡QÆ Hõ^Œ∞Å∞`«∂
LO\Ï~Ú. ^è•º#O ™ê^èŒ# KÕã≤#O^Œ∞=Å# "å\˜
Hõ^ŒeHõÅ#∞ JiHõ\˜ì, KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨xÃÑ· =∞#ã¨∞x
ˆHO„nHõiOK«=K«∞Û#∞. J~Ú`Õ Jk JO`« ã¨∞Å∞=ÙQÍ

=∞#O ã¨fi~°æO
KÕ~°∞HÀ"åÅx
JaèÅ+≤ã¨∞ÎO>Ë,
JxflO\˜Hõ<åfl

=ÚO Œ̂∞QÍ =∞#O
K≥Ü«∞º=Åã≤#
=∞OzÑ¨x –

HõÖÏ¡HõÑ¨@O ≥̀eÜ«∞x
Ñ¨ã≤áêÑ¨Å∞QÍ
J~ÚáÈ=_»O

– É·̌aÖò
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„áê~°÷#Å™êÜ«∞O`À
=∞#O Ñ¨~°=∂ «̀∞‡_ç

ã¨xfl è̂•<åxH˜
ã¨QÆO =~°‰õÄ

"≥à◊§QÆÅ∞QÆ∞`åO.
LÑ¨"å™êÅ ™êÜ«∞O`À
=∞#O =ÚYº^•fi~°O

=~°‰õÄ "≥à◊§QÆÅ∞QÆ∞`åO.
J~Ú Õ̀ Ö’Ñ¨eH˜

„Ñ¨"ÕtOK«_®xH˜ =∂„ «̀O
=∞#H˜ ^•<åÖË

™êÜ«∞Ñ¨_»`å~Ú.

– MÁ~å<£

ÅaèOKÕ q Œ̂º HÍ Œ̂∞. =∂#=Ù_çx ÉèíQÆ=O «̀∞_çx Hõe¿Ñ
"å~°kè è̂•º#O Jx J#∞Éèí=A˝Å∞ JO\Ï~°∞. è̂•º#O
^•fi~å, =∞#ã¨∞H˜ âßOu HõeyOK«@O J<Õk JHõΔ~åÖÏ
x[O. Wk XHȭ  ~ÀAÖ’ ™êkèOKÕk HÍ Œ̂∞. „Hõ=∞„Hõ=∞OQÍ
=∞#H˜ =∞#O «̀sÊù̂ Œ∞ xK«∞ÛHÀ"åe. H˘O Œ̂iH˜ "å~°O
Ñ¨@ì=K«∞Û, H˘O Œ̂iH˜ <≥Å, =∞iH˘O Œ̂iH˜ ã¨O= «̀û~°O,
=∞iH˘O Œ̂iH˜ WOHÍ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨@ì=K«∞Û. Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞.
P ™ê è̂Œ# JÖÏ H˘#™êy<å «̀Ñ¨CÖË̂ Œ∞, HÍh ™ê è̂Œ#
q_çz ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. Jk x~°O «̀~°O Hõ$+≤ KÕã≤#O Œ̂∞=Å#
qKå~åÅ∞, qëê^•Å #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_ç P#O^ŒO
J#∞ÉèíqOK«=K«∞Û.

Ñ῭ «O[e =∞Ç¨Ïi¬ Ô~O_»∞"ÕÅ ã¨O= «̀û~åÅ „H˜̀ «"Õ∞
Ü≥∂QÆã¨∂„`åÖ’¡ WÖÏ q=iOKå_»∞.

''Ü≥∂QÆó z «̀Î=$uÎ x~À è̂Œó—— (1–2)

Ñ̈iÑ̈iq è̂•Å Ñ̈iÔQ>Ëì =∞#ã̈∞#∞ J Œ̂∞Ñ̈ÙKÕÜ«∞_»"Õ∞
Ü≥∂QÆO.

''JÉèÏºã¨ "≥·~åQÍº ÉèÏºO «̀xfl~À è̂Œó—— (1–2)

P J Œ̂∞Ñ¨ÙKÕ¿ã JÉèÏºã¨O Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O
=Å# ~åQÆ^ÕfiëêÅ∞ ÖË‰õΩO_® LO_»_»=∞<Õ "≥·~åQÆºO
á⁄O^Œ=K«∞Û.

™ê è̂Œ# KÕ¿ã@Ñ̈Ù_»∞ J^˘Hõ „â◊=∞QÍ ÉèÏqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.
„Ñ¨uHõΔ}O ZO*ÏÜü∞ K≥Ü«∂ºe. XHõ™êi <å~°̂ Œ =∞Ç¨Ïi¬
XHõ J_»qÖ’ "≥à◊¥ÎO_»QÍ, ̂ è•º#O KÕã¨∞‰õΩO@∞#fl Ü≥∂y
K«∂ã≤ ''<å~°̂ •! g∞Ô~Hȭ _çH̃ "≥à◊√Î<åfl~°∞?—— Jx „Ñ̈tflOKå_»∞.
''<Õ#∞ ã̈fi~åæxH̃ "≥à◊√Î<åfl#∞—— Jx ["åaKåÛ_»∞ <å~°̂ Œ∞_»∞.
^•xH˜ Ü≥∂y ''™êfig∞ <å‰õΩ "≥∂HõΔO ZÑ¨C_»∞ Jx ̂ Õ=Ù}‚̃
J_çy K≥Ñ¨ÊO_ç—— Jx J_çQÍ_»∞. ã¨̂~#<åfl_»∞ <å~°̂ Œ∞_»∞.
=∞iH˘O «̀ ̂ Œ∂~°OÖ’ XHõ ‰õΩO_»Å∞ KÕã̈∞Î#fl ‰õΩ=∞‡i ‰õÄ_®
J Õ̂ „Ñ¨â◊fl J_çQÍ_»∞. <å~°̂ Œ∞_»∞ K≥áêÊ_»∞. ''™êfig∞ <å‰õΩ
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If you think, you
can achieve

JO\Ï_»∞
_®Hõì~ü Ç¨ÖË¤<£.
J~Ú Õ̀ =zÛ#
zˆH¯q∞@O>Ë

J#∞HÀ=_»O Œ̂QÆæ̂~
J#∞=∂<åÅ∞, J~°÷O

ÖËx PÖ’K«#Å∞
=™êÎ~Ú.

Jq ~å=_»O ã¨Ç¨Ï["Õ∞.
J~Ú Õ̀ "å\˜x

JkèQÆq∞Oz ÅHõΔºO "≥·Ñ¨Ù
QÆ∞i «̀Ñ¨Ê‰õΩO_®
P «̀‡ qâßfiã¨O`À
™êyáÈ"åe.

"≥∂HõΔO ZÑ¨C_»∞ Åaèã¨∞ÎO^À ̂ Õ=Ù}‚̃ J_çy K≥Ñ¨ÊO_ç—— Jx
J_çQÍ_»∞. ã¨̂~#x <å~°̂ Œ∞_»∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êQÍ_»∞.

H˘O`«HÍÅO `«~°∞"å`« =∞m§ <å~°^Œ∞_»∞ J^Õ
J_»qQÆ∞O_® "≥à◊¥ÎO_»QÍ, Ü≥∂y K«∂ã≤ ''™êfig∞ <å
QÆ∞iOz J_çQÍ~å?—— J<åfl_»∞. ''J_çQÍ#∞, h‰õΩ WOHÍ
<åÅ∞QÆ∞ [#‡Å∞ Ñ̈_»∞ «̀∞O Œ̂@—— Jx ã̈=∂ è̂•#O WKåÛ_»∞
<å~°̂ Œ∞_»∞. ''Fi Õ̂=Ù_®! D J_»=ÙÖ’¡ Ñ¨Ù@ìÖ’¡ WOHÍ
<åÅ∞QÆ∞ [#‡Å∞ QÆ_»áêÖÏ?—— Jx `«ÅÑ¨@∞ì‰õΩ<åfl_»∞
Ü≥∂y. Ô~O_»= =ºHÎ̃ ‰õÄ_® Hõeã≤ ''™êfig∞ <å QÆ∞iOz
J_çQÍ~å? <å‰õΩ "≥∂HõΔO ZÑ¨C_»∞ Åaèã¨∞ÎOk?—— Jx
J_çQÍ_»∞. h‰õΩ ''WOHÍ Ñ̈k [#‡Å∞ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok—— J<åfl_»∞
<å~°̂ Œ∞_»∞. ''F JÖÏQÍ! KåÖÏ ã¨O`À+¨O ™êfig∞. Ñ¨k
[#‡Ö’¡ "≥∂HõΔO =ã¨∞ÎO Œ̂O>Ë WÑ¨C_Õ P#O Œ̂OQÍ LOk——
J<åfl_»∞. WO «̀Ö’ PHÍâ◊"å}˜ Ñ¨Å∞‰õΩ «̀∂ ''h‰õΩ WÑ¨C_Õ
"≥∂HõΔO Åaèã¨∞ÎOk. Ñ¨k [#‡Åáê@∞ Hõ$+≤ KÕÜ«∂Åx
K≥Ñ≤Ê<å #∞=Ùfi x~°∞`åûÇ¨Ï Ñ¨_»ÖË^Œ∞ JO^Œ∞ˆH D
|Ç¨ï=∞u—— JO Œ̂@.

~å[Ü≥∂QÆO
„Ñ¨âßO`«"≥∞ÿ# ã≤ ÷ux á⁄O^•ÅO>Ë =∞#ã¨∞x

J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO K≥Ü«∂ºe. =∞#ã¨<Õk
XHõ á⁄QÆ~°∞"≥∂ «̀∞ QÆ∞„~°OÖÏO\˜k. ^•xg∞ Œ̂ ‰õÄ~°∞Û#fl
~“ «̀∞H˜ "≥∞à◊‰õΩ=Å∞ ≥̀eÜ«∞HõáÈ Õ̀, H˜O Œ̂Ñ¨_»¤O MÏÜ«∞O.
=∞iH˘O^Œ~°∞ =∞Ç¨Ï~°∞¬Å∞ =∞#ã¨∞x XHõ HÀu`À
áÈÅ∞Û`å~°∞, Jk XHõ H˘=∞‡g∞^Œ #∞O_ç =∞~˘Hõ
H˘=∞ ‡g∞^ Œ‰ õ Ω ^ Œ∂H ˜#@∞ ¡QÍ =∞# PÖ’K «#Å∞
=∂~°∞ «̀∞O\Ï~Ú. P HÀu XHõ"Õà◊ ÉÏQÍ ̀ åyO Œ̂#∞HÀO_ç,
PÃÑ·# ^•xH˜ `ÕÅ∞ ‰õΩ\˜ìO^Œ#∞HÀO_ç, WOHõ ^•x
q<åº™êÅ∞ TÇ≤ÏOK«O_ç. JÖÏˆQ =∂#=Ù_»∞ ‰õÄ_®
=∞#ã¨∞H˜ J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºefl ã¨$+≤ ìOz, =∞#âß≈Ou
HÀÖ’Ê`«∞<åfl_»∞. ^•xx J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’H˜ `≥K«∞ÛHÀ\ÏxH˜
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f~°∞Ê

_çÑ¨Óº\© HõÅHõì~°∞QÍ
Ñ¨xKÕã¨∂Î J_»áê «̀_»áê

<å@HÍÅ∞ "Õã¨∞ÎO_Õ
*ˇ.q.™È=∞Ü«∂AÅ∞
i>ÿ̌~ü J~Úº Ç¨~ÚQÍ
<å@Hõ ~°OQÍxH˜ ¿ã=
KÕ̂ •Ì=∞#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

J Œ̂$+ì̈O PÜ«∞#
«̀Å∞Ñ¨Ù «̀\ì̃Ok.

J„Ñ¨Ü«∞ «̀flOQÍ<Õ
â◊OHõ~åÉèí~°}OÖ’

„Ñ¨̂ è•# áê„ «̀ áÈ+≤OKÕ
J=HÍâ◊O HõeyOKå~°∞
_≥·Ô~Hõì~ü ÔH. qâ◊fi<å è̂£.
P ã≤x=∂ ≥̀Å∞QÆ∞
ã≤x=∂Å „>ˇO_£x

XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù uÑ≤ÊOk.

~å[Ü≥∂QÆO K«Hȭ QÍ ã̈=∂ è̂•#O Wã̈∞ÎOk. ~å[Ü≥∂QÆOÖ’
8 qÉèÏQÍÅ∞O\Ï~Ú. "å\̃x ''JëêìOQÆÜ≥∂QÆ ™ê è̂Œ<åÅ∞——
JO\Ï~°∞.

1. Ü«∞=∞

=∞# rq`åxfl „Ñ¨âßO «̀OQÍ #_çÑ≤OK«\ÏxH˜ Wq
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»̀ å~Ú. =∞# PÖ’K«#Å∞, =∂@Å∞ Z=iH©
Ç̈x KÕÜ«∞‰õΩO_® J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. W «̀~°∞Å #∞O_ç
Ug∞ J¿ÑH˜ΔOK«‰õΩO_® x™êfi~°÷OQÍ LO_®ÅO\Ï~°∞
Ü≥∂QÆ∞Å∞.

2. xÜ«∞=∞

Wq =ÚYº"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂Å∞. ™êfl#O KÕÜ«∞@O,
âßs~°Hõ „â◊̂ Œú fã̈∞HÀ=@O, PÇ̈~° xÜ«∞=∂Å#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
áê\˜OK«@O KåÖÏ J=ã¨~°O. JO>Ë âßs~°Hõ ã¨O~°HõΔ},
â◊√„Éèí`«, ã¨O`«$Ñ≤Î, ™êufiHÍÇ¨~°O ^•fi~å =∞#ã¨∞#∞
Pnè#OÖ’H˜ ≥̀K«∞Û‰õΩx J#∞‰õΩ#flk á⁄O Œ̂=K«∞Û.

3. Pã¨#O

Wk ‰õÄ~°∞Û<Õ Ñ¨̂ Œúux ã¨∂zã¨∞ÎOk. WÑ¨Ù_»∞ XHÀ¯
™ê^èŒ#Ö’ XHÀ¯q^èŒOQÍ ‰õÄ~ÀÛ=K«∞Û JO@∞<åfl~°∞.
##fl_çy Õ̀ g∞‰õΩ ZÖÏ gÅ∞O>Ë JÖÏˆQ ‰õÄ~ÀÛO_ç, ̂ •xfl
ã¨∞MÏã¨#O JO\Ï~°∞. Ñ¨^•‡ã¨#O "Õã¨∞‰õΩx <˘Ñ¨CÅ∞
≥̀K«∞ÛHÀ=@O Hõ<åfl Wk „âıÜ«∞ã¨̄ ~°O.

4. „áê}ÏÜ«∂=∞O

Wk KåÖÏ =ÚYº" ≥ ∞ ÿ#k. âßfiã ¨ ¨ „H ˜Ü « ∞#∞
J^Œ∞Ñ¨ÙKÕÜ«∞@O ^•fi~å r=â◊H˜Îx ÃÑOK«∞HÀ=K«∞Û.
ã̈Ç̈Ï[OQÍ L Œ̂Ü«∞O ÖË=QÍ<Õ, x\Ï~°∞QÍ ‰õÄ~°∞Ûx =Ú‰õΩ¯
Z_»=∞ÉèÏQÆO <˘H̃¯, ‰õΩ_ç ÉèÏQÆO`À âßfiã̈ fã̈∞‰õΩx, uiy
‰õΩ_çÉèÏQÆO =¸ã≤, Z_»=∞ ÉèÏQÆO #∞Oz = Œ̂Å_»O. W Õ̂
„Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ J@∂ W@∂ K≥Ü«∞º_»O =∞Ozk. J~Ú Õ̀
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f~°∞Ê

N=∞u WOk~åQÍOnè
„Ñ¨̂ è•#=∞O„uQÍ
L#fl ~ÀAÖ’¡,
P"≥∞ Ñ¨iáêÅ#

„Ñ¨[Å‰õΩ ~ÀA ~ÀAH©
Œ̂QÆæ~° HÍ=@O =O\˜q

K«∂ã≤#"å~°∞
WOk~°

`«~°∞"å`« ÉèÏ~°`«^Õâ◊O
U=∞~ÚáÈ`«∞O^À#x

J#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

=∂~°∞Ê ã¨OÉèíqã¨∞ÎO Œ̂<Õk
K«i„ «̀.

J Õ̂ [iyOk.
WOk~° «̀~°∞"å «̀
W^ŒÌ~°∞ „Ñ¨^è•#∞Å∞,
JO «̀‰õΩq∞Oz

"≥∞ÿ<åi\©̀ À L<åfl ‰õÄ_®
N Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù
x~°fiÇ≤ÏOz# J Œ̂∞ƒù̀ «
Kå}Hõº Ñ¨iáêÅ#

„Ñ̈[Ö̌Ñ̈Ê\̃H©
=∞iÛáÈÖË~°∞.

âßfiã¨ fã¨∞‰õΩ<Õ@Ñ¨C_»∞ ZO`«¿ãÑ¨Ù fã¨∞‰õΩO\Ï~À,
=kÖ Ë@Ñ ¨ Ù_ » ∞ JO` Õ ã ¨=∞Ü « ∞O fã ¨ ∞HÀ"åe.
„áê}ÏÜ«∂=∞OÖ’ =¸_»∞ ÉèÏQÍÅ∞O\Ï~Ú. 1. Ñ¨Ó~°HõO
(QÍex Ñ‘ÅÛ_»O) 2. ‰õΩOÉèíHõO (QÍex TÑ≤iu «̀∞ÎÖ’¡
xeÑ≤ LOK«_»O), 3. ˆ~K«HõO (QÍex q_çzÃÑ@ì_»O)
g∞~°∞ 'F"£∞— Jx =∞#ã¨∞Ö’ J#∞‰õΩO@∂ D =¸_»∞
„H˜Ü«∞Å#∞ ã¨∞<åÜ«∂ã¨OQÍ KÕÜ«∞=K«∞Û.

5. „Ñ¨`åºÇ¨~°O

nxH̃ KåÖÏ ™ê è̂Œ# HÍ"åe. "≥Ú Œ̂\̃ <åÅ∞QÆ∞ KÕã≤#
«̀~°∞"å «̀ Wk ã¨∞ÅÉèí"Õ∞. =∞#ã¨∞#∞ |Ü«∞\˜ PÖ’K«#Å

"≥·Ñ¨Ù HÍ‰õΩO_®, =∞#ã¨∞#∞ Ö’Ñ¨eH˜ uÑ≤Ê J=QÍÇ¨Ï#
KÕã¨∞HÀ"åe. „Ñ῭ åºÇ¨~°O JO>Ë "≥#H˜̄  ≥̀K«∞ÛHÀ=_»"Õ∞.
WO„kÜ«∂Å "≥∂A #∞O_ç =∞#ã¨∞x q_çÑ≤OK«@"Õ∞
WO Œ̂∞Ö’x =ÚMÏºOâ◊O.

6. ^è•~°}

è̂•~°} JO>Ë UHÍ„QÆ̀ «. XˆH q+¨Ü«∞O QÆ∞iOz
=∞#ã¨∞x ÅQÆflO KÕÜ«∞@O =Å# =∞#ã¨∞ „Ñ¨âßO «̀OQÍ
LO_»Q ÆÅ^Œ∞. nxH˜ W`«~ ° PÖ’K«#Å∞ =zÛ<å
Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞. H˘`«Î"å\˜x PÇ¨fixOK«‰õÄ_»^Œ∞.
=zÛ#"å\̃x J#∞ã̈iOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. Wk ™ê è̂Œ# KÕã≤#"å~°∞
U Ñ¨x g∞ Œ̂<≥·<å UHÍ„QÆ̀ «#∞ ÃÑOK«∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

7. ^è•º#O

ÃÑ· P~°∞ "≥∞@∞¡ ZH˜̄ #"åiH˜ Wk ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.
<å=∞[Ñ¨O,  =∞O„ «̀O, c*ÏHõΔ~°O Ñ¨iîã¨∂Î, ^•xg∞ Œ̂<Õ
=∞#ã¨∞ ÅQÆflO KÕÜ«∞@O =Å# D ã≤÷u á⁄O Œ̂=K«∞Û.
è̂•º#O JO>Ë =∞# =∞#ã¨∞ûx =∞#ã¨∞û g∞ Œ̂<Õ ÅQÆflO

KÕÜ«∞@=∞x J~°÷O. ^•x =Å# =∞# =∞#ã¨∞ PÖ’K«<å
«̀~°OQÍÅ‰õΩ P#Hõ@ì "Õã¨∞ÎOk =∞#‰õΩ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ.
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f~°∞Ê

aÖò̂Q\òû
ã¨∂¯Ö’ K«k"Õ@Ñ¨Ù_»∞

KåÖÏ ™È=∞i.
~ÀE ã¨∂¯Å∞H˜ =zÛ#

áêáê#áÈÖË^Œ∞.
z=iH˜ ã¨∂¯Å∞
Ü«∂[=∂#ºO
J «̀x „Ñ¨=~°Î#

ÉèíiOK«ÖËHõ \˜.ã≤. WzÛ
Ñ¨OÑ≤OKÕâß~°∞.

=∂~°∞Ê

ã¨∂¯Å∞ „_®Ñ¨=Ù\òQÍ
=Ú„ Œ̂ Ñ¨_ç# aÖòˆQ\òû

ã¨=∂[O KÕ¿ã
q=∞~°≈Å#∞ áêl\˜"£QÍ
fã¨∞‰õΩx Hõ+ì̈Ñ¨_®¤_»∞.
ZO`À <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞.
z=~°‰õΩ "≥∞ÿ„HÀ™êÑ¶πì
HõOÃÑh Jkè<Õ̀ «

JÜ«∂º_»∞.

8. ã¨=∂kè

z=iQÍ Wk Ju =ÚYº"≥∞ÿ#k. =∞# ™ê è̂Œ# PYi
ÅHõΔºO W Õ̂. D QÆ=∂ºxfl J#∞ÉèíqOKÕ „Ñ¨u XHȭ iH©
LOk. ~å[Ü≥∂QÆOÖ’ Wk z=i Œ̂â◊. âßs~°HõOQÍ,
=∂#ã≤HõOQÍ, <≥·uHõOQÍ, P è̂•ºu‡HõOQÍ â◊HÎ̃=∞O «̀∞Å∞QÍ
KÕã̈∞ÎOk. D ã≤÷uÖ’ =∞#ã̈∞H̃ ã̈OÑ̈Ó~°‚ ¿ãfiK«Ûù Åaèã̈∞ÎOk.

è̂•º#O ZÖÏ KÕÜ«∂e? J<Õ „Ñ¨â◊fl‰õΩ KåÖÏ K«Hȭ x
=∂~åæÅ∞<åfl~Ú.

~å=∞Hõ$ëê‚ =∞~î°O"åi "≥∞_ç>Ë+¨<£, „Ñ¨*ÏÑ≤`«
„|Ç¨Ï‡‰õΩ=∂sÅ ~å[Ü≥∂QÆ, ~å^è•Hõ$+¨‚ q∞+¨<£ "åi
ã̈Ç̈Ï[=∂~°æ, i+≤ „Ñ̈ÉèÏHõ~ü QÍi ã≤kú ã̈=∂kèÜ≥∂QÆ (SSY),
=∞Ç̈Ïi¬ =∞¿ÇÏ+πÜ≥∂y „\Ï<≥ûO_≥O@Öò "≥∞_ç>Ë+̈<£ (TM)...
WÖÏ KåÖÏ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞<åfl~Ú. U ≥̂·<å ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞=K«∞Û.
g\˜H˜ ˆHÃã@∞¡ ‰õÄ_® ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. <Õ#∞ ‰õÄ_®
'' è̂•º#O——ÃÑ· XHõ ˆHÃã@∞ì «̀Ü«∂~°∞KÕâß#∞.

è̂•º#O ZÑ¨C_»∞ K≥Ü«∂ºe?
ã¨Ç¨Ï[OQÍ L^ŒÜ«∞O KÕÜ«∞_»O =∞Oz^ŒO\Ï~°∞

J#∞Éè í=A˝Å∞. JÑ¨C_»∞ =∞#ã¨∞ x~°‡ÅOQÍ XHõ
ã¨~°ã¨∞ûÖÏQÆ LO@∞Ok. h~°∞ xâ◊ÛÅOQÍ L#flÑ¨C_»∞
ã̈~°ã̈∞û J_»∞QÆ∞ ÉèÏQÆO ZÖÏ K«∂_»QÆÅ"≥∂, =∞#ã̈∞ ‰õÄ_®
JÖÏˆQ LO@∞Ok. è̂•º#O ã¨=∞Ü«∞OÖ’ W+ì̈ ≥̂·"åxH˜
#=∞™ê¯~°O KÕã≤, Hõà◊√§ =¸ã¨∞‰õΩx <å=∞[Ñ¨O ÖË̂ •
c*ÏHõΔ~°O LK«Ûiã̈∂Î LO_®e. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Z@∞=O\̃
PÖ’K«#Å∞ =zÛ<å LKåÛ~°} PÑ¨‰õÄ_»̂ Œ∞. ã¨Ç¨Ï[OQÍ
=∞O„ «̀OÖÏO\˜k Z=Ô~·<å XHõ QÆ∞~°∞=Ù = Œ̂Ì LÑ¨̂ Õâ◊O
á⁄Ok Õ̀ qâßfiã¨O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

=∞O„`åÅ∞, ̂ Õ=Ù_»∂, =∞ «̀O = Œ̂∞Ì J#∞‰õΩ#fl"åiH˜
*ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£, ZiH±ã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£ L<åfl~Ú.
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f~°∞Ê

áê~°_≥·*òÖÏãπì J<Õ
Ñ¨Ùã¨ÎHõO ~åã≤

ã¨OK«Å#O ã¨$+≤ìOz#
q∞Åì<£ J<Õ =∞Ç¨

~°K«~Ú «̀ qkè=âß «̀∂Î
=∞ è̂Œº=Ü«∞ã¨∞Ö’
JO è̂Œ∞_»Ü«∂º_»∞.
PÃÑ·# ~°K«~Ú «̀QÍ

J «̀x K«i„ «̀
=Úyã≤O Œ̂#∞‰õΩ<åfl~°∞.

=∂~°∞Ê

 `å#∞
QÆ∞_ç¤"å_ç#~Ú#O Œ̂∞‰õΩ
q∞Åì<£ ‰õΩOyáÈÖË̂ Œ∞.
P «̀‡ qâßfiã¨O`À
è̂≥·~°ºO Ñ¨ÙOA‰õΩx,
=∞m§ ~°K«#Å∞
„áê~°OaèOz

áê~°_≥·*ò ÔQ~Ú<£¤ ~åã≤
JO Œ̂ih

Pâ◊Û~°ºÑ¨iKå_»∞.

Uq KÕã≤<å =ÚO Œ̂ã¨∞ÎQÍ ''Ãã·̄  "åH˜OQ∑—— (SKY

WALKING) J<Õ "åºÜ«∂=∞O KåÖÏ =∞Ozk. JO>Ë
«̀Å Ñ¨ÓiÎQÍ ÃÑ·ÔHuÎ PHÍâ◊O"≥·Ñ¨Ù K«∂ã¨∂Î Ñ¨k J_»∞QÆ∞Å∞

"ÕÜ«∞O_ç. Jk J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Ñ¶̈e`åxflã¨∞ÎOk.

`«Å ÃÑ·ÔHuÎ K«∂ã≤#O^Œ∞=Å# UHÍ„QÆ`« ‰õÄ_®
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. "≥∞ÿ̂ •<åÖ’¡ QÍeÑ¨\ÏÅ∞ ZQÆ̂~¿ã"åix
K«∂¿ãÎ Wk QÆ=∞xOK«=K«∞Û. JÖÏˆQ ≥̀y# QÍeÑ¨\ÏÅ
H˘~ °‰ õ Ω ~À_ » ¡g∞^ Œ Ñ ¨~ ° ∞ ÔQ` Õ Î   Ñ ≤Å ¡Å∞ „\ÏÑ ¶ ≤H ±
Ñ¨\˜ ìOK«∞HÀ‰õΩO_® PH˜û_≥O@¡‰õΩ Ö’#=_»O ‰õÄ_®
[~°∞QÆ∞`«∞Ok. HÍ~°}O "å~°∞ ÃÑ·# K«∂ã≤#O^Œ∞=Å#
K«∞@∂ì [iˆQq "åi =∞#ã¨∞H˜ Ñ¨@ì=Ù.

*ÏHõÉòã¨<£ – ZiH±ã¨<£ iÖÏˆHû+¨#∞¡
iÖÏH±û J=\ÏxH˜ =∞~À Ô~O_»∞ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞<åfl~Ú.

"å\˜x ZiH±ã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£, *ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£
JO\Ï~°∞. ZiH±ã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£ Ç≤Ïáêfl\˜[O HÀ=Ö’H˜
=ã̈∞ÎOk. Jq ‰õÄ_® g∞~°∞ ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞=K«∞Û. q_çq_çQÍ
KÕÜ«∞=K«∞Û, Ô~O_»∂ HõeÑ≤ ‰õÄ_® KÕÜ«∞=K«∞Û. J~Ú Õ̀
=ÚO Œ̂∞ *ÏHõÉòã¨<£ KÕã≤ «̀~°∞"å «̀ ZiH±ã¨<£ K≥Ü«∂ºe.
ZO Œ̂∞HõO>Ë *ÏHõÉòã¨<£Ö’ â◊s~°"åºÜ«∂=∞O LOk.

*ÏHõÉòã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£

''iÖÏH±û... iÖÏH±û... iÖÏH±û... WÑ¨C_»∞ Hõà◊√§
=¸ã¨∞HÀO_ç. g∞ ‰õΩ_çKÕu Ñ≤_çH˜ex QÆ\˜ìQÍ ayOz
n~°…"≥∞ÿ# âßfiã̈ fã̈∞HÀO_ç... WÑ̈C_»∞ âßfiã̈#∞ = Œ̂ÅO_ç.
Ñ≤_çH˜e = Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞O_ç.

''WÑ¨C_»∞ Z_»=∞KÕu Ñ≤_çH˜e ayOz, âßfiã¨
fã¨∞‰õΩx <≥=∞‡kQÍ =^ŒÅO_ç... Z_»=∞KÕux Z_»=∞
Éèí∞*ÏxH˜ PxOz, Ñ≤_çH˜e ayOz âßfiã¨ fã¨∞HÀO_ç...
= Œ̂ÅO_ç. Z_»=∞KÕux Ü«∞ ä̂•™ê÷#OÖ’ LOK«O_ç. (S Œ̂∞
ÃãHõ#∞¡) WÑ̈C_»∞ ‰õΩ_çHÍe "Õà◊§#∞ g∞"≥·Ñ̈Ù =Oz, ‰õΩ_çKÕu
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f~°∞Ê

~°̀ åflHõ~°∞_»<Õ
É’Ü«∞"å_»∞

J_»=ÙÖ’¡ "Õ\Ï_»∞ «̀∂
r=<Àáêkè ™êyã¨∂Î

‰õΩ@∞OÉÏxfl
áÈ+≤OK«∞‰õΩ<Õ"å_»∞.
J_»qÖ’ Hõ#Ñ¨_ç#
[O «̀∞ r= ~åâ◊√efl
K«OÑ¨Ù`«∂ K«OÑ¨Ù`«∂
HÍÅO QÆ_ç¿Ñ"å_»∞.

=∂~°∞Ê

J@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’
<å~°̂ Œ =∞Ç¨Ïi¬
=∂@Å∞ qx,

=∞O„`ÀÑ¨̂ Õâ◊O á⁄Ok
"åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬QÍ

J= «̀iOz
''~å=∂Ü«∞}O——
~°zOKå_»∞.

Ñ≤_çH˜ex ayOz n~°…"≥∞ÿ# âßfiã¨ fã¨∞HÀO_ç... âßfiã¨
=^ŒÅO_ç... WÖÏ K≥Ü«∞º_»O =Å¡ ‰õΩ_çKÕu, ‰õΩ_çHÍe
HõO_»~åÅ∞ ÉÏQÍ aQÆ∞ã¨∞‰õΩx, JO>Ë >ˇ<£û J~Ú,
J#O`«~°O iÖÏH±û J=Ù`å~Ú. XHõ"Õà◊ H˘"≥fiH˜¯#
HõO_»~åÅ∞O>Ë Jq "åºÜ«∂=∞O =Å¡ K«∞~°Hõ=Ù`å~Ú.

''WÑ¨C_»∞ W Õ̂ q è̂Œ"≥∞ÿ# "åºÜ«∂=∞O Z_»=∞HÍe
"Õà◊¡̀ À, Z_»=∞ Ñ≤_çH˜e`À KÕÜ«∞O_ç.——

''WÑ¨C_»∞ g∞ «̀Å#∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =OK«O_ç. JO>Ë
g∞ QÆ_»¤O, Kèåu g∞ Œ̂ P<åe. WÑ¨C_»∞ g∞ HõO_»~åÅ#∞
ayOK«O_ç.... = Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∂e.——

''WÑ̈C_»∞ g∞ ̀ «Å#∞ ‰õΩ_çÑ̈Hȭ ‰õΩ uÑ≤Ê, HõO_»~åÅ#∞
ayOz âßfiã¨ fã¨∞HÀO_ç... = Œ̂ÅO_ç... J Õ̂q è̂ŒOQÍ
«̀Å#∞ Z_»=∞Ñ¨Hȭ ‰õΩ uÑ≤Ê, HõO_»~åÅ#∞ ayOz âßfiã¨

fã¨∞HÀO_ç. = Œ̂ÅO_ç. iÖÏH±û... iÖÏH±û... iÖÏH±û...——

''WÑ¨C_»∞ =ÚYO g∞ Œ̂ HõO_»~åÅ∞ iÖÏH±û JÜÕ∞º
"åºÜ«∂=∞O KÕÜ«∞O_ç... =ÚO^Œ∞QÍ #∞^Œ∞\˜ g∞k
HõO_»~åÅ#∞ ayOK«O_ç. nxH˜ Hõ#∞ÉÁ=∞‡Å#∞
ÃÑ·ÔH`åÎe.... F...ˆH... = Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞O_ç.... WÑ¨C_»∞ Hõà◊¡
HõO_»~åÅ#∞ ayOK«O_ç. JO>Ë Hõà◊√¡ QÆ\̃ìQÍ =¸Ü«∞O_ç...
= Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞O_ç.——

''WÑ¨C_»∞ <À\˜H˜ ã¨O|OkèOz# "åºÜ«∂=∞O. g∞
Œ̂O`åÅ#∞ QÆ\ì̃QÍ <˘H˜̄ ÃÑ@ìO_ç... = Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞O_ç.

g∞ ÃÑ^•Å#∞ QÆ\ì̃QÍ ayOK«O_ç... = Œ̂ÅO_ç. <åÅ∞Hõ#∞
Ñ¨ÓiÎQÍ |Ü«∞\˜H˜ KåÑ≤ âßfiã¨ fã¨∞HÀO_ç... = Œ̂ÅO_ç——

''KèåuH˜ ã¨O|OkèOz# D "åºÜ«∂=∞O *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
KÕÜ«∂e. n~°…"≥∞ÿ# âßfiã¨ fã¨∞‰õΩx... H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O
LOz, = Œ̂ÅO_ç. D "åºÜ«∂=∞O KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ âßfiã¨
fã¨∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ á⁄@ì Laƒ PHÍâßxfl `åH˜#@∂¡, âßfiã¨
=kÖË@Ñ¨C_»∞ á⁄@ì Éèí∂q∞Ö’H˜ áÈ~Ú#@∂¡ LO_®Å@.



© E
MESCOBOOKS

282
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

JO>Ë JO «̀ n~°…OQÍ fã¨∞HÀ"åe... nx=Å¡ g∞ QÆ∞O_≥,
W`«~° „áêO`åÖ’¡x HõO_»~åÅ∞ ÉÏQÍ iÖÏH±û J~Ú
„Ñ¨âßO «̀̀ « HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. WÖÏ P~°∞™ê~°∞¡ KÕÜ«∞O_ç..——

z=iQÍ <≥=∞‡kQÍ Hõà◊√¡ ≥̀iz H˘O «̀¿ãÑ¨Ù JÖÏˆQ
â◊"åã̈#OÖ’ =ÙO_ç, <≥=∞‡kQÍ ÖËz ‰õÄ~ÀÛO_ç. XHõ QÍ¡ã̈∞
hà◊√§ `åQÆO_ç.

ZiH±ã¨<£ iÖÏˆHû+¨<£

Wk K≥Ü«∞º_®xH˜ =∞O^Œ∞Å∞ q∞OQÆ#Hõ¯~°ÖË^Œ∞.
náêÅˆHã≤ K«∂_»#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞. Z@∞=O\˜ Ü«∞O„`åÅ ^•fi~å
Ñ¨sHõ ΔÅ∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ#=ã¨~°O ÖË^Œ∞. <å~°‡ÖòQÍ
L#fl"åÔ~=Ô~·<å Wk ™ê^èŒ# KÕÜ«∞=K«∞Û.

D iÖÏˆHû+¨<£ ã¨*ˇ+¨#∞¡ g∞‰õΩ g∞ˆ~ J#∞HÀ"åe.
ÖË̂ • >ËÑπiHÍ~°¤~°∞Ö’ iHÍ~°∞¤ KÕã̈∞‰õΩx q#O_ç. Ñ̈k¿ÇÏ#∞
xq∞ëêÅ∞ MÏmQÍ LO_ÕÖÏ L^ŒÜ«∞OÑ¨Ó@ ã¨=∞Ü«∞O
K«∂ã¨∞‰õΩx, <ÕÅg∞^Œ "≥e¡H˜ÖÏ â◊"åã¨#OÖ’ Ñ¨_»∞‰õΩx
ÖË^• ‰õΩsÛÖ’ ‰õÄ~°∞Ûx KÕÜ«∞=K«∞Û.

iÖÏˆHû+¨#∞ ‰õÄ~°∞Ûx KÕÜ«∂ÖÏ? Ñ¨_»∞‰õΩx
KÕÜ«∂ÖÏ? Jx J_»∞QÆ∞ «̀∞O\Ï~°∞. ZÖÏÔQ·<å KÕÜ≥ÚK«∞Û.
J~Ú Õ̀ D Ü«∂O„uHõÜ«ÚQÆOÖ’ ‰õÄ~°∞Ûx KÕÜ«∞_®xH˜
Z‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O Åaèã¨∞ÎOk HÍ|\ì̃ q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ W Õ̂
Éˇãπì JO@∞<åfl~°∞. „Ñ¨Ü«∂}ÏÖ’¡, "≥~Ú\˜OQ∑ Ç¨Ö’¡
ã¨=∞Ü«∞O WÖÏ ã¨kfixÜ≥∂QÆO KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.

Hõà◊√¡ =¸ã¨∞‰õΩx, =¸_»∞™ê~°∞¡ n~°…"≥∞ÿ# âßfiã¨
fã̈∞‰õΩx, <≥=∞‡kQÍ = Œ̂ÅO_ç. âßfiã̈ fã̈∞‰õΩO@∞#flÑ̈C_»∞
XHõ J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ# â◊H˜Î g∞Ö’ „Ñ¨"Õtã¨∞Î#fl@∞¡, âßfiã¨
=kÖË@Ñ¨C_»∞ g∞Ö’x >ˇ#¬<£ |Ü«∞@‰õΩ áÈ «̀∞#fl@∞¡QÍ
TÇ≤ÏOK«∞HÀO_ç.

WÑ¨C_»∞ Ju z#fl "åºÜ«∂=∞O KÕÜ«∂e.
=ÚO^Œ∞QÍ Ô~O_»∞ KÕ`«∞Å Ñ≤_çH˜à◊√§ ayOz âßfiã¨

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

Q˘Ñ¨Ê Q˘Ñ¨Ê L#fl «̀
™ê÷<åÅx KÕ~°∞‰õΩ<Õ

=∞#∞+¨μÅ∞

=¸_»∞ q è̂•Å∞QÍ

^•ã¨∞Å=Ù «̀∞O\Ï~°∞.

XHÀ¯™êi

~å[=∞~åº Œ̂ÅH˜
^•ã¨∞Å=Ù`å~°∞†

XHõ™êi H©iÎHÍO «̀

Hõ\ÏHõΔO HÀã¨O

^•ã¨∞Å=Ù «̀∞O\Ï~°∞.

WOHÀ™êi `å=Ú
Z#∞fl‰õΩ#fl Ñ¨#∞ÅˆH

^•ã¨∞Å~ÚáÈ «̀∞O\Ï~°∞.

– „á¶êxûãπ ÉËHõãπ
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fã̈∞HÀ"åe. Ô~O_»∞ ÃãHõ#¡ ̀ «~°∞"å «̀ âßfiã̈ =ke, Ñ≤_çH̃à◊√§
= Œ̂∞Å∞KÕÜ«∂e. WÖÏ =¸_»∞™ê~°∞¡ KÕÜ«∂e. ^•x=Å¡
KÕ̀ «∞ÅÖ’x #~åÅ∞, HõO_»~åÅ∞ ÉÏQÍ iÖÏH±û J=Ù`å~Ú.
«̀~°∞"å «̀ HÍà◊§ #~åÅ∞, HõO_»~åÅ∞ J=_®xH˜ HÍe"Õà◊√§

=Oz n~°…"≥∞ÿ# âßfiã¨ fã¨∞HÀ"åe. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ KÕu
Ñ≤_çH˜à◊§#∞ ‰õÄ_® ayOKåe. Ô~O_»∞ ÃãHõ#¡ «̀~°∞"å «̀
âßfiã̈ = Œ̂ÖÏe. JÑ̈C_»∞ HÍe"Õà◊√§ Ü«∞ ä̂•ã≤÷uÖ’ LOKåe.
Wk ‰õÄ_® =¸_»∞ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞ KÕÜ«∂e. J#O «̀~°O
g∞ Hõ_»∞Ñ¨Ù „áêO «̀OÖ’ #~åÅ#∞, HõO_»~åÅ#∞ iÖÏH±û
KÕÜ«∂e. ^•xÔH· n~°…"≥∞ÿ# âßfiã¨ fã¨∞‰õΩx g∞ =∞#ã¨∞#∞
Hõ_»∞Ñ¨ÙÃÑ· ˆHO„nHõiOz âßfiã¨#∞ =¸_»∞ ÃãHõ#¡áê@∞
aQÆÃÑ\ì̃ LOKåe. JO «̀¿ãÑ¨Ù LO_»ÖËHõáÈ Õ̀ ã¨=∞Ü«∞O
«̀yæOK«=K«∞Û. ̀ «~°∞"å «̀ âßfiã¨ q_çzÃÑ@ìO_ç. Wk ‰õÄ_®

=¸_»∞™ê~°∞¡ q_çzÃÑ@ìO_ç. Wk ‰õÄ_® =¸_»∞™ê~°∞¡
J~Ú# Ñ≤̂ ŒÑ¨ z=iQÍ =ÚYOÖ’x #~åÅ∞, HõO_»~åÅ∞
iÖÏH±û HÍ=_®xH˜ g∞ ^Œ=_» ÉèÏQÍÅÖ’ ^ŒO`åÅ#∞
<˘H˜̄ Ñ¨\ì̃ âßfiã¨ fã¨∞‰õΩx aQÆÃÑ\ì̃ = Œ̂ÅO_ç. D z#fl
"åºÜ«∂=∞O g∞‰õΩ Ô~O_»∞, =¸_»∞ xq∞ëêÖ’ ¡
Ñ̈Ó~°Î=Ù «̀∞Ok. nx=Å¡ g∞ â◊s~°O H˘O «̀ JÅã≤áÈ «̀∞Ok.
#~åÅ∞, HõO_»~åÅ∞ ÉÏQÍ iÖÏH±û J=Ù`å~Ú. Wq g∞~°∞
á⁄O Œ̂É’ÜÕ∞ iÖÏ̂Hû+̈<£H̃ ZO «̀QÍ<À ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»̀ å~Ú.

WÑ¨C_»∞ Ju=ÚYº"≥∞ÿ# ã¨*ˇ+¨#∞¡ g∞~°∞ =∞#ã¨∞Ö’
J#∞HÀ"åe. g\ ˜x =ÚO^ Œ ∞QÍ ÉÏQÍ K «kq
QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ìHÀ=_»O Hõ+ì̈"Õ∞g∞HÍ Œ̂∞. 1 #∞O_ç 10 =~°‰õΩ
#O|~°¡#∞ J#∞‰õΩO@∂ XHÀ¯ #O|~°∞H˜ XHÀ¯ ã¨*ˇ+¨<£
TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. Jq WÖÏ LO\Ï~Ú.

1. <å K Õ` « ∞Å∞ ÉÏQÍ iÖÏH ± ûJ=Ù` « ∞<åfl~Ú
(=¸_»∞™ê~°∞ ¡ ) iÖÏH±û J=Ù`«∞<åfl~Ú Jx
J#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ g∞~°∞ K≥Ü«∞º=Åã≤O^Õg∞ ÖË^Œ∞.
x*ÏxˆHg∞ K≥Ü«∞º‰õΩO_® LO_»@"Õ∞ Jã¨Öˇ ·#
iÖÏˆHû+¨#∞.

Ñ¨i=~°Î#"Õ∞

ã¨$+≤ì J~Ú<å,
rq «̀"≥∞ÿ<å,

ã≤÷~°OQÍ

=ÙO_çáÈ=_»=∞O>Ë

=∞$ «̀∞º=ÙH˜

ã≤OÇ¨ã¨#q∞=fi_»"Õ∞.

Z@∞=O\˜ ã¨ÊO Œ̂#Å∂,
K≥·̀ «<åºÅ∂ ÖË‰õΩO_®,

âßO`«OQÍ

=Ù<åfl=∞#∞HÀ=_»O

=∞~°}ÏxH˜ =∞~À ¿Ñ~°∞.

Jã¨Å∞ –

„Ñ¨Hõ$uÖ’ x~°O «̀~°O
K≥·̀ «#º r=O

L\̃ìÑ̈_»∞ «̀∂ =ÙO@∞Ok.

– [Ü«∞â◊OHõ~° „Ñ¨™ê Œ̂∞



© E
MESCOBOOKS

284
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

2. <å Hõà◊√§ ÉÏQÍ iÖÏH±û J=Ù`å~Ú. (=¸_»∞™ê~°∞¡)

3. <å â◊s~°=∞O`å ÉÏQÍ iÖÏH±û J=Ù`«∞Ok.
(=¸_»∞™ê~°∞¡)

4. <å HÍà ◊ √ § ÉÏQÍ iÖÏH ± û J=Ù` « ∞<åfl~Ú.
(=¸_»∞™ê~°∞¡)

5. <å KÕ`«∞Å∞ ÉÏQÍ |~°∞=ÙQÍ J=Ù`«∞<åfl~Ú.
(=¸_»∞™ê~°∞¡)

6. <å HÍà◊√§ KÕ`«∞Å∞ |~°∞=ÙQÍ J=Ù`«∞<åfl~Ú.
(=¸_»∞™ê~°∞¡)

7. <å â ◊s~ °O ÉÏQÍ |~ ° ∞=ÙQÍ J=Ù` « ∞Ok.
(=¸_»∞™ê~°∞¡)

8. <å Hõà◊√§ ÉÏQÍ |~°∞"≥‰õΩ¯ «̀∞<åfl~Ú. (=¸_»∞™ê~°∞¡)

WHȭ _» Hõà◊√§ ÉÏQÍ |~°∞"≥H˜̄ #@∞¡QÍ JxÑ≤ã¨∞ÎOk.
Hõà◊√§ ̀ ≥~°"åÅ<åfl, ̀ ≥~°=ÖË#O «̀ |~°∞=ÙQÍ L<åflÜ«∞x
g∞‰õΩ g∞ˆ~ J#∞HÀ"åe.

9. <ÕxÑ¨ Ù_ » ∞ „Ñ ¨âßO`«" ≥∞ ÿ# Ç≤Ïáêfl\˜H ± ã ≤ ÷ux
J#∞Éèíqã̈∞Î<åfl#∞ (=¸_»∞™ê~°∞¡ J#∞‰õΩO@∂ =¸_»∞
âßfiã¨Å∞ n~°…OQÍ fã¨∞HÀ"åe.)

10.<ÕxÑ¨Ù_»∞ WOHÍ QÍ_è »" ≥∞ ÿ# Ç≤Ïáêfl\˜H± ã≤ ÷u
J#∞Éèíqã¨∞Î<åfl#∞. <å =∞#ã¨∞H˜ ZO`À Ç¨~ÚQÍ
LOk. „Ñ¨âßO`«OQÍ LOk. (=¸_»∞™ê~°∞¡ âßfiã¨
fã¨∞HÀ"åe.) <Õ#∞ J#∞‰õΩO>Ë Jk ™êkèOK«QÆÅ#∞
WÖÏ J#∞‰õΩx g∞~°∞ XHõ ̂ Œ$âßºxfl TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.
g∞~°∞  U q+¨Ü«∞OÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ#∞
‰õΩO@∞<åfl~À, U Éè íÜ«∞O áÈQ˘@∞ìHÀ"åÅ#∞
‰õΩO@∞<åfl~À, P ã¨xfl"Õâßxfl TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.

g∞ "≥∞ÿO_£ XHõ ÉÏºO‰õΩ ÖÏO\˜k. g∞~°∞ UkKÕ¿ãÎ
Jk =_ô¤̀ À ã¨Ç¨ =ã¨∞ÎOk. áêl\˜"£ PÖ’K«#Å<Õ _»|∞ƒ

=¸~°∞öÖ·̌# =∞#∞+¨μÅ∞
ZO`À z#fl z#fl

Ñ¨#∞Åx «̀ÅÃÑ\ì̃,

"å\˜ HÍ~°}OQÍ<Õ

ZO «̀QÍ<À "åº‰õΩÅ

Ñ¨_çáÈ`«∞O\Ï~°∞.

HÍx nèâßÅ∞Ô~·# "å~°∞
JÖÏ HÍ Œ̂∞.

"å~°∞ ZO`« ÃÑ^ŒÌ ÃÑ^ŒÌ

Ñ̈#∞Åx „áê~°OaèOz<å,

„Ñ¨âßO «̀ z «̀ÎO`À

=ÚO Œ̂∞‰õΩ
™êyáÈ`«∞O\Ï~°∞.

– =∂Ñ¶̈Ú_»∞
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[=∞KÕ¿ãÎ =_ô¤‰õÄ_® áêl\˜"£QÍ LO@∞Ok. <≥ÔQ\˜"£
PÖ’K«#Å<Õ Ö’<£ fã¨∞‰õΩO>Ë, =_ô¤ H˘OK≥O ÉèÏsQÍ<Õ
Hõ\Ïìeû =ã¨∞ ÎOk. JO^Œ∞ ˆH áêl\˜"£ ã¨*ˇ+¨#¡#∞
TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.

L^•Ç¨Ï~ °}‰õΩ g∞‰ õΩ Ñ ¨sH õ ΔÅO>Ë É è íÜ «∞O
J#∞‰õΩO^•O. Ñ¨sHõΔÅ∞ Œ̂QÆæ~° Ñ¨_»∞ «̀∞#flH˘nÌ PO^Àà◊#
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∂ LO@∞Ok. J@∞=O\˜"å~°∞ Ñ¨sHõ ΔÅ∞
L`åûÇ¨ÏOQÍ ~åã¨∞Î#fl@∞¡QÍ, Jxfl ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ K«HõK«HÍ
~åã¨∞Î#fl@∞¡QÍ TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. nxx qA=Öˇ·*Ë+¨<£
(Visulalisation) JO\Ï~ ° ∞ . =ÚO^ Œ ∞QÍ WÖÏ
TÇ≤ÏOK«∞‰õΩO>Ë, "åãÎ̈=~°∂Ñ¨O W=fi\ÏxH˜ g∞ =∞#¿ã
g∞‰õΩ ã̈Ç̈ÏHõiOz f~°∞ «̀∞Ok. D PÖ’K«#Å∞ TÇ̈ÏÅÖ’
qÇ̈ÏiOK«∞ «̀∞#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ 15 xq∞ëêÅ∞ J=Ù «̀∞Ok.
JÑ¨Ù_»∞ P ã≤÷u #∞O_ç <≥=∞‡kQÍ |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛ
„Ñ¨Ü«∞`«flO KÕÜ«∂e. ^•xH˜ Dq^èŒOQÍ ã¨*ˇ+¨#∞¡
WK«∞ÛHÀ"åe. Wq 5 #∞O_ç 1 =~°‰õΩ LO\Ï~Ú.

5. <Õ#∞ =∞ «̀∞ÎQÍ LO_Õ ã≤÷u #∞O_ç =∂=¸Å∞ ã≤÷uH˜
~åQÆÅ∞QÆ∞`«∞<åfl#∞.

4. <Õ#∞ WO «̀=~°‰õΩ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ#fl |~°∞=Ù <≥=∞‡kQÍ
<≥=∞‡kQÍ «̀yæáÈ «̀∞Ok.

3. =∞ «̀∞Î Ñ̈ÓiÎQÍ ̀ «yæOk. <ÕxÑ̈Ù_»∞ LÖÏ¡ã̈OQÍ L<åfl#∞.

2. TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ#fl |~°∞=Ù JO`å kyáÈ~ÚOk.

1. <ÕxÑ¨Ù_»∞ <≥=∞‡kQÍ Hõà◊√§ ̀ ≥~°=QÆÅ#∞ JO@∂ Hõà◊√§
≥̀~°"åe.

D q è̂ŒOQÍ g∞~°∞ KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ "≥Ú Œ̂\˜™êi g∞‰õΩ
Q˘Ñ¨Ê J#∞Éèí∂u HõÅQÆHõáÈ=K«∞Û. JO^Œ∞KÕ`« ™ê^èŒ#
q_çzÃÑ@ìHõO_ç. =¸_»=™êi #∞O_ç g∞~°∞ JO Œ̂∞Ö’x
„k äÖ ò J#∞É è íqOK «Q ÆÅ∞Q Æ ∞`å~ ° ∞ . =∞~À =ÚYº
q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë, g∞~°∞ P ã≤ ÷ux J#∞Éè íqã¨∞ Î#fl

g∞ "≥∞ÿO_£
XHõ ÉÏºO‰õΩ ÖÏO\˜k.
g∞~°∞ UkKÕ¿ãÎ Jk

=_ô¤̀ À ã¨Ç¨ =ã¨∞ÎOk.
áêl\˜"£ PÖ’K«#Å<Õ

_»|∞ƒ [=∞KÕ¿ãÎ
=_ô¤‰õÄ_® áêl\˜"£QÍ

LO@∞Ok.
<≥ÔQ\˜"£ PÖ’K«#Å<Õ
Ö’<£ fã¨∞‰õΩO>Ë,

=_ô¤ H˘OK≥O ÉèÏsQÍ<Õ
Hõ\Ïìeû =ã¨∞ÎOk.
JO Œ̂∞ˆH áêl\˜"£

ã¨*ˇ+¨#¡#∞
TÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.
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ã¨=∞Ü«∞OÖ’, g∞~°∞ x„^ŒÖ’ LO_»~°∞ HÍ|\˜ì Jhfl
q#|_»∞`«∂<Õ LO\Ï~Ú. ^•O`À g∞~°∞ Ç≤ÏÑ¨fl>ˇÿ*ò
HÍÖË̂ Õ"≥∂#x HõOQÍ~°∞Ñ¨_»HõO_ç. JÖÏˆQ <Õ#∞ Ç≤ÏÑ¨fl>ÿ̌*ò
JÜ«∂º<å? ÖË^•? J<Õ PÖ’K«#Å‰õΩ ‰õÄ_® ã¨fiã≤Î
K≥Ñ¨ÊO_ç. g∞~°∞ JÜ«∂º~À ÖË̂ À g∞‰õΩ ≥̀b Œ̂∞. q∞=∞‡efl
QÆ=∞xOKÕ"åiH˜ Jk ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ g∞‰õΩ
≥̀e¿ã Œ̂ÖÏ¡ XHõ>Ë, J Õ̂ QÆ∞@HõÅ∞ q∞OQÆ@O – nxx

Involuntary Swallowing JO\Ï~°∞.

"≥∞ Œ̂_»∞H˜ Ñ¨̂ Œ∞#∞ ã¨=∂ è̂•#O
g∞~°∞ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã≤ LO\Ï~°<Õ #=Ú‡

«̀∞<åfl#∞. g∞‰õΩ P#û~°∞ Åaè¿ãÎ ã¨O`À+¨O ÖË̂ •
P#û~°∞ WkQÀ K«∂_»O_ç.

=∞x+≤ rq «̀OÖ’

=ÚO Œ̂∞‰õΩ
™êˆQ@Ñ¨C_»∞,

J<ÕHõ™ê~°∞¡

JO`«~åÜ«∂Å∞

Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞O\Ï~Ú.

P JO «̀~åÜ«∂Åx

K«∂ã≤ K«eOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.
XH˘¯Hȭ  JO «̀~åÜ«∞O

"≥H˜̄ iOKÕH˘nÌ,

=∞x+≤ ã¨OHõÖÏÊxfl

Œ̂$_è»OQÍ «̀Ü«∂~°∞

KÕã¨∞HÀ"åe.

JÑ¨C_»∞
™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#flk

™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok.

– N ~°=∞} =∞Ç¨Ïi¬
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Hõ$+≤`À <åã≤Î ^Œ∞iƒùHõΔO

''<≥Å‰õΩ ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å P^•Ü«∞O ÅaèOKÕ =∞Oz áê¡<£ K≥Ñ¨ÊO_ç ™ê~ü—— JO@∂
=KåÛ_»∞ XHõ áêuˆHà◊§ Ü«Ú=‰õΩ_»∞.

''g∞ˆ~O K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl~°∞? g∞Ö’x ÃãÊëêe\© Uq∞\˜?—— Jx J_çQÍ#∞.

''ÃãÊëêe\© Ug∞ÖË̂ Œ∞. >̌<£Î áêã̈Ü«∂º#∞. =∂ WO\’¡"åà◊§x WO@~üH̃ =∞Oz HÀzOQ∑
ÃãO@~üÖ’ KÕiÊOK«=∞O>Ë _»|∞ƒÖË̂ Œ<åfl~°∞. ^•O`À <å‰õΩ =∞O_çáÈ~ÚOk. K«̂ Œ=@O
=∂<Õ™ê#∞—— J<åfl_»∞ HÀÑ¨OQÍ.

''K«∂_»∞ ÉÏ|∞, ̂ •x=Å# #+̈ìáÈ~ÚOk #∞"Õfi. #∞=Ùfi WO@~ü U HÍÖËrÖ’ K«kq<å
XHȭ >Ë. =∞# ~åROÖ’ WO[hiOQÆ∞, "≥∞_çã≤#¡‰õΩ WO@~ü =∂~°∞¯Å`À J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. D
^Ò~åƒùQÆºã≤÷u =∞#ˆH LOk. Ô~O_Õà◊§ K«̂ Œ∞=ÙÖ’ 90âß «̀O =zÛ<å, Z"£∞Ãã\ò =∂~°∞¯ÖË
=ÚYºO. ZO «̀ ≥̀e"≥·# "å_≥·<å P HõΔ}OÖ’ <≥~°fiãπ J~Ú Õ̀ Ñ¶≤x+π.——

''=∞i QÆ=~°fl"≥∞O@∞ J@∞=O\˜ Ñ¨sHõΔÖˇO Œ̂∞‰õΩ ÃÑ\Ïìe? ̀ å=Ú HõO_»H±ì KÕ¿ã WO@~ü
Ñ¨sHõΔÅ Ñ¶̈e`åÅ∞ #=∞‡x"å~°∞ Z"£∞Ãã\ò ZO Œ̂∞‰õΩ #=Ú‡ «̀∞<åfl~°∞? W Œ̂O`å K«∂¿ãÎ U^À
J#∞=∂#OQÍ ÖË̂ • JO‰õΩÖò?—— J<åfl_»∞.

''Hõ$+≤̀ À <åã≤Î Œ̂∞iƒùHõΔO—— JO>Ë

Uq∞\˜? Jx XHõ HÍÖËl

JÉÏƒ~Úx J_çy Õ̀, ''P =∂„ «̀O

≥̀eÜ«∞ Œ̂#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

Hõ$+≤̀ À... <åã≤Î, JO>Ë Hõ$+≤ =Å#

Ug∞ ÖÏÉèíO ÖË̂ Œ∞, ÃÑ·QÍ Œ̂∞iƒùHõΔO

‰õÄ_®#∂—— J<åfl_»∞. WÖÏ

L<åfl~Ú H˘O Œ̂i ≥̀eq Õ̀@Å∞.
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''Jkã¨̂~! WO «̀H© #∞=Ùfi WO@~ü K«̂ Œ=Hõ áÈ=@O
=Å# ZO «̀ #+ì̈áÈ «̀∞<åfl"À ≥̀Å∞™ê?—— J<åfl#∞.

''K«̂ Œ∞=ÙÖ’ U=ÚOk? aÖòˆQ\òû UO K«k"å_»∞?
D~ÀA HÀ@ ¡‰ õ Ω "å~ °ã ¨ ∞_ » ∞ HÍÖ Ë^•? _ »|∞ƒ
ã̈OáêkOKåÅ<Õ ã̈OHõÅÊO LO>Ë <≥Å‰õΩ ÅHõΔ~°∂áêÜ«∞Å∞
ã¨OáêkOK«=K«∞Û.

D~ÀA =∞# Õ̂â◊OÖ’ ZO Œ̂~À áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎÅ∞,
Ñ¨„uHÍkèÑ῭ «∞Å∞, ã≤x=∂Å "åà◊√§ UO K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl~°∞?
JO Œ̂∞̂H <Õ#∞ <≥ÅH̃ ÅHõΔ ã̈OáêkOKå Å#∞‰õΩO@∞<åfl#∞.
UO ã¨ÅÇ¨ W™êÎ~À K≥Ñ¨ÊO_ç?—— J<åfl_»∞ HÍxÊù_≥O\òQÍ.

''ã̈O`À+̈O, HÍh <Õ#∞ ÔHs~ü H“xûeOQ∑ KÕ¿ã"å_çx
HÍ Œ̂∞. h‰õΩ P «̀‡qâßfiã¨O Ö’Ñ≤¿ãÎ, Jk HõeyOK«QÆÅ#∞,
HÍh h‰õΩ HÍ=Åã≤#O «̀ HÍxÊù_≥#∞û LOk. P=∂@H˘¿ãÎ
F=~ü HÍxÊù_≥<£û LOk. K«^Œ∞=ÙÖË‰õΩO_®, KÕuÖ’ U
HõàÏ<≥·Ñ¨Ù}ºO ÖË‰õΩO_®, "≥#∞Hõ Z=i Œ̂#∂fl ÖË‰õΩO_®,
Pã≤Îáêã̈∞ÎÅ∞ ÖË‰õΩO_®, QÆ̀ «OÖ’ Z=Ô~·<å, U ≥̂·<å ™êkèOz
LO_»=K«∞Û, HÍh D HÍÅOÖ’ „Ñ̈Ñ̈OK«O =∂iáÈ~ÚOk.
<åÖ̌_ç̊ ™⁄Ãã·\©QÍ =∂iOk. K«̂ Œ∞=Ù ̀ «Ñ̈Êxã̈Ô~·áÈ~ÚOk.
K«̂ Œ∞=Ù`Àáê@∞ <≥·Ñ̈Ù}ºO, "≥·Yi, ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ « ÃÑ~°QÍe——

''™ê~ü... WO «̀ ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì Ö̌HõÛ~°∞¡ <å‰õΩ J#=ã̈~°O.
<å‰õΩ g∞~°∞ <≥ÅH˜ ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å∞ =KÕÛ Ñ¨^Œúu
K≥Ñ¨ÊQÆÅ~å? ÖË̂ •? K≥Ñ¨ÊO_ç—— J<åfl_»∞ z~åQÍæ.

''K«∂_»∞ <åÜ«∞<å! <å‰õΩ P ~°Ç¨Ïã¨ºO `≥e¿ãÎ
<Õ<≥Ñ̈C_À KÕ¿ã"å_çx. WÖÏ UÉè̌· ~°∂áêÜ«∞Å Hõ#ûÖËì+̈<£x
fã¨∞HÀ#∞. Ç¨~ÚQÍ HÍÅ∞ g∞ Œ̂ HÍÅ∞ "Õã¨∞‰õΩO\Ï#∞.
<≥Å‰õΩ ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å∞ K˘Ñ¨C# ÉÏºO‰õΩ ^ÀÑ≤_ô
KÕ¿ã"åiH˜ ‰õÄ_® YzÛ «̀OQÍ ^˘~°∞‰õΩ «̀∞O Œ̂<Õ QÍº~°O\©
ÖË̂ Œ∞. HÍ|\ì̃ =ÚO Œ̂∞ K«̂ Œ∞=Ù Ñ¨ÓiÎ K≥~Úº—— J<åfl#∞.

''ã̂̈~Ö̌O_ç! g∞‰õΩ – =∂ <å#flH̃ ̀ Õ_® ÖË̂ Œ∞. K«̂ Œ∞=Ù
«̀Ñ¨Ê g∞‰õΩ "Õ̂~ _≥·ÖÏQÆ∞ ~å Œ̂∞. Wk q#\ÏxH˜ <Õ#∞

KÕuÖ’ U HõàÏ<≥·Ñ¨Ù}ºO
ÖË‰õΩO_®,

"≥#∞Hõ Z=i Œ̂#∂fl
ÖË‰õΩO_®, Pã≤Îáêã¨∞ÎÅ∞

ÖË‰õΩO_®,
QÆ̀ «OÖ’ Z=Ô~·<å,
U ≥̂·<å ™êkèOz
LO_»=K«∞Û, HÍh

D HÍÅOÖ’ „Ñ¨Ñ¨OK«O
=∂iáÈ~ÚOk.
<åÖˇ_ç̊ ™⁄Ãã·\©QÍ

=∂iOk.
K«̂ Œ∞=Ù

«̀Ñ¨ÊxãÔ̈~·áÈ~ÚOk.
K«̂ Œ∞=Ù`Àáê@∞
<≥·Ñ¨Ù}ºO, "≥·Yi,

ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ « ÃÑ~°QÍe
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

J#=ã̈~°OQÍ UÉè̌· ã̈=∞iÊOK«∞‰õΩ<åfl#∞—— JO@∂ qã̈∞QÍæ
"≥o§áÈÜ«∂_»∞.

D ÉÏÑ῭ «∞ ‰õΩ„~°HÍ~°∞ ''Hõ$+≤̀ À <åã≤Î Œ̂∞iƒùHõΔO——
J~°÷O‰õÄ_® =∞~Àq è̂ŒOQÍ fã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. P =∞ è̂Œº XHõ
HÍÖËrÖ’ JÉÏƒ~Ú WÖÏ K≥áêÊ_»∞ ''nx J~°÷O "≥s ã≤OÑ̈ÙÖò
™ê~ü! Hõ$+≤`À... <åã≤Î, JO>Ë Hõ$+≤ =Å# =KÕÛ^Õg∞
LO_»̂ Œ∞, ÃÑ·QÍ Œ̂∞iƒùHõΔO ‰õÄ_® ã¨∞=∂—— J<åfl_»∞.

D ÉÏÑ῭ «∞ Ü«Ú=‰õΩÅ∞ ã¨=∂[OÖ’ KåÖÏ=∞Ok
L<åfl~°∞. ''"åà◊√§ ã̈OáêkOKå~°∞, gà◊√§ ã̈OáêkOKå~°∞,
<Õ<≥O^Œ∞‰õΩ ã¨OáêkOK«ÖË#∞?—— Jx „Ñ¨tfl™êÎ_Õ `«Ñ¨Ê,
q[Ü«∞O ™êkèOz#"å~°∞ Z@∞=O\̃ Hõ$+≤ KÕâß~°∞? "å~°∞
`«=∞ ÅHΔÍºxfl ZÖÏ ZOK«∞‰õΩ<åfl~°∞? ^•xx J=∞Å∞
Ñ¨~°K«_®xH˜ Z@∞=O\˜ Ñ¨#∞Å∞ KÕÑ¨\Ïì~°∞? Jk
™êkèOK«\ÏxH˜ ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ ã¨Ç¨Ü«∞O, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å
ã̈Ç̈ÏHÍ~°O ZÖÏ JO Œ̂∞‰õΩ<åfl~°∞? ̀ «=∞ PÖ’K«<å Ñ̈ Œ̂úux
ZÖÏ =∂~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞? q[Ü«∞™ê^èŒ#ÔH· `«=∞ K«^Œ∞=Ù
<≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∞ ZÖÏ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞‰õΩ<åfl~°∞? =O\˜
PÖ’K«#Å∞ Ug Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ~°∞. "åiH˜ HÍ=Åã≤O Œ̂O`å
~°∂áêÜ«∞Å∞... ~°∂áêÜ«∞Å∞... ÅHõΔÅ∞.. HÀ@∞¡...
_®Å~°∞¡... q∞eÜ«∞#∞¡ Ñ≤zÛÖ’ Ñ̈_ç z=iH̃ Ñ≤zÛ "å~°=@O
MÏÜ«∞O. ~°∂áê~Ú JO>Ë Uq∞\’ D=∞ è̂Œº Z"≥∞™È¯
q[Ü«∞‰õΩ=∂~ü WO\̃H̃ "≥àıÎ ̀ ≥eã≤Ok. J «̀x ÉèÏ~°º N=∞u
"≥OHõ@ ~å[ºO K«Hõ¯QÍ K≥áêÊ~°∞.Jk JO^ŒiH©
Ñ¨xH˘ã¨∞ÎO Œ̂x <åHõxÑ≤OzOk. ~°∂áê~Úx WOw¡+¨μÖ’
~°∂Ñ≤ãπ (RUPEES) JO\Ï~°∞ Hõ^•. P ~°∂Ñ‘ãπ
ã¨OáêkOKåÅO>Ë =∂~°æO WkQÀ

Read – K«̂ Œ"åe

Understand – J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe

Perfection – xëê‚̀ «∞Å∞ HÍ"åe

Empowerment– ã¨fiÜ«∞O â◊HÎ̃

ã¨=∂[OÖ’
KåÖÏ=∞Ok Ü«Ú=‰õΩÅ∞
''"åà◊√§ ã¨OáêkOKå~°∞,
gà◊√§ ã¨OáêkOKå~°∞,

<Õ<≥O Œ̂∞‰õΩ
ã¨OáêkOK«ÖË#∞?——
Jx „Ñ¨tfl™êÎ_Õ «̀Ñ¨Ê,

q[Ü«∞O
™êkèOz#"å~°∞

Z@∞=O\˜
Hõ$+≤ KÕâß~°∞?

"å~°∞ «̀=∞ ÅHΔÍºxfl
ZÖÏ ZOK«∞‰õΩ<åfl~°∞?
=O\˜ PÖ’K«#Å∞
Ug Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ~°∞.
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Excel – J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ ™êkèOKåe.

Success – q[Ü«∞O ™êkèOKåe

g\˜ "≥Ú Œ̂\˜ JHõΔ~åÅ∞ HõeÑ≤̀ Õ RUPEES Jx
=ã¨∞ÎOk. _»|∞ƒ ã¨OáêkOz q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë
Wk J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œúu. Jq Uq∞\’ Ñ¨ije^•ÌO.

Read – K«̂ Œ"åe :

HÍÅO =∂iOk. QÀ¡|Öˇ·*Ë+¨<£, W#Êù~ü"Õ∞+¨<£,
>ˇHÍflÅr, <åÖˇ_ç˚ ™⁄Ãã·\˜ JO@∂ Z<Àfl =∂~°∞ÊÅ∞
=ã¨∞Î<åfl~Ú. K«̂ Œ∞=Ù «̀Ñ¨Êx ãÔ̈~·áÈ~ÚOk. „Ñ¨u ¢ã‘ÎH˜
"≥#∞Hõ Éèí~°Î J<Õ"å_»∞ ZÖÏ LO_®Ö’, „Ñ¨u =ºHÎ̃H˜ _ç„w
J<Õk LO_®e. P Éèí~°Î ~Ày+≤ª J~Ú<å  Ñ¨~°"åÖË̂ Œ∞,
ÖË^• Ö’Hõ=∞O`«\˜H© P"≥∞ Ö’‰õΩ"Õ. JÖÏˆQ g∞Ô~O`«
™êkèOz<å K«^Œ∞=ÙÖËHõáÈ`Õ Ñ¨~°∞=ÙáÈ`«∞Ok. HÍ|\˜ì
=ÚO Œ̂∞QÍ K«̂ Œ"åe.

Understand – J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe

K«kqOk J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe. áê~îåxfl áê~î°OÖÏQÆ
QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. ̂ •xx qA=Ö̌·*Ë+̈<£ KÕã̈∞HÀ"åe.
uiy Ñ¨sHõΔÖ’¡ Jq ~å¿ã@Ñ¨C_»∞ ã¨fiO «̀ PÖ’K«#Å`À
~åÜ«∂e. ¿ÑÑ̈~°∞ k Õ̂Ì"å~°∞, |\©ì~åÜ«∞à◊§ Hõ<åfl ã̈fiO «̀OQÍ
~å¿ã"åiH̃ =∂~°∞¯Å∞ Z‰õΩ¯= W™êÎ~°<Õk "åã̈Î=O. WÑ̈C_»∞
Ñ¨Ùã¨ÎHõOÖ’ L#fl^Œ∞#fl@∞¡ ~å¿ã"åiHõ<åfl ã¨$[<å`«‡Hõ`«
L#fl"åiH˜ „áê è̂•#º «̀ ÃÑiyOk.

Perfection – xëê‚̀ «∞Å∞ HÍ"åe

g∞~°∞ K«kq# ã¨Éˇ˚‰õΩìÖ’ xëê‚`«∞Å∞ HÍ=\ÏxH˜
x~°O «̀~°O „â◊q∞OKåe. K«̂ Œ∞=Ù =∞ è̂ŒºÖ’ PÑ≤, =∞~À
"åºáê~°O KÕÜ«∞@"≥∂, Å"£JÃÑ¶·~üÖ’ W~°∞HÀ¯=@"≥∂,
\©K«~°¡̀ À Q˘_»=Ñ¨_»@O, q Õ̂j „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∞@O
=O\˜q x¿+^èŒO Jx QÆ∞iÎOKåe. K«kq# ã¨Éˇ˚‰õΩìÖ’
xëê‚̀ «∞Ö·̌ z=~°‰õΩ Ñ¨sHõΔÖ’ LfÎ~°∞‚Å∞ HÍ"åe. PÃÑ·#

K«kqOk J~°÷O
KÕã¨∞HÀ"åe.

áê~îåxfl áê~î°OÖÏQÆ
QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.
^•xx qA=Ö·̌*Ë+¨<£

KÕã¨∞HÀ"åe.
uiy Ñ¨sHõΔÖ’¡

Jq ~å¿ã@Ñ¨C_»∞
ã¨fiO «̀ PÖ’K«#Å`À

~åÜ«∂e.
¿ÑÑ¨~°∞ k^ÕÌ"å~°∞,
|\©ì~åÜ«∞à◊§ Hõ<åfl

ã¨fiO «̀OQÍ ~å¿ã"åiH˜
=∂~°∞¯Å∞ Z‰õΩ¯=

W™êÎ~°<Õk "åãÎ̈=O.
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g∞~°∞ U „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã≤<å g∞‰õΩ ‰õΩ@∞O|O, ã¨=∂[O
«̀Ñ¨ÊHõ ã¨Ç¨Ü«∞O JOkã¨∞ÎOk.

Empowerment – ã¨fiÜ«∞O â◊HÎ̃

„Ñ̈f=ºH̃ÎH© Wk KåÖÏ J=ã̈~°O. Wk ™êkèOz#=ºH̃Î
ã¨fiÜ«∞O ã¨=∞$kú̀ À JO Œ̂iH© P Œ̂~°≈O HÍ"˘K«∞Û. Z=~À
=™êÎ~°h, U Õ̂̂ À KÕ™êÎ~°h, Z Œ̂∞~°∞ K«∂_»‰õΩO_® =ÚO Œ̂∞H̃
Œ̂∂ã¨∞‰õΩáÈ"åe. g∞ Ü≥ÚHȭ  ÉÏ è̂Œº «̀#∞ g∞ˆ~ KÕÑ¨\Ïìe.

g∞ Éèíq «̀#∞ g∞ˆ~ fiÛk Œ̂∞ÌHÀ"åe. U ~°OQÆO"≥·Ñ¨Ù "≥àıÎ
q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ~À x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe. J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ
^•xH˜ ã¨O|OkèOz# "åix ÖË^• ÔHs~ü H“xûeOQ∑
(Career Counselling) "åix ã¨O„Ñ¨kOKåe.

Excel  – J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ ™êkèOKåe.

g∞~°∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl ~°OQÆOÖ’ Ö’ «̀∞áê «̀∞Å∞
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤,q[Ü«∞O

™êkèOKÕ kâ◊Ö’ „Ñ¨Ü«∂}O KÕÜ«∂e. JO^Œ~°∂
Pâ◊Û~°ºáÈÜÕ∞ q è̂ŒOQÍ JO Œ̂~°∂ KÕ¿ã Ñ̈x<Õ J «̀º Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ
KÕã≤, g∞‰õΩ g∞ˆ~ ™ê\˜ JxÑ≤OK«∞HÀ"åe. JÖÏ
KÕÜ«∂ÅO>Ë =∞^èŒºÖ’ Z^Œ∞Ô~·# ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ J^Œ~°‰õ,
Éˇ̂ Œ~°Hõ, K≥̂ Œ~°Hõ P «̀‡qâßfiã¨O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe.

Success – q[Ü«∞O ™êkèOKåe

Wxfl KÕ™êHõ q[Ü«∞O q∞=∞‡efl =iOK«Hõ̀ «Ñ¨Ê Œ̂∞.
''Hõ$+≤̀ À <åã≤Î Œ̂∞iƒùHõΔO—— J#fl@∞¡QÍ g∞ „â◊=∞‰õΩ «̀y#
Ñ¶ë «̀O á⁄O Œ̂∞`å~°∞. q[Ü«∞O g∞ Õ̂. JO Õ̀ ̀ «Ñ̈Ê, Ñ̈Ùex
K«∂ã≤ #Hȭ "å «̀ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl@∞¡QÍ ÅHõΔÅ∞ ã¨OáêkOKåÅx
Ñ¨QÆ\˜ HõÅÅ∞ HõO@∂ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë ã¨iáÈ Œ̂∞. ''TiˆH Lxfl
|@ìe™êÎ_»x Ti ÃÑ Œ̂Ì =∞x+≤ Œ̂QÆæiÔHàıÎ L#fl |@ìÅ∞
Ñ‘‰õΩ¯<åfl@ì—— J#fl@∞¡ J=Ù «̀∞Ok.

HÍ|\ì̃ q∞„ «̀∞ÖÏ~å! q[Ü«∂xH˜ J_»¤̂ •~°∞¡ ÖË=Ù.
There is no shortcut to Success U Ñ¨<≥·<å W+ì̈O`À

g∞~°∞ K«kq# ã¨Éˇ̊‰õΩìÖ’
xëê‚̀ «∞Å∞ HÍ=\ÏxH˜
x~°O «̀~°O „â◊q∞OKåe.
K«̂ Œ∞=Ù =∞ è̂ŒºÖ’ PÑ≤,

=∞~À "åºáê~°O
KÕÜ«∞@"≥∂,
Å"£JÃÑ¶·~üÖ’

W~°∞HÀ¯=@"≥∂,
\©K«~°¡̀ À Q˘_»=Ñ¨_»@O
=O\˜q x¿+ è̂ŒO Jx

QÆ∞iÎOKåe.
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KÕ¿ãÎ JO Œ̂∞Ö’ Hõ+ì̈O Hõ#Ñ¨_»̂ Œ∞. Ñ¨\ì̃#Ñ¨@∞ì q_»=HõO_ç.
J@∞=O\˜ q[Ü«∂Å∞ ™êkèOK«\ÏxH˜ NLP g∞‰õΩ ÉÏQÍ
ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»QÆÅ Œ̂∞. ^•x QÆ∞iOz Ñ¨ijeOK«O_ç.

=ºHÎ̃̀ åfixfl fiÛk Õ̂Ì       N.L.P.
W\©=e HÍÅOÖ’ NLP QÆ∞iOz ÉÏQÍ „Ñ¨Kå~°O

[~°∞QÆ∞ «̀∂Ok. Ñ¨„uHõÖ’¡ "åº™êÅ∞, =∂Ô~¯\’¡ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞
KåÖÏ =KåÛ~Ú. U „Ñ¨Kå~°"≥∞ÿ<å ã¨=∞áêà◊§Ö’ LO_®e
`«Ñ¨Ê JkèHõO HÍ‰õÄ_»^Œ∞. JkèHõ"≥∞ÿ`Õ PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’
P~ÚÖòÑ¨Ùe¡OQ∑ ÖÏQÆ HÍHõ=∂#^Œ∞. g∞‰õΩ QÆ∞~°∞ÎO_Õ
LO@∞Ok. H˘<Õflà◊§„H˜`«O P~ÚÖò Ñ¨Ùe¡OQ∑`À Jxfl
"åº è̂Œ∞Å∞ #Ü«∞O KÕÜ«∞=K«∞Û#<Õ „Ñ¨Kå~°O Jáê~°OQÍ
[iyOk. ̂ •O`À KåÖÏ=∞Ok á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖËz <À\’¡ #∂<≥
áÈã¨∞‰õΩx J~°QÆO@¿ãÑ¨Ù Ñ¨ÙH˜̄ eã¨∂ÎO_Õ"å~°∞. ̂ •x=Å#
ã῭ «Êùe`åÅ∞ =∂@ ZÖÏ L<åfl Œ̂∞+¨Êùe`åÅ iáÈ~°∞ìÖË
Z‰õΩ¯=QÍ =KåÛ~Ú. z=~°‰õΩ ÖÏÉèíO á⁄Ok#"åÔ~=~°O>Ë
P Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ „Ñ¨K«∞iOz#"å~°∞, P~ÚÖò HõOÃÑh "åà◊√§.
NLP ‰õÄ_® J@∞=O\˜ „Ñ¨Ç¨Ïã¨#OQÍ =∂~°‰õÄ_»̂ ŒO>Ë,
Jã¨Å∞ P âß¢ãÎ̈O Uq∞\˜? Õ̂xH˜ Ñ¨xH˘ã¨∞ÎOk? Õ̂xH˜
Ñ¨xH˜~å Œ̂∞? ^•x Hõ̂ ä• Hõ=∂q∞+¨μ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe.

ã¨fiÜ«∞O„¿Ñ~°} HõeyOKÕ „Ñ„̈H˜Ü«∞.
#∂º~À eOyfiã≤ìH± „áÈ„QÍq∞OQ∑ (NEURO LIN-

GUISTIC PROGRAMMING) J<Õ „Ñ¨„H˜Ü«∞ ^•fi~å,
«̀=∞x ̀ å=Ú „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«∞‰õΩO@∂ „¿Ñ~°} á⁄O Œ̂=K«∞Û.

`«=∞Ö’x |ÖÏÅ#∞, |ÅÇ‘Ï#`«Å#∞ QÆ∞iÎOz, |ÖÏÅ
ã¨Ç¨Ü«∞O`À |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ [~ÚOK«_»"Õ∞ NLP Ö’x
=ÚYº ™ê~åOâ◊O. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÖ’
LfÎ~°∞‚_≥·# =ºH˜Î, P q[Ü«∂xfl „¿Ñ~°}QÍ fã¨∞‰õΩx,
WO@~°∂fiºÖ’ LfÎ~°∞‚_çx HÍÖËHõáÈ=K«∞Û#<Õ ÉèíÜ«∂xfl
[~ÚOK«=K«∞Û. XHõ ~°OQÆOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOz#"å~°∞,
PÃÑ·# ̂ •xH˜ ã¨O|OkèOz# U ~°OQÆOÖ’<≥·<å q[Ü«∞O

HÍOÑ≤\©\˜"£ Ñ¨sHõΔÖ’
LfÎ~°∞‚_≥·# =ºHÎ̃,

P q[Ü«∂xfl „¿Ñ~°}QÍ
fã¨∞‰õΩx,

WO@~°∂fiÖ’ LfÎ~°∞‚_çx
HÍÖËHõáÈ=K«∞Û#<Õ

ÉèíÜ«∂xfl
[~ÚOK«=K«∞Û.

XHõ ~°OQÆOÖ’ q[Ü«∞O
™êkèOz#"å~°∞,
PÃÑ·# ^•xH˜
ã¨O|OkèOz#

U ~°OQÆOÖ’<≥·<å
q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O

ã¨=∞ã¨º HÍ Œ̂x
NLP ™ê è̂Œ# KÕã≤#
"åiH˜ ≥̀Å∞ã¨∞.
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™êkèOK«_»O ã¨=∞ã¨º HÍ Œ̂x NLP™ê è̂Œ# KÕã≤# "åiH˜
`≥Å∞ã¨∞.

NLP JO>Ë?
NLP JO>Ë #∂º~À eOyfiã≤ìH± „áÈ„QÍq∞OQ∑. #∂º~À

(NEURO) JO>Ë "≥∞ Œ̂_»∞, eOyfiã≤ìH± (LINGUISTIC)
JO>Ë ^•x ÉèÏ+¨, „áÈ„QÍq∞OQ∑ (PROGRAMMING)
JO>Ë xHΔ̃ÑÎ̈O KÕÜ«∞|_»¤ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ÖË̂ • =Ú„ Œ̂Å∞.
P =Ú„^ ŒÖ Ë  =∞# #=∞‡HÍÅ∞ (BELIEF)QÍ
ã≤÷~°Ñ¨_çáÈ`å~Ú. P #=∞‡HÍÅ#∞ |\ì̃ =∞# "≥·Yi (AT-

TITUDE) LO@∞Ok. P "≥·Yix |\˜ì =∞# K«~°ºÅ∞
(ACTIONS) LO\Ï~Ú. K«~°ºÅ#∞ |\ì̃ Ñ¶̈e`åÅ∞ (RE-

SULTS) LO\Ï~Ú. XHõ "Õà◊ Ñ¶¨e`åÅ∞ ÉÏ=ÙO>Ë
=∞Oz Õ̂. HÍxÑ̈HõΔOÖ’ =∞#O áê «̀ „áÈ„QÍq∞OQÆ∞x =∂iÛ
H˘` « Î  „áÈ „QÍq∞OQ ∑ (RE PROGRAMMING)
KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ D „Ñ¨„H˜Ü«∞ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

20= â◊̀ å|ÌOÖ’ „Ñ̈Ñ̈OK«O ZO`À =∂iOk. Z<Àfl
Ñ¨iHõ~åÅ∞ HõxÃÑ\Ïì~°∞. Z<Àfl J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ [iQÍ~Ú.
HÍh Jxfl\̃Hõ<åfl Ju Q˘Ñ̈Ê, _çã̈¯=s Uq∞@O>Ë ''=∞x+≤
«̀# "≥·Yix =∂~°∞ÛHÀQÆÅ_»∞—— Jx Ãã·HÍÅlã̈∞ìÅ∞ ~°∞A=Ù

K≥Ü«∞º_»"Õ∞. JÑ̈Ê\̃=~°‰õΩ =∞#∞+̈μÅ∞ =∂~°~°∞, Ñ̈Ù@∞ìHõ̀ À
=KÕÛ |∞ Œ̂∞úÅ∞ Ñ¨Ù_»HõÅ^•HÍ LO\Ï~Ú J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞.
JÖÏHÍ Œ̂∞ =∞x+≤ =∂~°QÆÅ_»∞ Jx ZO Œ̂~À Ãã·HÍÅlã̈∞ìÅ∞
`«=∞ Ñ¨iâ’^èŒ#Å ^•fi~å ~°∞A=Ù KÕâß~°∞. "åiÖ’
=ÚYºOQÍ "å@û<£, W"å<£ áê"£Ö’"£, ã≤̄ #fl~ü, ̂ è•~üfl_≥·~ü,
H˘ÃÇÏ¡~ü «̀k «̀~° Ãã·HÍÅlã¨∞ìÅ∞, [O «̀∞=ÙÅ∞, =∞#∞+¨μÅ
g∞ Œ̂ KÕã≤# Ñ̈sHõΔÅ∞, Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞, =∂#=Ù_çx J#∞‰õÄÅ
kâ◊Ö’ PÖ’zOKÕÖÏ KÕâß~Ú.

''<Õ#∞ J#∞#flk
Un QÍº~°O\©QÍ

[~°QÆ̂ Œ∞——,
''D [#‡Ö’ <å‰õΩ
=∞Oz ~ÀAÅ<Õq

<å‰õΩ ÖË=Ù——,
''<Õ#∞ U Ñ¨x

"≥Ú Œ̂Öˇ\ì̃<å z=~°‰õΩ
K≥Ü«∞ºÖË#∞——,
''<åÔHO Œ̂∞HÀ

ÉèíÜ«∞OQÍ LOk——
WÖÏO\˜ <≥ÔQ\˜"£
PÖ’K«#Å#∞,

áêl\˜"£QÍ =∂~°∞Û‰õΩx,
XHõ HÍy «̀O g∞ Œ̂
~åã¨∞‰õΩx Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ

K«̂ Œ∞=ÙHÀO_ç.
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NLP ã¨$+≤ìHõ~°ÎÖˇ=~°∞?
=ºH˜Î x~å‡}O QÆ∞iOz Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ [iy#

«̀~°∞"å «̀, =∞x+≤ "≥·Yix =∂~°∞ÛHÀQÆÅ_»x ~°∞A"≥·Ok.
P "≥·Yix q[Ü«∞Ñ̈ ä̂ŒO "≥·Ñ̈Ù ™ê̂QÖÏ KÕÜ«∂Å<Õ ̀ «ÅOÑ̈Ù`À
iK«~ü¤ ÉÏºO_»¡~ü (RICHARD BANDLER) J<Õ ™êÑ¶πì"Õ~ü
WO[h~°∞, *Ï<£  ¢ÔQ·O_»~ü (JOHN GRINDER) J<Õ
PO„ ä̂ÀáêÅlã̈∞ì, _®Hõì~ü q∞Åì<£ ZiH±ã̈<£ JU Ç≤Ïáêfl\̃ã̈∞ì
H õeã≤ D H˘`« Î ã ≤^• úO`åxfl `«Ü«∂~°∞K Õâß~ °∞.
Pâ◊Û~°ºHõ~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞"Õ∞=∞O>Ë D =ÚQÆ∞æiÖ’ XHȭ ~°∞
‰õÄ_® Ãã·HÍÅlã¨∞ì HÍ Œ̂∞. «̀=∞‰õΩ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ q=∞~°≈
=ã¨∞ÎO^Œ<Õ Éè íÜ«∞O`À "≥Ú^Œ\˜ W^ŒÌ~°∂ Ãã·HÍÅrH˜
ã¨O|OkèOz# Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅhfl Báêâ◊# Ñ¨>Ëìâß~°∞. PÃÑ·#
H˘O «̀=∞OkÃÑ· Ñ̈sHõΔÅ∞ KÕâß~°∞. q[Ü«∞=O «̀=∞Ü«∂º~Ú.
P ã̈=∞Ü«∞OÖ’<Õ =s̊xÜ«∂ âß@~ü J<Õ =∞Ç≤ÏàÏ H“xûÅ~ü
"åiH˜ K«Hõ¯x ã¨ÅÇ¨ezÛOk. P<å\˜ #∞O_ç "å~°∞
u~°∞QÆ∞ÖËx Ç‘Ï~ÀÅÜ«∂º~°∞. H“xûeOQ∑ ZÖÏ K≥Ü«∂ºe?
ÉèÏ+¨ ZÖÏ LO_®e? J<Õ q+¨Ü«∂Å#∞ "å~°∞ XHõ
ã≤Å|ãπÖÏQÆ KÕã≤ THE STRUCTURE OF MAGIC J<Õ
Ñ̈Ùã̈ÎHõO ~åâß~°∞. Jk ã̈$+≤ìOz# ã̈OK«Å#O JO`å WO`å
HÍ Œ̂∞. 1975Ö’ "≥Ú Œ̂\˜™êi „Ñ¨K«∞iOK«|_»¤ P Ñ¨ÙãÎ̈HõO
D<å\̃H̃ <≥Å<≥ÖÏ =Ú„k «̀=∞=Ù «̀∂Ok. ̂ •x P è̂•~°OQÍ
«̀~°∞"å «̀ J<ÕHõ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ ~å™ê~°∞. L^ÀºQÆO, K«̂ Œ∞=Ù,

„H©_»Å∞, "Õ∞<Õl"≥∞O@∞, "åºáê~°OÖ’ ÉèÏ+¨ ^•fi~å ZÖÏ
q[Ü«∞O ™êkèOK«=KÀÛ, ÉèÏ"åÅ#∞ =∂~°∞ÛHÀ=_»O ̂ •fi~å
J™ê è̂•ºÅ#∞ ã̈∞™ê è̂•ºÅ∞QÍ ZÖÏ KÕã̈∞HÀ"åÖ’ ~å™ê~°∞.
WOHÍ ~åã¨∞Î<åfl~°∞.

NLP ã≤̂ •úO`åÅ∞.
''Ü«∞^•ƒù=O «̀̂ Œƒù=u—— JO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞. ^•<Õfl

''You become what you think—— Jx NLPÖ’
JO\Ï~°∞. JO>Ë =∞#O Uk J#∞‰õΩO>Ë J Õ̂ ã≤÷uH˜
KÕ~°∞‰õΩO\Ï=∞<Õk ™ê~åOâ◊O. J~Ú Õ̀ „Ñ¨f=ºHÎ̃ `å#∞

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

KåÖÏ=∞Ok J#∞‰õΩ<Õ

q è̂ŒOQÍ F ã¨Oã÷̈

=∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞.
Jk ^ÕâßxH˜,

„Ñ¨Ñ¨OKåxH˜,

Ñ¨xH˘KÕÛ ZO Œ̂~À

=∞Ç¨#∞ÉèÏ=ÙÅx

«̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã

Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# Hõ~å‡QÍ~°O.
x["≥∞ÿ# =∞#=`å

qÅ∞=Åx ~°OQÆiOz

„Ñ¨Ñ¨OK«=∞O «̀\˜H©

Ñ¨xH˜=KÕÛ

J~°÷=O «̀"≥∞ÿ# q Œ̂ºx

#~°#~°OÖ’#∂
ri‚OÑ¨KÕ¿ã "åˆ~...

JHȭ _» „â◊q∞OKÕ

Hõ~°‡g~°∞Å∞.

– _®Hõì~°∞ ã¨̂~fiÑ¨e¡

~å è̂•Hõ$+‚̈
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J#∞‰õΩ#fl ã≤÷uH̃ KÕ~°∞HÀ=_»O ã̈∞Å∞"Õ Hõ̂ • J#∞‰õΩO\ÏO.
JHȭ _»  XHõ z‰õΩ¯ =zÛÑ¨_»∞ «̀∞Ok. =∞#O PÖ’zOKÕ
PÖ’K«#Å∞ ̂ •^•Ñ̈Ù ̀ ˘OÉè̌· âß «̀O <≥ÔQ\̃"£QÍ LO\Ï~Ú.
Jk ÉèíÜ«∞O =Å# HÍ=K«∞Û, P «̀‡qâßfiã¨O Ö’Ñ≤OK«_»O
=Å# ÖË̂ • W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩû =Å# HÍ"˘K«∞Û.
q∞QÆ̀ å Ñ¨kâß «̀OÖ’ S Œ̂∞âß «̀O áêl\˜"£ PÖ’K«#Å∞
HÍÅ„Hõ=∞OQÍ <≥ÔQ\˜"£ J=Ù`å~Ú. q∞QÆ̀ å SkO\˜̀ À
=∞x+≤ <≥@∞ì‰õΩ=ã̈∞Î<åfl_»∞. NLP ̂ •fi~å Hõhã̈O UÉèˇ· âß «̀O
áêl\˜"£ PÖ’K«Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«=K«Ûx ZO^Œ~À
~°∞A=Ù KÕâß~°∞. "≥∞ÿ„HÀ™êÑ¶πì Jkè<Õ̀ « aÖòˆQ\òû, =∂@Å
=∂O„u‰õΩ_»∞ PO^äÀx ~åa<£û `«=∞ rq`åÅ#∞ XHõ
J#∂Ç¨Ïº =∞Å∞Ñ¨Ù uÑ≤Ê ã¨OK«Å#O ã¨$+≤ìOK«_»O =∞#‰õΩ
≥̀eÜ«∞xk HÍ Œ̂∞.

NLP Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ# ã≤̂ •úO`åÅ∞ H˘xfl L<åfl~Ú.
"å\̃x „Ñ‘ ã̈áÈÊl+̈<£û (Pre Suppositions) JO\Ï~°∞.
=ÚO Œ̂∞QÍ<Õ Ñ¶ë`åÅ#∞ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ<Õ "åiH̃ Wq Ñ̈xH̃
=™êÎ~Ú. g\˜x |\˜ì =∞# PÖ’K«<å q^è•<åxfl
«̀QÆ∞q è̂ŒOQÍ =∂~°∞ÛHÀ"åe.

=∞# Jaè„áêÜ«∂Å∞ „áê=∂}˜HõO HÍ Œ̂∞.
=∞#‰õΩ H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÃÑ· H˘xfl Jaè„áêÜ«∂Å∞

LO_»=K«∞Û. H˘O Œ̂~°∞ =º‰õΩÎÅÃÑ·, ‰õΩÖÏÅÃÑ·, *Ï «̀∞ÅÃÑ·
H˘xfl Jaè„áêÜ«∂Å∞ LO_»=K«∞Û, J~Ú Õ̀ Jk =ºHÎ̃QÆ̀ «
Jaè„áêÜ«∞"Õ∞ ̀ «Ñ̈Ê "åã̈Î=O HÍHõáÈ=K«∞Û#x QÆ∞iÎOKåe.
L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ QÆ=~°fl"≥∞O@∞ JkèHÍ~°∞Å∞ ÅOK«Q˘O_»∞Å<Õ
Jaè„áêÜ«∞O L#fl =∞x+≤, QÆ=~°fl"≥∞O@∞Ö’ JO^Œ~°∂
JÖÏ HÍ Œ̂x QÆ∞iÎOKåe. ''<Õ#∞ _»|∞ƒ W=fiHõáÈ Õ̀ L^ÀºQÆO
~å Œ̂∞—— J#∞‰õΩ#fl =ºHÎ̃ ''Jk x[O HÍ Œ̂∞, <ÕxKÕÛ _»|∞ƒ
=∞ è̂Œº=~°∞ÎÅ∞ < ˆ̆H¯™êÎ~°∞—— J#∞HÀ"åe. PÃÑ·# «̀# Ñ¨x
KÕã¨∞‰õΩ"≥àıÎ [iˆQk [~°∞QÆ∞`«∞Ok. JO>Ë <≥ÔQ\˜"£
PÖ’K«#Å<Õ =Ú„ Œ̂ #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_®e.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

ZO`À=∞Ok =∞#∞+¨μÅ∞,

Z<Àfl ~°HÍÅ =∞#∞+¨μÅ∞

=ÙO\Ï~°∞.
J~Ú Õ̀

JO`«=∞OkÖ’#∂,

Z=~°∂ Z=iH©

âßâ◊fi «̀"≥∞ÿ# q∞„ «̀∞Å∞

HÍ~°∞†

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Z=~°∂
Z=iH© =∂~°x

â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ Ãã·̀ «O HÍ~°∞.

J~Ú<å JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞

H˘O Œ̂i`À q∞„ «̀∞`åfiÅ∞,

=∞iH˘O Œ̂i`À

â◊„ «̀∞`åfiÅ∞
U~°Ê_»∞ «̀∞O\Ï~Ú.

"å\˜H˜ HÍ~°}O ˆH=ÅO

=∞#∞+¨μÅ „Ñ¨=~°Î<Õ «̀Ñ¨Ê

Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ HÍ=Ù.

– Ç≤Ï`ÀÑ¨̂ Õâ◊O
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„Ñ¨u ã¨=∞ã¨º‰õΩ Ñ¨iëê¯~°O LOk.
 ã¨=∞ã¨º L#flÑ¨C_»∞ Ñ¨iëê¯~°O ‰õÄ_® LO_ç

f~°∞ «̀∞O Œ̂<Õk D ã≤̂ •úO «̀™ê~°O. J~Ú Õ̀ =∞#ã¨∞ÃÑ\ì̃
PÖ’zOKåe. áê «̀ Ñ¨̂ ŒúuÖ’ HÍ‰õΩO_® H˘ «̀Î HÀ}OÖ’
PÖ’zOKåe. L^•Ç ¨ Ï~ °}‰ õ Ω JO` «iH õ ΔOÖ’
"Àº=∞QÍ=ÚÅ∞ ÉÏÖòáê~ÚO\ò ÃÑ#∞fl`À ~åã≤#Ñ¨Ù_»∞
JqÑ¨xKÕÜ«∞ÖË^Œ∞. `«Å¡„H˜O^Œ∞Å∞QÍ Ñ¨@∞ìHÀ=_»O,
"å`å=~°}O J#∞‰õÄeOK«HõáÈ=_»O ^•xH˜ HÍ~°}O.
P `«~°∞"å`« Ãã·O\˜ã¨∞ ìÅ∞ W|ƒOk ÃÑ@ìx ÃÑ#∞fl
HõxÃÑ@ì_®xH̃ Z<Àfl Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕ™ê~°∞. KåÖÏHÍÖÏxH̃
"åiH˜ Ñ¨iëê¯~°O ÅaèOzOk. J Õ̂=∞O «̀ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#k
HÍ Œ̂∞. ÃÑxûÖò`À ~å¿ãÎ ã¨iáÈ «̀∞O Œ̂<Õ PÖ’K«#.

JÑ¨[Ü«∂Åhfl J=HÍâßÖË.
q[Ü«∞ ~°Ç¨Ïã¨ºO ̀ ≥eã≤# "åiH˜ Wk J#∞Éèí="Õ∞.

JÑ¨[Ü«∂Å `«~°∞"å`« q[Ü«∞O ™êkèOz#"åi
P#O^•xH˜ J_»∞¤ LO_»^Œ∞. ã¨Ç¨Ï[OQÍ q[Ü«∞O
™êkèOz#"åiH©, J<ÕHõ „Ñ¨Ü«∂ã¨Å «̀~°∞"å «̀ q[Ü«∞O
™êkèOz#"åiH© KåÖÏ ̀ Õ_® LO@∞Ok. "≥Ú Œ̂\̃HÀ="å~°∞
Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ JÑ¨[Ü«∞O Z^Œ∞Ô~·`Õ `«Å¡_çe¡áÈ`å~°∞.
Ô~O_»=HÀ="å~°∞ Jk KèåÖˇOlQÍ fã¨∞‰õΩx =∞m§
„Ñ̈Ü«∞ufl™êÎ~°∞. D<å_»∞ =∞#O J#∞Éèíqã̈∞Î#fl HÍ~°∞¡, á¶È#∞¡,
q=∂<åÅ∞ HõxÃÑ\̃ì#"å~°∞, ̀ «=∞ Ñ̈iâ’ è̂Œ# ã̈=∞Ü«∞OÖ’
Zxfl™ê~°∞¡ qÑ¶¨Å=∞~Ú LO\Ï~À TÇ≤ÏOK«∞HÀ=K«∞Û.
z=iH̃ Ñ¶ë «̀O K«∂ã≤ ''Ü«Ú̂~HÍ—— Jx JiKÕ"å~°x ‰õÄ_®
=∞#O K«^Œ∞=Ù‰õΩ<åflO. HÍ|\˜ì JÑ¨[Ü«∂Å‰õΩ "≥#∞fl
K«∂Ñ¨=^Œ∞Ì.

„Ñ¨f=ºH©Î Hõ=¸ºxˆH\ò K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞.
 Wk KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ# ã≤̂ •úO «̀O. Pk =∂#=Ù_»∞

‰õÄ_®, P ~ÀAÖ’¡ ÉèÏ+¨ ÖËHõáÈ~Ú<å ™ê\˜"åi`À

Pk =∂#=Ù_»∞ ‰õÄ_®,
P ~ÀAÖ’¡ ÉèÏ+¨

ÖËHõáÈ~Ú<å
™ê\˜"åi`À Ãã·QÆÅ`À
ã¨OÉèÏ+≤OKÕ"å_»∞.

J Õ̂q è̂ŒOQÍ
„Ñ¨u=ºH©Î

=∂\Ï¡_»∞ «̀∂<À,
=∂\Ï¡_»‰õΩO_®<À

(Verbal / Non Verbal)
Z Œ̂∞\˜"åi`À

ã¨OÉèÏ+≤ã¨∞Î<åfl_»x
J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe.
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Ãã·QÆÅ`À ã¨OÉèÏ+≤OKÕ"å_»∞. J^Õq^èŒOQÍ „Ñ¨u=ºH©Î
=∂\Ï¡_»∞`«∂<À, =∂\Ï¡_»‰õΩO_®<À (Verbal / Non

Verbal) Z^Œ∞\ ˜"åi`À ã¨OÉèÏ+≤ã¨∞Î<åfl_»x J~°÷O
KÕã¨∞HÀ"åe. ''<Õ#∞ ã¨iQÍæ =∂\Ï¡_»ÖË#∞... <Õ#∞
WO@~°∂fiºÖ’ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ K≥Ñ¨ÊÖË#∞.—— J#∞‰õΩ<Õ =ºHÎ̃,
WO@~°∂fiºÖ’ ÃÑ¶~ÚÅ~Úº «̀# ÉèÏ"åxfl Z Œ̂∞\˜"åiH˜
K≥Ñ̈Ê‰õΩO_®<Õ K≥áêÎ_»∞. HÍ|\̃ì =∞#ã̈∞Ö’ <å@∞‰õΩáÈ~Ú#
<≥ÔQ\˜"£ =Ú„ Œ̂Å#∞ K≥iÑ≤, ''<Õ#∞ =∂\Ï¡_»QÆÅ#∞, <å
Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎÑ¨~°K«QÆÅ#∞—— Jx J#∞HÀ"åe.
^•xH˜ `«QÆ æ@∞ìQÍ `«# „Ñ¨=~°Î##∞ ã¨=iOK«∞‰õΩx,
#Å∞QÆ∞i`À =∂\Ï¡_»∞`«∂ ã¨=∂*ÏxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ
=º=Ç¨ÏiOK«_»O <Õ~°∞ÛHÀ"åe.

NLPÖ’ ÃÑ· <åÅ∞QÆ∞ ã≤̂ •úO`åÅ∞ÃÑ·# P è̂•~°Ñ¨_ç
=∞~À Ñ̈k ã≤̂ •úO`åÅ∞<åfl~Ú. JxflO\̃ ™ê~åOâ◊O XHõ>Ë.
g∞~°∞ =∞#ã¨∞x ã¨iQÍæ „áÈ„QÍq∞OQ∑ KÕã¨∞HÀO_ç.
''<åÔH=~°∂ ÖË~°∞——, ''#<≥fl=~°∂ J~°÷O KÕã¨∞HÀ~°∞——, ''<å
JO «̀ ̂ Œ∞~°̂ Œ$+ì̈=O «̀∞_»∞ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Z=~°∂ LO_»~°∞——,
''<Õ#∞ J#∞‰õΩ#flk Un QÍº~°O\©QÍ [~°QÆ̂ Œ∞——, ''D [#‡Ö’
<å‰õΩ =∞Oz ~ÀAÅ<Õq ÖË=Ù——, ''<Õ#∞ U Ñ̈x "≥Ú Œ̂Ö̌\̃ì<å
z=~°‰õΩ K≥Ü«∞ºÖË#∞—, ''<åÔHO Œ̂∞HÀ ÉèíÜ«∞OQÍ LOk——,
.... WÖÏO\˜ <≥ ÔQ\˜"£ PÖ’K«#Å#∞, áêl\˜"£QÍ
=∂~°∞Û‰õΩx, XHõ HÍy`«O g∞^Œ ~åã¨∞‰õΩx Ñ¨^Õ Ñ¨^Õ
K«^Œ∞=ÙHÀ=∞O\Ï~°∞ NLP ã≤^•úO`« Hõ~°ÎÅ∞. ^•xx
JÑ¶̈~ü"Õ∞+¨<£û (AFFIRMATIONS) JO\Ï~°∞. =∞#O
QÆ`«OÖ’ Zxfl =O^ŒÅ™ê~°∞¡ <≥ÔQ\˜"£ J#∞‰õΩ<åfl"≥∂,
JO`«Hõ<åfl Z‰õΩ¯= Ñ¨~åºÜ«∂Å∞ ^•xx áêl\˜"£
J#∞‰õΩO>Ë ÉÏÅ#∞û +‘@∞ ã̈iáÈ «̀∞O Œ̂h, PÃÑ·# áêl\̃"£
PÖ’K«#Å∞ "å@O`«@"Õ =™êÎ~Ú J<Õk ™ê~åOâ◊O.
=∞iHõ PÅã¨ºO ZO Œ̂∞‰õΩ? ÃÑ#∞fl, HÍy «̀O Ñ¨@∞ì‰õΩx
"≥Ú Œ̂Ö̌@ìO_ç. "å~°O~ÀAÖ’¡ g∞Ö’ ZO «̀ =∂~°∞Ê =ã̈∞ÎO^À
g∞ˆ~ K«∂_»O_ç.

''Ü«∞^•ƒù=O «̀̂ Œƒù=u——
JO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

^•<Õfl
''You become what

you think—— Jx
NLPÖ’ JO\Ï~°∞.
JO>Ë =∞#O Uk

J#∞‰õΩO>Ë
J Õ̂ ã≤÷uH˜ =∞#O
KÕ~°∞‰õΩO\Ï=∞<Õk

™ê~åOâ◊O.



© E
MESCOBOOKS

298
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

D âß¢ã̈ÎO QÆ∞iOz =∞iO «̀QÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åÅ#∞‰õΩO>Ë

Z"≥∞™È¯ „Ñ¨K«∞iOz# "≥∞ÿO_£"Õ∞lH± K«̂ Œ=O_ç.

#=∞‡HÍÅ q+̈Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® =∂~°∞^•O
L#flk ÖË#@∞¡, ÖËxk L#fl@∞¡QÍ „Éèí=∞ HõeyOKÕ

Hõà◊x WO„ Œ̂*ÏÅO ÖË̂ • "Õ∞lH± JO\Ï~°∞. Wk ˆH=ÅO
q<À Œ̂O H˘~°̂H „Ñ̈ Œ̂i≈ã̈∞ÎO\Ï~°∞. HÍh D =∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’
Ñ¨Ö¡̌ „Ñ¨[Ö’¡ XHõ z„ «̀"≥∞ÿ# „Éèí=∞ ÉÏQÍ „Ñ¨|Å∞ «̀∂Ok.
J^Õ K Õ` «|_ ç Ö Ë^• ÉÏ}Ï=∞u. J<åkQÍ D
=¸_è»#=∞‡HõO Jxfl ̂ ÕâßÖ’¡#∂ L<åfl, ~å#∞~å#∞ „Ñ̈[Å∞
W^˘Hõ „Éèí=∞, nxH̃ =∞<À"≥·HõÅº"Õ∞ HÍ~°}=∞x „QÆÇ≤ÏOK«_»O
„áê~°OaèOKå~°∞. Ãã·HÍÅlã¨∞ ìÅ∞, Ãã·H˜Ü«∂„\˜ã¨∞ ìÅ
ã¨Ç¨Ü«∞O`À «̀=∞ „Éèí=∞Å#∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl~°∞.

`«=∞ÔH=~°∂ Z@∞=O\˜ K≥_»∞ KÕÜ«∞HõáÈ~Ú<å,
KÕâß~°<Õ „Éèí=∞`À J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ã¨$+≤ìOK«∞‰õΩx
=∂#ã≤HõOQÍ ‰õΩOyáÈÜÕ∞"å~°∞, ̀ «HõΔ}O ̂ ŒQÆæ~À¡x "≥·̂ Œ∞º_çx
ã̈O„Ñ̈k¿ãÎ ̀ «Ñ̈ÊHõ =∞Oz [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍh J=∂Ü«∞HõÑ̈Ù
TaÖ’ kyáÈ «̀∂, «̀=∞‰õΩ Ç¨x KÕ™ê~°<Õ J#∞=∂#O
L#fl "åi Ñ¨à◊√§ Ñ‘Hõ@"≥∂, <åÅ∞Hõ HÀÜ«∞@"≥∂, ÖË̂ •
ã¨r= ^ŒÇ¨Ï#O KÕÜ«∞@"≥∂, =∞#O ~ÀE ¿ÑÑ¨~°¡Ö’
K«∂ã¨∂Î<Õ L<åflO. XHõÑ¨Hõ¯ JO`«iHõΔOÖ’ HÍÑ¨~åÅ∞
ÃÑ>ËìO «̀\˜ J Œ̂∞ƒù̀ « Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl, Ñ¨Ö¡̌Ö’¡
[~°∞QÆ∞ «̀∞#fl W@∞=O\˜ Œ̂∞â◊Û~°ºÅ#∞ JiHõ\ì̃, „Ñ¨[Å#∞
ã¨Ô~·# kâ◊Ö’ „Ñ¨ÉèÏq`«∞efl KÕÜ«∞=Åã≤# ÉÏ^èŒº`«
K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl „Ñ¨u áœ~°∞_ç g∞^• LOk. HÍ|\ì̃ XHȭ ™êi
g∞ TiÃÑ·# Œ̂$+≤ì ™êiOK«~°∂?

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl =∂~°}HÍO_»
≥̀ÅOQÍ}Ï lÖÏ¡Ö’¡ ÉÏ}Ï=∞u, PO„ è̂Œ „áêO «̀OÖ’

KÕ̀ «|_ç, =∞O„ «̀O ÃÑ@ì_»O, qâßY „áêO «̀OÖ’ zÅ¡Oy,
L «̀Î~° ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ *Ï Œ̂∂\’<å, P„Ñ¶≤HÍÖ’ =Ó_»∂,

D „Ñ¨Ñ¨OKåxfl

Ñ¨iáêeOKÕk

PÖ’K«#Å∞ HÍ Œ̂∞,

â◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅ∞.

J~Ú Õ̀
â◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅx

ã¨„Hõ=∞OQÍ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩ<Õk

=∂„ «̀O PÖ’K«#ÖË.

– áêã¨̄ Öò
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J"≥∞iHÍÖ’ ÉÏ¡H± "Õ∞lH±, Ü«̧ ~°Ñ¨Ù Õ̂âßÖ’¡ qKü„HÍÑ¶πì...
WÖÏ Z<Àfl ¿Ñ~°¡̀ À =º=Ç̈ÏiOKÕ D ''L «̀∞ÎuÎ â◊H̃Î—— „Éèí=∞Ö’
ZO Œ̂~À J=∂Ü«∞‰õΩÅ∞ Ñ¨_çáÈ~Ú, «̀=∞ J<å~ÀQÍºxH˜
HÍ~°}O, `«=∞O>Ë y@ìx "å~°h, `«=∞ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ
ã¨Ç≤ÏOK«ÖËx"å~°h ÉèÏqOz ‰õΩq∞eáÈ`«∞<åfl~°∞.
=∞iH˘O «̀=∞Ok P „QÍ=∞OÖ’ =∂O„u‰õΩ_çQÍ K«ÖÏ=∞}˜
J=Ù «̀∞#fl =ºHÎ̃ = Œ̂Ì‰õΩ "≥o¡, u~°∞QÆ∞=∞O„ «̀O ÃÑ@ì=∞h,
^•xH̃ HÍ=Åã≤#O «̀ ™⁄=Ú‡ W=fi@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. "å_»∞
^•xH̃ U^À KÕã≤#@∞ì #\̃Oz Ñ̈|ƒO QÆ_»∞Ñ̈Ù‰õΩO@∞<åfl_»∞.
"åix #q∞‡OK«\ÏxH˜, â◊„ «̀∞=ÙÅ QÀà◊√§, "≥O„@∞HõÅ∞
HÍ"åÅx, "å_ç# =ã¨∞Î=ÙÅ∞ HÍ"åÅx HÀ~°@O ‰õÄ_®
[~°∞QÆ∞`«∞Ok. W^ŒO`å ÃÑ^Œ Ì „_®=∂ Jx <Õ#∞
Ñ¶¨∞O\ÏÑ¨^äŒOQÍ K≥Ñ¨ÊQÆÅ#∞. ZO^Œ∞HõO>Ë J@∞=O\˜
=∂O„u‰õΩÅ∞, <å= Œ̂Ì‰õΩ =zÛ, ̀ «=∞ S_≥O\̃\© K≥Ñ̈Ê‰õΩO_®
"Õ∞l‰õΩ¯Å∞ <Õ~°∞Û‰õΩx, P `«~°"å`« <≥=∞‡kQÍ Jã¨Å∞
q+¨Ü«∞O K≥Ñ¨ÙÎO\Ï~°∞. q<À^ŒO H˘~°‰õΩ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl
"Õ∞l‰õΩ¯efl JÖÏ ^Œ∞ifixÜ≥∂QÆÑ¨~°∞ã¨∞Î#fl =∂Ü«∞^•i
=∞O„ «̀QÍà◊√§ „QÍ=∂Ö’¡ L<åfl~°∞.

„Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏ K≥áêÊe?
KÕ`«|_ç ÉÏkè`«∞efl qKåi¿ãÎ, =∞#‰õΩ ã¨Ê+¨ìOQÍ

QÀK«iOKÕ áê~ÚO@∞¡ 4 LO\Ï~Ú. Jq "åi
J=∂Ü«∞Hõ̀ «fiO, ÉèíÜ«∞O, J<å~ÀQÆºO, â◊„ «̀∞ «̀fiO. J~Ú Õ̀
W"Õg "å~°∞ QÆ∞iÎOK«~°∞. J=∂Ü«∞Hõ`«fiO=Å¡ JÖÏ
TÇ≤Ïã¨∞Î<åfl=∞x J#∞HÀ~°∞. J#=ã¨~°Ñ¨Ù ÉèíÜ«∞O`À
„Éèí=∞Ö’ L<åfl=∞x ÉèÏqOK«~°∞. =∂#ã≤Hõ J<å~ÀQÆºO
=Å¡ ̀ å=Ú WÖÏ „Ñ¨=iÎ<åfl=∞x #=∞‡~°∞. Z Œ̂∞\˜ "åi`À
=∞#ã¨Ê~°÷Å∞ ~å=@O =Å¡ â◊„ «̀∞ «̀fiO ÃÑiy "å~°∞ ̀ «=∞‰õΩ
W@∞=O\̃k KÕã≤ LO\Ï~°<Õ qâßfiã̈O JkèHõ=∞=@O =Å¡,
WÖÏ ÉèÏqã¨∞Î<åfl=∞x J#∞HÀ~°∞.

=∞x+≤H˜
=∞#óã≤÷u ã¨iQÍ

ÖË#Ñ¨C_»∞,
J<ÕHõ ~Ú «̀~°
ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’
™ê^è•~°}OQÍ

ã¨∞YÃÑ>Ëì q+¨Ü«∂Å∞
Ãã·̀ «O,

ã¨∞MÏÅx=fiÖË=Ù.
ÃÑ·QÍ ZO`À ~Ú|ƒOk

ÃÑ_»∞ «̀∞#fl@∞¡QÍ
HõxÑ≤™êÎ~Ú.

– "Õ̂ •Å∞
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KÕ`«|_ç`À ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞<åfl=∞#∞‰õΩ<Õ "åiÖ’
JkèHõâß «̀O x~°HõΔ~åã¨∞ºÖ<Õk ã῭ «ºO. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"å~°∞,
«̀=∞ «̀=∞ „QÍ=∂Å‰õΩ "≥o§ "åiÖ’ =¸_è»#=∞‡HÍÅ‰õΩ

ã¨O|OkèOz# "åãÎ̈"åÅ#∞ K≥áêÊe. U =ºH©Î ‰õÄ_®,
Z^Œ∞\˜"åi "≥O„@∞HõÅ#∞, QÀà◊§#∞ fã¨∞‰õΩx Ç¨x
KÕÜ«∞ÖË_»h K≥áêÊe. J Õ̂ x["≥∞ÿ̀ Õ Dáê\̃H̃ X™ê=∂a<£
ÖÏ_≥<£ QÆ_»¤OÖ’x "≥O„@∞HõÅ∞ J"≥∞iHÍ"å~°∞, |∞+πQÀà◊§#∞
ÖË̂ • K≥Ñ̈CÅ#∞ JÑ̈…x™ê÷<£"å~°∞ ZÑ̈ÙÊ_À ¿ãHõiOKÕ"å~°∞.
WO`« Ü«Ú^Œ úO LO_Õk HÍ^Œ∞. J^Õ "åã¨ Î="≥∞ ÿ`Õ
=∂#=ÉÏO|∞Å J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. =∞O„ «̀∞Å‰õΩ Ãã‰õÄºi\©Å
J=ã¨~°O ÖË^Œ∞. Z=ifl K«OáêÅ<åfl "åà◊√§ "≥àı§
ÃÇÏ~Ú~üHõ\˜OQ∑ ÃãÅ∂<£H˜ "≥o§ "≥O„@∞HõÅ∞ ã¨Oáêk¿ãÎ
KåÅ∞ Hõ̂ •!

P=∞ è̂Œº ~°OQÍÔ~_ç¤ lÖÏ¡Ö’ H“‰õΩO@¡ J<Õ „QÍ=∞OÖ’
KÕ`«|_ç`À H˘O^Œ~°∞ ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞<åfl~°x `≥eã≤ lÖÏ¡
HõÖ̌Hõì~°∞, ã≤|ƒOk, W Œ̂Ì~°∞ Ãã·H̃Ü«∂„\̃ã̈∞ìÅ∞, <Õ#∂ "≥àÏ§O.
JHȭ _» qKåi¿ãÎ ≥̀eã≤O Õ̂q∞@O>Ë, XHõ =∞Ç≤Ïà◊ p\˜H©
=∂\˜H© ã¨Ê$Ç¨Ï «̀Ñ¨ÙÊ «̀∂O Œ̂h, (Jk Ç≤Ïã‘ìiÜ«∂ ÖË̂ •
Ñ¶≤\òû HÍ"˘K«∞Û) =∞~˘Hõ =ºH̃Î ̂ ŒQÆæ~°∞#fl P=Ù áêÅ∞ W=fi@O
ÖË̂ Œh ("≥@~°fls _®Hõì~°∞ Œ̂QÆæiÔHàıÎ ã¨=∞ã¨º f~°∞ «̀∞Ok),
«̀=∞ =Ó~À¡ =∞O„ «̀QÍ_»∞ H˘|ƒiHÍÜ«∞ H˘\ì̃ JO Œ̂∞Ö’

Ñ¨Ù=ÙfiÅ∞ ã¨$+≤ìOK«QÆÅ_»h (<Õ#∞ ~åã≤# '"Õ∞lH±— J<Õ
Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ =¸_»∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞<åfl~Ú)... XHõ „ã‘ÎH̃ J#flOÖ’
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ Hõ#|_»∞ «̀∞<åflÜ«∞h (Jk WÅ∂º+¨<£ ^•xH˜
=∂#ã≤Hõ "≥ ·^Œ∞ºÅ =^ŒÌ =∞O^Œ∞Å∞<åfl~Ú), Z=~À
u_»∞`«∞#fl@∞¡ =∂@Å∞ q#|_»∞`«∞<åflÜ«∞h (Wk
ÃÇÏÅ∂ºã≤<Õ+¨<£ nxH˜ K«Hõ¯x =∞O^Œ∞Å∞<åfl~Ú)
=∞O„`«QÍ_»∞ `«=∞ Hõ_»∞Ñ¨ÙÖ’H˜ "Õ∞‰õΩÅ∞ kOKå_»x,
(QÍÖòÉÏ¡_»~À¡ z#fl ~å~Ú LO>Ë<Õ yÅyÅÖÏ_çáÈ`åO
Hõ̂ •, ̀ «∞Ñ̈CÑ̈\̃ì# "Õ∞‰õΩÅ∞ ZÖÏ LOK«∞HÀQÆÅO?)... WÖÏ
~°Hõ~°HÍÅ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ K≥áêÊ~°∞.  "åà◊§H˜ =∞Oz =∂@Å∞
K≥Ñ¨Ê\ÏxH˜ =zÛ# =∂g∞ Œ̂ Z Œ̂∞~°∞ uiQÍ~°∞. Ñ¨\ÏflÅ

=¸_è»#=∞‡HÍÅ
QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ê@O
KåÖÏ ã¨∞xfl «̀"≥∞ÿ#

q+¨Ü«∞O.
=∞`åxfl ZO «̀ QÍ_è»OQÍ
#=Ú‡`å~À Wn JO Õ̀!
HÍ|\ì̃ "åiH˜K≥¿ÑÊ"å~°∞

P „QÍ=∞OÖ’
K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"åÔ~·̀ Õ

=∞Ozk.
ÖË̂ • "å~°∞ Q“~°qOKÕ
ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤, \©K«~°∞,

Ñ¨Ù~ÀÇ≤Ï «̀∞_»∞ K≥áêÊe.
JO Õ̀̀ «Ñ¨Ê <åã≤Î‰õΩÅ∞

=zÛ K≥¿ÑÎ,
=∞OzHõ<åfl K≥_»∞

Z‰õΩ¯= [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
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#∞Oz =KÕÛ"åà◊§‰õΩ Ñ¨Ö¡̌Å QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞ Œ̂x u\Ïì~°∞.
«̀=∂ëê UO@O>Ë gà◊§O Œ̂~°∂ X̂H XHõ =ºH̃Îx ̀ «Ñ̈CÑ̈\̃ì

J «̀xfl K«OÑ̈É’Ü«∂~°∞. z=iH̃ J «̀xH̃ áÈbã̈∞Å∞ ~°HõΔ}
HõeÊOK«=Åã≤ =zÛOk. <Õ#∞ "≥o§ J «̀x`À =∂\Ï¡_®#∞.
J`«x ˆHg∞ =∞O„` «O, `«O„` «O `≥b^Œ∞. "å\˜x
LK«ÛiOK«@O ‰õÄ_® ~å Œ̂∞. ̂H=ÅO „QÍ=∞ HõHõΔÖË HÍ~°}O
Jx ≥̀eã≤Ok.

Z=~°∞ K≥áêÊe?
=¸_è »#=∞‡HÍÅ QÆ∞iOz K≥Ñ ¨Ê@O KåÖÏ

ã¨∞xfl`«"≥∞ ÿ# q+¨Ü«∞O. =∞`åxfl ZO`« QÍ_è »OQÍ
#=Ú‡`å~À Wn JO Õ̀! HÍ|\ì̃ "åiH˜ K≥¿ÑÊ"å~°∞ P
„QÍ=∞OÖ’ K«^Œ∞=Ù‰õΩ#fl"åÔ~·`Õ =∞Ozk. ÖË^• "å~°∞
Q“~°qOKÕ ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤, \©K«~°∞, Ñ¨Ù~ÀÇ≤Ï «̀∞_»∞ K≥áêÊe.
JO Õ̀̀ «Ñ̈Ê <åã≤Î‰õΩÅ∞ =zÛ K≥¿ÑÎ, =∞OzHõ<åfl K≥_»∞ Z‰õΩ¯=
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. 'Jã¨Å∞ Õ̂=Ù}Ë‚ #=∞‡x"å~°∞ W ≥̂O Œ̂∞‰õΩ
#=Ú‡`å~°∞?— Jx #=Ùfi‰õΩO\Ï~°∞. J ≥̂ÖÏ LO@∞O Œ̂O>Ë
XHõ =∞ «̀O "å~°∞ WOHÀ =∞ «̀O "åi = Œ̂Ì‰õΩ "≥o§ ''g∞
=∞`åxfl #=∞‡HõO_ç—— Jx K≥Ñ≤Ê#@∞¡O@∞Ok. JO Œ̂∞KÕ̀ «
J@∞=O\˜ „QÍ=∂Ö’¡H˜ "≥àı§"åiH˜ <åã≤Î‰õΩÅ<Õ ™êìOÑ¨Ù
LO_»‰õΩO_® #Å∞QÆ∞i`À HõÅã≤ "≥àÏ¡e. Wk Ãã·HõÖÏlHõÖòQÍ
J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk. W\©=Å _®Hõì~ü ã̈=∞~°O, _®Hõì~ü
WO_»¡ ~å=∞ã¨∞ÉÏƒÔ~_ç¤, #@∞Å∞ Éèí~°}˜, ÉÏ|∂"≥∂Ç¨Ï<£
W@∞=O\˜ HÍ~°º„Hõ=∞O K«Hȭ QÍ KÕâß~°∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fiO K«\ÏìÅ∞ KÕã¨∞ÎOk. K«Hõ¯x „Ñ¨Kå~°
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. =∞Oz Õ̂, HÍx JO «̀Hõ<åfl
Ô~\ì̃OÑ¨Ù "ÕQÆO`À \©g ã‘iÜ«∞ÖòûÖ’ KÕ̀ «|_ç ¿Ñ~°∞`À K≥̀ «Î
ã‘iÜ«∞Öòû =ã̈∞Î<åfl~Ú. "å\̃x JiHõ\Ïìe. Hõhã̈O "åix
ÃÇÏK«ÛiOKåe. ZO^Œ∞H õO>Ë „QÍ=∂Ö’ ¡ ‰ õÄ_®
\©gÅ∞<åfl~Ú. K«̂ Œ∞=Ù~åx"å~°∞ K«∂¿ã Œ̂̂ Õ. Œ̂Ü«∂ºÅ∞,
Éèí∂`åÅ∞, KÕ̀ «|_»∞Å∞ ÖË‰õΩO_® Hõ̂ äŒÖË LO_»"å?

KÕ̀ «|_ç JO>Ë
KÕ`«<£....|_ç.

JO>Ë XHõiKÕuÖ’ Ñ¨_ç
ÉÏ è̂ŒÅ∞

J#∞ÉèíqOK«@O.
x*ÏxH˜ U =ºH©Î

=∞~˘Hõi KÕuÖ’ Ñ¨_ç
ÉÏ è̂ŒÑ¨_»@O ÖË̂ Œ∞.

«̀# KÕuÖ’ `å<Õ
Ñ¨_®¤_»∞.

Éèí™ê‡ã¨∞~°∞_çÖÏQÆ
«̀# K≥~Úº «̀#g∞ Õ̂

ÃÑ@∞ì‰õΩx
‰õΩOyáÈ`«∞<åfl_»∞.
U =ºH©Î =∞~˘HõiH˜
Œ̂∂~°OQÍ LO_ç Ç¨x
KÕÜ«∞ÖË_»<Õ "åãÎ̈=O

QÆ∞iÎ¿ãÎ KåÅ∞.
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W\©=e HÍÅOÖ’ ~ °OQÍ Ô~_ ç ¤  lÖÏ ¡ Zã ‘Ê
~å=∞K«O„^Œ~åA, K«Hõ¯x „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞.
„QÍ=∂Ö’¡ ã¨Éè íÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOz, K«Hõ¯x J=QÍÇ¨Ï#
Hõeæã̈∞Î<åfl~°∞. W Õ̂q è̂ŒOQÍ W «̀~° JkèHÍ~°∞Å∞, ~°K«~Ú «̀Å∞,
HõàÏHÍ~°∞Å∞ „QÍ=∂Ö’¡ Ñ¨~°º\˜OKåe. „QÍ=∞ã¨∞÷Å`À
=ºH˜ÎQÆ`«OQÍ =∂\Ï¡_®e. "åiH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# "≥·^Œº
ã¨Ç¨Ü«∞O JOkOK«\ÏxH˜ "≥·̂ ŒºâßY ZÑ¨ÙÊ_»∂ ã≤̂ ŒúOQÍ
LO_®e. Ñ̈„uHõÖ’¡ "å~°ÎÅ∞ ~å¿ã"å~°∞, J@∞=O\̃ â◊‰õΩÎÅ
|O_®~°O |Ü«∞@ÃÑ\Ïìe. áê~î°âßÅ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÖ’¡ qkèQÍ
g\̃ QÆ∞iOz XHõ áê~î°O LO_®e. Ñ≤Å¡efl P «̀‡qâßfiã̈O`À
LO_ÕÖÏ fiÛk^•Ìe.

KÕ̀ «|_ç JO>Ë KÕ̀ «<£....|_ç. JO>Ë XHõiKÕuÖ’
Ñ¨_ç ÉÏ è̂ŒÅ∞ J#∞ÉèíqOK«@O. x*ÏxH˜ U =ºH©Î =∞~˘Hõi
KÕuÖ’ Ñ̈_ç ÉÏ è̂ŒÑ̈_»@O ÖË̂ Œ∞. ̀ «# KÕuÖ’ ̀ å<Õ Ñ̈_®¤_»∞.
Éè í™ê‡ã¨∞~°∞_çÖÏQÆ `«# K≥~Úº `«#g∞^Õ ÃÑ@∞ì‰õΩx
‰õΩOyáÈ «̀∞<åfl_»∞. U =ºH©Î =∞~˘HõiH˜ Œ̂∂~°OQÍ LO_ç
Ç¨x KÕÜ«∞ÖË_»<Õ "åãÎ̈=O QÆ∞iÎ¿ãÎ KåÅ∞.

Ç¨ÏOã¨Å∞ ≥̀Å¡QÍ

LO\Ï~Ú.

H˘OQÆÅ∞ ‰õÄ_® ≥̀Å¡QÍ

LO\Ï~Ú.

J~Ú Õ̀ ≥̀Å¡QÍ =Ù#flO «̀
=∂„`å# H˘OQÆÅ∞

Ç¨ÏOã¨Å =∞ è̂Œº

Q“~°=O á⁄O Œ̂ÖË=Ù.

J Õ̂q è̂ŒOQÍ «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å

J*Ï˝#O HÍ~°}OQÍ

H˘O Œ̂~°∞ Ñ≤Å¡Å∞
K«̂ Œ∞=Ù ã¨O è̂ŒºÅ∞

<Õ~°∞ÛHÀÖËHõáÈ «̀∞O\Ï~°∞.

"å~°∞ #Å∞QÆ∞iÖ’#∂

#=ÙfiÅáêÅÜÕ∞º

=∞#∞+¨μÅ∞

Ç¨ÏOã¨Å =∞ è̂Œº H˘OQÆÖÏ¡
~å}˜OK«ÖËHõáÈ`«∞O\Ï~°∞.

– Kå}‰õΩº_»∞.
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~°O_ç! =∂~°∞Êx PÇ¨fix^•ÌO

q[Ü«∞O, JÑ̈[Ü«∞O J<Õ JOâßÅg∞ Œ̂ J<åkQÍ ZO Œ̂~À Z<Àfl qâı¡+̈}Å∞ KÕâß~°∞.
Z<Àfl ã≤̂ •úO`åÅ∞ KÕâß~°∞. x*ÏxH˜ q[Ü«∞O ™êkèOz# =º‰õΩÎÅ∞, K«i„ «̀Ö’ UHÍÖÏxH˜
K≥Ok# "åÔ~·#Ñ¨Ê\˜H©, "åiÖ’ JkèHõâß «̀O ™ê=∂#º ‰õΩ@∞OÉÏÅ#∞O_ç =zÛ#"åˆ~#x,
"åi "≥#∞Hõ è̂Œ#|ÅO, ‰õΩÅ|ÅO ÖË̂ Œh, "å~°O Œ̂~°∂ ã¨~°fi ™ê=∂#º ÅHõΔ}ÏÅ`À<Õ LO_ç
ã¨OHõÅÊ|ÅO`À J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕâß~°x `≥Å∞ã¨∞ÎOk. JO>Ë =∞#O KÕÜ«∞=Åã≤O^ŒÖÏ¡
K«i„ «̀#∞O_ç áê~îåÅ∞ <Õ~°∞ÛHÀ=_»"Õ∞. q*Ë̀ «Ö’¡, Ñ¨~ål «̀∞Ö’¡ ã¨Ç¨Ï[OQÍ H˘xfl „Ñ῭ ÕºHõ
ÅHõΔ}ÏÅ∞O\Ï~Ú. q*Ë̀ «Å ÅHõΔ}ÏÅ#∞ „QÆÇ≤ÏOz, Ñ̈~ål «̀∞Å ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ̈i «̀ºlOK«QÆey Õ̀
q[Ü«∞O g∞ Õ̂. q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O „ÉÇ¨Ï‡ q Œ̂ºHÍ Œ̂∞. JÑ¨[Ü«∞"≥∞ÿ<å JO Õ̀. D
ã≤̂ •úO «̀O g∞‰õΩ =∞s ã≤OÑ¨ÙÖòQÍ JxÑ≤OK«=K«∞Û Fãπ! WO Õ̀<å! JxÑ≤OK«=K«∞Û. HÍh
ã῭ åºÅ∞ KåÖÏ =~°‰õΩ JÖÏˆQ LO\Ï~Ú. q[Ü«∞O J<Õk =∂„ «̀O J Œ̂$+ì̈O HÍ Œ̂h,
Ñ¨Ó~°fi[#‡ ã¨∞Hõ$ «̀O HÍ Œ̂h, q[Ü«∞O ™êkèOz# "å~°O Œ̂~°∂ K≥áêÎ~°∞. Jk =∞# Kèå~Úãπ
=∂„ «̀"Õ∞.

q[Ü«∞O, JÑ¨[Ü«∞O J<Õ

JOâßÅg∞ Œ̂ J<åkQÍ ZO Œ̂~À

Z<Àfl qâı¡+¨}Å∞ KÕâß~°∞. Z<Àfl

ã≤̂ •úO`åÅ∞ KÕâß~°∞. x*ÏxH˜

q[Ü«∞O ™êkèOz#"åiÖ’

JkèHõâß «̀O ™ê=∂#º

‰õΩ@∞OÉÏÅ#∞O_ç =KåÛ~°∞.

"åi "≥#∞Hõ è̂Œ#|ÅO, ‰õΩÅ|ÅO

ÖË̂ Œ∞. "å~°O Œ̂~°∂ ã¨~°fi ™ê=∂#º

ÅHõΔ}ÏÅ`À<Õ LO_ç ã¨OHõÅÊ|ÅO`À

J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕâß~°∞.
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q*Ë`«Å∞ ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~°O PÖ’z¿ãÎ
Ñ¨~ål «̀∞Å∞ ã¨=∞ã¨ºÅ`À ã῭ «=∞ «̀=∞=Ù`å~°∞. q*Ë̀ «Å‰õΩ
XHõ „Ñ¨}ÏoHõ LO@∞Ok. Ñ¨~ål «̀∞Å‰õΩ „Ñ¨}ÏoHõÅ`À
Ñ¨xÖË^Œ∞. q*Ë`«Å∞ x|^Œú`«QÆÅ x~°‚Ü«∂Å∞ KÕ¿ãÎ,
Ñ¨~ål «̀∞Å∞ Ñ¨xH˜ QÍx "åQÍÌ<åÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. q*Ë̀ «Å∞
«̀=∞ HõÅÅ‰õΩ ~°∂Ñ¨O W¿ãÎ, Ñ¨~ål «̀∞Å∞ Ñ¨QÆ\˜ HõÅÖ’¡<Õ

HÍÅO QÆ_»∞Ñ¨Ù`å~°∞. q*Ë̀ «Å∞ Ñ¨xÖ’ Éèíq+¨º «̀∞Îx K«∂¿ãÎ,
Ñ̈~ål «̀∞Å∞ Ñ̈xÖ’ ÉÏ è̂Œx J#∞Éèíq™êÎ~°∞. q*Ë̀ «Å∞ 'Hõ+̈ì"Õ∞
HÍh ™ê è̂Œº"Õ∞— JO>Ë Ñ¨~ål «̀∞Å∞ ™ê è̂Œº"Õ∞ HÍh Hõ+ì̈O—
JO\Ï~°∞. q*Ë`«Å∞ 'U^À XHõ\˜ KÕã≤ f~åe— JO>Ë
Ñ¨~ål «̀∞Å∞— U^À XHõ\˜ [iyf~åe— JO\Ï~°∞.

q[Ü«∂xH˜ ã¨∂„̀ åÅ∞
q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜ QÆ̀ «OÖ’ =∞#‰õΩ ZO Œ̂~À

=º‰õΩÎÅ∞ K«Hȭ x ã¨∂„`åÅ∞ JOkOKå~°∞. q[Ü«∞O J<Õk
XHõ QÆ=∞ºOHÍ^Œ∞. J^˘Hõ Ü«∂„`«. ^•xH˜ =ÚyOÑ¨Ù
LO_»̂ Œ∞. «̀~°̀ «~åÅ∞ Jk JÖÏ ™êQÆ=Åã≤O Õ̂. JO Õ̀
«̀Ñ¨Ê JHȭ _» PyáÈ Õ̀ q[Ü«∞O HÍ Œ̂∞. *Ï<£ ÃÇÏKü.~À_£û

J<Õ ~°K«~Ú «̀ WÖÏ JO\Ï_»∞.

Jã≤Î̀ «fiO`À ã̈iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – L`åûÇ̈ÏOQÍ rqOK«∞
ã¨Ê~°≈`À ã¨iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – J#∞Éèí∂u K≥O Œ̂∞
K«∂Ñ¨Ù`À ã¨iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – Ñ¨ijeOK«∞
K«̂ Œ=@O`À ã¨iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – =O@ |\ì̃OK«∞HÀ
q#@O`À ã¨iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – J~°÷O KÕã¨∞HÀ
J~°÷OKÕã¨∞‰õΩx ã¨iÃÑ@∞ìHÀ‰õΩ – PK«iOK«∞

H˘O Œ̂iH˜ q[Ü«∞=∞O>Ë ã¨OÑ¨̂ Œ HÍ"˘K«∞Û, =∞i
H˘O Œ̂i Œ̂$+≤ìÖ’ K«̂ Œ∞=Ù J<À, QÆ∞iÎOÑ¨Ù J<À, Ñ¨̂ Œq,
P~ÀQÆºO, ã¨O`«$Ñ≤Î, ™œYºO, U^≥·<å HÍ"˘K«∞Û. Jk
=ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ#k. Uk ™êkèOKåÅ<åfl ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê#k
JHõΔ~åÖÏ PK«iOKåe. q[Ü«∞O ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ<Õ "å~°∞
D „H˜Ok q+¨Ü«∂Å∞ PK«iOKåe.

f~°∞Ê

Hõ_»Ñ¨ lÖÏ¡Ö’
[x‡Oz# "Õ=∂Ô~_ç¤

J<Õ Ü«Ú=‰õΩ_»∞ [ÖÏû
rq «̀O QÆ_»∞Ñ¨Ù «̀∂

=ºã¨<åÅ‰õΩ ÉÏxã¨QÍ
J~Úº, "Õâ◊ºÅ`À QÆ_çÑ≤
ã¨=∂*ÏxH˜ H˘~°Hõ~åx
H˘Ü«∞ºQÍ =∂~å_»x

„Ñ¨[Å∞ J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞.

=∂~°∞Ê

XHõ ã¨OÑ¶̈∞@#`À Hõà◊√§
≥̀iz «̀# rq «̀OÖ’

KÕã≤# «̀Ñ¨C
≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx ''Ü≥∂y
"Õ=∞#——QÍ =∂i

ã¨=∂*ÏxH˜ Ñ¨xH˜ =KÕÛ
J<ÕHõ rq «̀ ã῭ åºÅ#∞

"Õ=∞# Ñ¨̂ •ºÅ∞QÍ
JOkOKå_»∞.
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1. JÇ¨ÏOHÍ~°O q_çzÃÑ\Ïìe
2. F_çáÈ`å#<Õ ÉèíÜ«∞O áÈ"åe.
3. ~°O„ è̂•<Õfi+¨} q_çzÃÑ\Ïìe.
4. x~°O «̀~°O q^•º~°̊# KÕÜ«∂e.
5. P «̀‡Q“~°=O ÃÑOK«∞HÀ"åe.
6. ZÑ¨Ê\˜ Ñ¨x JÑ¨ÙÊ_Õ KÕÜ«∂e.
7. „Ñ¨}ÏoHõ „Ñ¨HÍ~°O Ñ¨xKÕÜ«∂e.
8. Pi÷Hõ Éèí„ Œ̂̀ «#∞ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.
9. QÆ̀ « "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ#∞ <≥=∞~°∞"Õã¨∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.
10. W «̀~°∞ÅÃÑ· JkèHõOQÍ P è̂•~°Ñ¨_»‰õÄ_»̂ Œ∞.
11. Hõ=¸ºxˆH+¨<£û ÃÑOK«∞HÀ"åe.
12. ã¨=∞Ü«∂xfl |\ì̃ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ"åe.
13. J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ tHõΔ} fã¨∞HÀ"åe.
14. „áê è̂•#º «̀Å#∞ „QÆÇ≤ÏOKåe.
15. Ô~O_»∞ Ñ¨#∞Å#∞ XHȭ ™êi KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.
16. ÅHõΔºkâ◊#∞ =∂~°Û‰õÄ_»^Œ∞.
17. "≥ÚÇ¨Ï=∂\ÏÅ#∞ Ñ¨Hȭ #ÃÑ\Ïìe.
18. ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨ÙÊ_»∞ x| Œ̂ú̀ «#∞ QÆ=∞xOKåe.
19. | Œ̂úHõO, "å~Ú^•Å [|∞ƒÅ#∞ q_çzÃÑ\Ïìe.
20. „Ñ¨f~ÀA Hõhã¨O 10 xq∞ëêÅ∞ iÖÏH±û

J"åfie.

q[Ü«∞O H˘~°‰õΩ «̀Ñ¨# LO_®e,
«̀O\ÏÅ∞ HÍ Œ̂∞

q[Ü«∞O ™êkèOK«\ÏxH˜, Ñ¨iÑ¨Ó~°‚̀ «H˘~°‰õΩ <å<å
«̀O\ÏÅ∞ Ñ̈_ç̀ Õ W «̀~° ã̈=∞ã̈ºÅ∞ ̀ «Ö̌ «̀Î=K«∞Û. KÕ¿ã Ñ̈xÃÑ·

#=∞‡HõO LO_®e. ÅHõΔºO ™êkèOKÕ `«Ñ¨# LO_®e.
Ñ¨iÑ¨Ó~°‚̀ «#∞ ™êkèOK«\ÏxH˜ „Ñ¨}ÏoHõ LO_®e. PÃÑ·#
~ÀA~ÀAH© "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ̈~°∞K«∞HÀ"åe. g∞~°∞ QÆ∞„~°Ñ̈ÊO Õ̂Å∞
K«∂_»O_ç. QÆ∞„~åÖ’¡ „Ñ¨̂ äŒ=∞™ê÷#O =KÕÛ QÆ∞„~°O, q∞QÆ̀ å

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

=∞#∞+¨μÅO Œ̂~°∂
XˆHÖÏ =ÙO_»~°∞.

H˘O Œ̂~°∞ =∞#∞+¨μÅ∞

~Ú`«~°∞Å

K≥_»¤ QÆ∞}ÏÅx "ÕÖˇuÎ

K«∂Ñ≤OK«_»O HÀã¨"Õ∞

rqOKåÅ#∞‰õΩO\Ï~°∞.
JÖÏ\˜ «̀Ñ¨# =ÙO_Õ

=∞#∞+¨μÅ∞ «̀Ñ¨CÖˇ#fl_»O

=ÚO Œ̂∞QÍ «̀=∞Ö’x

K≥_»∞`À "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïìe.

^•O`À  «̀Ñ¨CÖˇ<Õfl
„Ñ¨„H˜Ü«∞ @‰õΩ¯#

PyáÈ`«∞Ok.

– _Õq_£ „ˆQã¨<£
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"å\̃Hõ<åfl, Ô~\̃ìOÑ̈Ù "ÕQÆO`À Ñ̈iÔQ@ì̂ Œ∞. q∞QÆ̀ å "å\̃Hõ<åfl
1 #∞O_ç 5 âß «̀O ã‘Ê_»∞ LO_»=K«∞Û. P H˘kÌáê\̃ PkèHõºO
=Å# Ñ¨kÔ~@∞¡ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO Œ̂‰õΩ¯ «̀∞Ok. J Õ̂q è̂ŒOQÍ D
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOz# "å~°O Œ̂~°∂, q∞QÆ̀ å
"åiHõ<åfl JkèHõ"≥∞ÿ# `≥eq`Õ@Å∞ L<åflÜ«∞#∞‰õΩO>Ë
Ñ¨Ñ¨ÙÊÖ’ HÍÖËã≤#>Ë¡ "åiÖ’ W «̀~°∞Å Hõ<åfl XHȭ âß «̀O
Ñ¨@∞ì^ŒÅ LOk JO`Õ. Jk‰õÄ_® Jxfl q+¨Ü«∂Ö’¡
HÍ#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞. KÕ¿ã Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# XHȭ  q+¨Ü«∞OÖ’
QÆ\̃ìÑ̈@∞ì̂ ŒÅ LO>Ë q[Ü«∞O g∞ "˘à’¡ =zÛ "åÅ∞ «̀∞Ok.
J~Ú Õ̀ P Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ _»|∞ƒ ã¨OáêkOKåÅ<Õ q+¨Ü«∞O
=∂„ «̀O HÍ Œ̂∞ Hõ̂ •.

=∂#=Ù_»∞ è̂Œ#ºrq:
ã¨$+ ≤ ìÖ’x r=~åã ¨ ∞Åhfl\ ˜Ö’ =∂#=Ù_ » ∞

J^Œ$+¨ ì=O`«∞_»∞. #Å∞QÆ∞i`À <åÅ∞QÆ∞ ÉèÏ+¨Å∞
=∂\Ï¡_»QÆÅ_»∞. P J^Œ$+¨ìO UrqH© ÖË^Œ∞. =∞x+≤
ã¨~°^•QÍ #=fiQÆÅ_»∞. U W`«~° [O`«∞=Ó #=fiÖË^Œ∞.
HÍ=Åã≤# Ñ≤O_ç Ñ¨̂ •~å÷Å∞ =O_»∞HÀQÆÅ_»∞. uÜ«∞ºQÍ,
Ñ¨ÙÅ¡QÍ, HÍ~°OQÍ, W+¨ ì"≥∞ ÿ#@∞¡ =O_»∞HÀQÆÅ_»∞.
=O_çOK«∞HÀQÆÅ_»∞. P J Œ̂$+̈ìO [O «̀∞=ÙÅ‰õΩ ÖË̂ Œ∞. ̀ «#‰õΩ
HÀ~°Å∞ Ñ̈O*ÏÅ∞, ̂ ŒO`åÅ∞ ÖËHõáÈ~Ú<å, qÅ∞¡, ÉÏ}ÏÅ∞,
i"åÅfi~°∞¡ L<åfl~Ú. Jxfl\˜h q∞Oz =∞x+≤H˜ PÖ’K«#
™ê=∞~°÷ºO LOk. [O «̀∞=ÙH©, =∞x+≤H© "≥∞ Œ̂_»∞ L<åfl,
[O`«∞=Ù "≥∞^Œ_»∞ =∞#ÖÏ PÖ’zOK«ÖË^Œ∞, Ñ¨^äŒHÍÅ∞
"≥Ü«∞ºÖË^Œ∞. HÍh =∂#=Ù_»∞, `«#Ö’ ÖËx q+¨Ü«∂Å
QÆ∞iOz Z‰õΩ¯= PÖ’z™êÎ_»∞. Ñ̈H̃ΔÖÏ ZQÆ~°ÖË#h z~°∞ «̀ÖÏ
Ñ̈~°∞ÔQ@ìÖË#h, "≥Úã̈eÖÏQÆ D Œ̂ÖË#h HÀuÖÏQÆ K≥@¡ÃÑ·#
QÆO`«∞ÖËÜ«∞ÖË#h J#∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞. P [O`«∞=ÙÅ∞ P
Ñ̈#∞Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ KÕÜ«∞QÆÅ=Ù. HÍh =∂#=Ù_»∞ ™ê è̂Œ#KÕ¿ãÎ
JO`«Hõ<åfl J^Œ∞ƒù`åÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ_»x q*Ï˝#âß„ã¨ÎO
~°∞A=ÙKÕã≤Ok. Ñ¨H˜ΔHõ<åfl "ÕQÆOQÍ "≥àı¡ q=∂#O,

=∞x+≤ rq «̀OÖ’
#_»=_çHõ ZO`À qÅ∞"≥·#

PÉèí~°}O. Jk "≥ÅÖËx

~°̀ «flO`À ã¨=∂#"≥∞ÿ#k.

^•xx áÈQ˘@∞ì‰õΩ#fl

=∞x+≤H˜ Zxfl =Ù<åfl,

Ug∞ ÖË#>Ë¡.
J@∞=O\˜ =∞x+≤

rq «̀"Õ∞

=º~°ú"≥∞ÿáÈ`«∞Ok.

J «̀x = Œ̂Ì É’Öˇ_»O «̀

|ÅQÆ=Ú<åfl, |Å=Ú<åfl,

«̀~°QÆx ã≤~°∞Å∞<åfl,
J «̀xH˜ qÅ∞"Õ =ÙO_»̂ Œ∞.

– "Õ̂ Œ"åºã¨∞_»∞.
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z~°∞ «̀Hõ<åfl "ÕQÆOQÍ Ñ̈~°∞ÔQ Õ̀Î rÑ̈Ù, "≥Úã̈eHõ<åfl "ÕQÆOQÍ
"≥àı§ ã¨Éò"≥∞s<£.... WÖÏ JO «̀Hõ<åfl Z‰õΩ¯"Õ KÕâß_»∞.
WOHÍ KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. HÍh qKå~°Hõ~°"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞"Õ∞q∞@O>Ë
=∂#=Ù_»∞ `«#‰õΩ#fl JuQ˘Ñ¨Ê =~°"≥∞ÿ# PÖ’K«<å
™ê=∞~å ÷ºxfl Ñ¨ÓiÎ™ê ÷~ÚÖ’ qxÜ≥∂yOK«∞HÀÖËH õ
áÈ`«∞<åfl_»∞.

[Ü«∞O – JÑ¨[Ü«∞O
[Ü«∞O, JÑ̈[Ü«∞O‰õΩ ̀ Õ_® 'JÑ̈— J<Õ Ô~O_»HõΔ~åÅ∞

=∂„ «̀"Õ∞ 'J— JO>Ë J#∞=∂#O, 'Ñ¨— JO>Ë Ñ¨ÖÏÜ«∞#
=∞#ãÎ̈̀ «fiO. DÔ~O_»∞ =pÛ KÕ~°@O =Å<Õ [Ü«∞O HÍ™êÎ
JÑ̈[Ü«∞OQÍ =∂~°∞ «̀∞Ok. JÑ̈[Ü«∂Å∞ á⁄Ok# "åiÖ’
JkèHõâß`«O =∞Ok Ñ¨xKÕ™êÎ~°∞. HÍh J#∞Hõ Δ}O
J#∞=∂#OQÍ LO\Ï~°∞. =∞ è̂ŒºÖ’ ã̈=∞ã̈º =¿ãÎ Ñ̈ÖÏÜ«∞#
=∞O„ «̀O z «̀Îy™êÎ~°∞. P Ñ¨x JHȭ _» q_çzÃÑ_®Î~°∞. =∞i
H˘O Œ̂~°∞O\Ï~°∞. "å~°∞ ÉÏQÍ PÖ’z™êÎ~°∞. „Ñ¨}ÏoHõÅ∞
J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ "Õ™êÎ~°∞. HÍh Ñ¨x "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ>Ëìã¨iH˜ W"Õg
K«∂_»‰õΩO_®, ™ê=∞~å÷ºxfl qxÜ≥∂yOK«∞HÀ‰õΩO_®
~°OQÆOÖ’ Œ̂∂‰õΩ`å~°∞.

rq «̀O J<Õk ÃãÖòÊù ã̈sfiã̈∞ HÍÑ¶‘ Ç̈ÏŸ@Öò ÖÏO\̃k.
g∞‰õΩ U"Õq HÍ"åÖ’ Jq =_ç¤OK«∞‰õΩx «̀~°∞"å «̀ _»|∞ƒ
K≥e¡™êÎ~°∞. ÖË̂ • g∞ˆHOHÍ"åÖ’ K«∂ã¨∞‰õΩx ^•xx «̀QÆæ
\’ÔH#∞¡ ‰õ#∞H˘¯x, "å\̃x H̃K≥<£ H“O@~À¡ WzÛ Ñ̈^•~å÷Å∞
`≥K«∞ÛHÀ"åe. JO`Õ HÍh \’ÔH#∞¡ H˘#∞H˘¯x >Ë|∞Öò
Œ̂QÆæ~°‰õÄ~°∞ÛO>Ë Ñ̈^•~å÷Å∞ ~å=Ù. Z=~À =zÛ =_ç¤OK«~°∞.

rq «̀O ‰õÄ_® JHõΔ~åÖÏ JO Õ̀. g∞‰õΩ HÍ=Åã≤# "å\˜H˜
ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞HÀ=@O, "å\˜x ~å|@ì_»O ‰õÄ_®
g∞ˆ~K≥Ü«∂ºe. ̂ •xH˜ ̀ «y# =¸ÅºO K≥e¡OK«@O, „â◊=∞
Ñ¨_»@O «̀Ñ¨Ê=Ù.

Õ̂â◊HÍÅ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞

ZÅ¡Ñ¨C_®

XˆHÖÏ =ÙO_»=Ù.

J<ÕHõ HÍ~°}ÏÅ =Å¡

Jq JÑ¨C_»Ñ¨C_»∂

=∂~°∞ «̀∂ =ÙO\Ï~Ú.
P =∂~°∞ÊÅH˜

J#∞QÆ∞}OQÍ XHÀ¯™êi

=∞OQÆà◊„Ñ¨̂ Œ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O

~ÚOHÀ™êi

J=∞OQÆà◊ „Ñ¨̂ Œ=¸

J=Ù «̀∞Ok.

– â◊~°̀ ü
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J_»̊ãπì J=_»O ‰õÄ_® J Œ̂$+ì̈"Õ∞
rq`«O #=~°™êÅ ã¨"Õ∞‡à ◊#O. JxflO\˜h

J#∞É è íqOKåe. ã ¨=∞ã ¨ ºÅ#∞ Z^ Œ ∞~À ¯"åe,
Ñ¨i+¨̄ iOK«∞‰õΩ<Õ =∂~°æO "≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞xOKåe. XHÀ¯™êi
TÇ≤ÏOK«x ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ̀ «Öˇ̀ «Î=K«∞Û. =∞Oz"åiH˜ HõëêìÅ∞
~å"˘K«∞Û. JO^ŒiH© ã¨Ç¨Ü«∞OKÕã≤# =∞x+≤H˜ ÃÑ^ŒÌ
ã̈=∞ã̈º~å"˘K«∞Û. JO`å ̀ «Å¡„H̃O Œ̂∞Å∞ HÍ"˘K«∞Û. Ñ̈Ù@∞ìHõ̀ À
Ö’áêÅ∞ LO_»=K«∞Û. W@∞=O\˜ "å\˜x `«Å∞K«∞‰õΩx
‰õΩq∞eáÈ=@OHõ<åfl P «̀‡qâßfiã̈O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÍe.
Jhfl =∞# HõO„\’Ö’¡ LO_»=Ù.

=∞# [#‡x, `«e¡^ŒO„_»∞Å#∞ =∞#O ZOÑ≤Hõ
KÕã̈∞HÀÖË=Ú. J@∞=O\̃ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ =∞#O J_»ã̊πì J~Ú
=∞#‰õΩ HÍ=Åã≤ kâ◊Ö’ „Ñ¨Ü«∂}˜OKåe. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
ã¨=Ú„ Œ̂OÖ’ „Ñ¨Ü«∂}O KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ QÍe XHõ kâ◊Ö’
LO_»=K«∞Û. JO «̀=∂„`å# F_»Å∞, Ñ̈_»=Å∞, [ÅK«~åÅ∞
‰õÄ_® J Õ̂ kâ◊Ö’ „Ñ¨Ü«∂}O KÕÜ«∞=Ù Hõ̂ •. F_»Å∞
"Õˆ~fi~°∞ kâ◊ÅÖ’ „Ñ¨Ü«∂}O KÕ™êÎ~Ú. Jk ™ê^èŒº=∞
=\ÏxH˜ <åq‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ ̀ ≥~°KåÑ¨#∞ xˆ~ÌtOz# kâ◊"≥·Ñ¨Ù
"≥àı¡ÖÏQÆ =∂~°∞Û ‰õΩO\Ï~°∞ «̀Ñ¨Ê QÍe gã¨∞Î#fl kâ◊ "≥·Ñ¨Ù
"≥à◊§~°∞. =∞# rq «̀O ‰õÄ_® JO Õ̀.

=∞#‰õΩ#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ ZOÑ≤Hõ KÕã̈∞HÀÖË=Ú HÍh,
=∞# "≥ ·Yi, ^Œ$HõÊ^ä•Å#∞ =∂~°∞Û‰õΩx q[Ü«∞O
™êkèOK«=K«∞Û. ‰õΩ=∞‡i =∞\̃ìx  fã̈∞‰õΩx ̀ «#‰õΩ HÍ=Åã≤#
~°∂áêxfl «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. ‰õΩO_»Å∞ KÕÜ«∞QÆÅ_»∞.
‰õÄ*ÏÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. J^Õq^èŒOQÍ =∞#O ‰õÄ_®
=∞#‰õΩ#fl Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì =∞# kâ◊#∞ Z#∞fl‰õΩx
q[Ü«∞O ™êkèOK«=K«∞Û. JO`ÕHÍ^Œ∞ P#∞HõΔ}O =∞#
kâ◊#∞ ‰õÄ_® Ñ¨sHΔ̃OK«∞‰õΩO@∂ LO_®e. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
Ç¨ÏŸ@Ö’¡ Ñ¨xKÕ¿ã =ºH˜Î JuQÍ Éè’OKÕ¿ãÎ „áê}ÏÅ‰õΩ
=ÚÑ¨CHõÅQÆ=K«∞Û. JuQÍ ̀ åy „_≥·qOQ∑ KÕ¿ãÎ PH˜û_≥O@∞

x*ÏxH˜ '=uÎ_ç— J<Õk
H˘O «̀=~°‰õΩ LO_®e.
=uÎ_çx Z Œ̂∞~À¯QÆey Õ̀

q[Ü«∞O
™êkèOK«=K«∞Û.

=uÎ_çH˜ Ö’#~Úº
HõOQÍ~°∞ Ñ¨_ç`Õ

"≥Ú «̀ÎO ÉË*Ï~°=Ù «̀∞Ok.
HÍ|\ì̃ qâßfiã¨O`À
=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞ «̀∂
=∞ è̂ŒºÖ’ =KÕÛ =uÎ_çx
"åiflOQÆ∞ÖÏ ÉèÏqOz,

KÕ¿ã Ñ¨xx
ã¨ik Œ̂∞Ì‰õΩO>Ë =∞Ozk.
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KÕÜ«∞=K«∞Û. =∞#O H˘O «̀ q[Ü«∞O ™êkèOz, W «̀~°∞Å#∞
ÅHõΔº ÃÑ@ìHõáÈ Õ̀, ̂~Ñ̈Ù "åà◊§ x~°¡HΔÍºxH̃ =∞#O QÆ∞iHÍ=_»O
MÏÜ«∞O. HÍ|\̃ì ã̈=∞Ü«∞ ã̈O Œ̂~åƒùÅ#∞ |\̃ì =∞# "≥·Yix,
^ Œ $H õ Ê^ ä •xfl Q Æ=∞xã ¨∂ ÎO> Ë "åi q[Ü«∂xfl
JO^Œ∞HÀQÆÅ=Ú.

x#fl, <Õ_»∞, ˆ~Ñ¨Ù
D =∞^èŒº ~å[=∞O„_ç *ˇ·Å∞ #∞O_ç rq`«Mˇ·^Œ∞

J#∞Éèíqã¨∞Î#fl XHõ =ºHÎ̃ L «̀Î~°O ~å™ê_»∞. "å~°O "å~°O
"å~°Î K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl#h, QÀÖòÃã\̃ìOQ∑ J<Õ "åºã̈OÖ’ <Õ#∞
ã¨∂zOz#@∞¡ 3 ÅHΔÍºÅ∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl#h Jq 1. XHõ
ã¨O=`«û~°OÖ’ ™êkèOKÕk, 2. =¸_»∞ ã¨O=`«û~åÖ’¡
™êkèOKÕk, 3. S^Œ∞ ã¨O=`«û~åÖ’ ¡ ™êkèOKÕk
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx ™ê è̂Œ# KÕã̈∞Î<åfl#x ̀ ≥eáê_»∞. rq «̀M̌·̂ Œ∞
J#∞ÉèíqOKÕ =ºHÎ̃ <åÅ∞QÆ∞ QÀ_»Å =∞ è̂Œº LO_ç ZÖÏ
™êkèOKå_»∞? Uq∞ ™êkèOK«QÆÅ_»∞? Jx J#∞HÀHõO_ç.
Jk ™ê^èŒº"Õ∞. ˆH=ÅO XHõ _çHõΔ#s, áê`« WOw¡+¨μ
#∂ºãπ¿ÑÑ̈~°∞¡ W~°"≥· fã̈∞‰õΩx XHõ ã̈O= «̀û~°OÖ’ WOw¡+̈μ
<Õ~ °∞Û‰ õΩ<åfl_»∞. "≥Ú^Œ\˜ ÅHõ Δ ºO KÕ~ °∞‰ õΩ<åfl_»∞.
JO «̀‰õΩ=ÚO Õ̂ WO@~ü =~°‰õΩ K«k"å_»∞. ̀ «#‰õΩ WOw¡+̈μ
~å Œ̂<Õ „ÉèÏOuÖ’ L<åfl_»∞. "å~°ÎÖ’ "åºã¨O K«k"åHÍ
„¿Ñ~°} `≥K«∞Û‰õΩ<åfl_»∞. WÑ¨Ù_»∞ WOw¡+¨μÖ’ Hõ^äŒÅ∞
~åã¨∞ Î<åfl_»∞. Wk ZO^Œ∞‰ õΩ K≥áêÊ#O>Ë, *ˇ ·Ö’ ¡
tHõΔ##∞Éèíqã̈∞Î#fl =ºH̃Î, Jxfl ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ ÖËHõáÈ~Ú<å,
J#∞HõΔ}O =uÎ_ç J#∞Éèíqã¨∞Î<åfl ‰õΩ@∞O|ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ
Œ̂∂~°"≥∞ÿ<å, «̀# ã¨OHõÅÊO <≥~°"Õ~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞. J~Ú Õ̀

H˘O «̀=∞Ok ÃÑ Œ̂q q~°∞ã¨∂Î ''J «̀#∞ MÏmQÍ L<åfl_»∞
HÍ|\ì̃ KÕÜ«∞QÆeQÍ_»∞, =∂‰õΩ K«KÕÛxfl Ñ¨#∞Å∞<åfl~Ú——
J#=K«∞Û. J@∞=O\˜"å~°∞ Ñ¨ÖÏÜ«∞# =∞#ã¨Î`«fiO
HõÅ"å~°x QÆ∞iÎOKåe. ZO^Œ∞HõO>Ë Jxfl J=HÍâßÅ∞
LO_ç, JO Œ̂i =∞ è̂Œº u~°∞QÆ∞ «̀∂, J#∞‰õΩ#fl KÀ@∞‰õΩ
"≥à◊§QÆeˆQ J Œ̂$+ì̈O LO_ô, K≥Ü«∞ºÖËHõáÈ=_»O Ñ¨ÖÏÜ«∞#
=∞#ãÎ̈̀ «fiO HÍHõ =∞ˆ~q∞\˜?

g∞~°∞ ÉÏ «̀∞ ÖË̂ • Ç¨ÏOã¨
hà◊§Ö’ =Ü«∂º~°OQÍ
"≥à◊¥ÎO_»@O K«∂¿ã

LO\Ï~°∞. Jk
JO Œ̂OQÍ

Hõ̂ Œ∞Å∞ «̀∞#fl@∞¡QÍ
=∞#HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. HÍh
hà◊§Ö’x ^•x HÍà◊√§

ZO «̀ "ÕQÆOQÍ @Ñ¨@áê
H˘@∞ì‰õΩO\ÏÜ≥∂ K«∂¿ãÎ

≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.



© E
MESCOBOOKS

310
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

QÆ_çÜ«∂~°O HÍ Œ̂∞ k‰õÄûz
g∞~°∞ U ÅHõΔºO ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl Jk KåÖÏ |ÅOQÍ

LO_®e. Z\ì̃ Ñ¨iã≤÷uÖ’ K≥‰õΩ¯K≥̂ Œ~°‰õÄ_»̂ Œ∞. J~Ú Õ̀
Jk U kâ◊Ö’ LO^À K«∂ã̈∞HÀ"åe. ã̈Ç̈Ï[OQÍ Z=Ô~·<å
Hõ~°‰õΩì >ÿ̌=ÚH˜ «̀=∞ Ñ¨#∞Å∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞O>Ë „Hõ=∞tHõΔ}
QÆÅ "å~°x J#∞‰õΩO\ÏO. Hõ~°‰õΩì >̌ÿ=ÚH̃ PÑ¶‘ã̈∞H̃ ~å=_»O,
Hõ~°‰õΩì >ÿ̌=ÚH˜ ÅOKü, Hõ~°‰õΩì >ÿ̌=Ú^•HÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O,
Hõ~°‰õΩì >ˇÿ=ÚH˜ HÍÖËlH˜ "≥à◊§_»O ~å=_»O.... WÖÏ
ã¨=∞Ü«∞O YzÛ`«OQÍ áê\˜OKÕ "åix K«∂ã≤, =∞#
QÆ_çÜ«∂~åÅ∞ k Œ̂∞ÌHÀ=K«∞Û J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞. HÍh WÑ¨Ù_»∞
Ñ̈iã≤÷u =∂iOk. QÆ_çÜ«∂~°O Hõ<åfl k‰õÄûzx P Œ̂~°≈OQÍ
fã¨∞HÀ"åÅO\Ï_»∞ PO ä̂Àx ~åa<£û. JO>Ë ã¨=∞Ü«∞O
Hõ<åfl =∞#O KÕã¨∞Î#fl Ñ¨x kâ◊ Z@∞"≥·Ñ¨Ù LOk? HÍÖËlH˜
>̌ÿ=ÚH̃ |Ü«∞Å∞ Õ̂i# q^•ºi÷ JHȭ _çĤ "≥àÏ§_®? ã≤x=∂H̃
"≥àÏ§_®? g∞~°∞ KÕ¿ã "åºáê~°O ã¨Ô~·#^Õ<å? J<Õk
K«∂_®e.

g∞ QÆ∞iOz g∞~°∞ x*Ï~ÚfQÍ qâı¡+¨} KÕ¿ã D
Ñ¨\˜ìHõ#∞ Ñ¨ÓiOK«O_ç.''J"ÕÔH<£ k [~ÚO\ò qu<£——
(AWAKEN THE GIANT WITH IN) J<Õ J Œ̂∞ƒù̀ « „¿Ñ~°}
„QÆO ä̂ŒO ~åã≤# PO ä̂Àh ~åa<£û D Ñ¨\ì̃Hõ#∞ ZO Œ̂~À
Zy˚‰õÄº\˜"£Å g∞ Œ̂ „Ñ¨Ü≥∂yOz, "å~°∞ ã῭ «Êùe`åÅ#∞
~å|@ì_®xH˜ Hõ$+≤ KÕâß_»∞.

ã¨Ç¨Ï[OQÍ =∞#Ö’ HõeˆQ =∂~°∞ÊÅ#∞ =∞#O
«̀fi~°QÍ „QÆÇ≤ÏOK«ÖË=Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞ z#fl «̀#OÖ’

g∞`À K«^Œ∞=Ù‰õΩ#fl „ÃÑ¶O_»∞ KåÖÏ HÍÅO `«~°∞"å`«
q∞=∞‡efl K«∂™ê_»#∞HÀO_ç.

''#∞"≥fiO «̀ =∂iáÈÜ«∂"£——

''h‰õΩ |@ì̀ «Å =KÕÛã≤O Õ̂q∞\˜?

''#∞=Ùfi z#flÑ¨C_»∞ Ç‘Ï~À/Ç‘Ï~À~Ú<£ ÖÏ L<åfl=x
J#∞‰õΩ<Õ "åà◊§O——

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’

ZO`À=∞Ok K«Hȭ QÍ
âß„™êÎÅ∞ K«kq#

«̀~åfi «̀ QÆ∂_®

=¸~°∞öÅ∞QÍ<Õ =ÙO_ç

áÈ`«∞O\Ï~°∞.

x*ÏxH˜ *Ï˝<åxH˜

HÍ=Åã≤Ok âß¢™êÎÅ∞
K«̂ Œ=_»O HÍ Œ̂∞†

=∞OzÑ¨#∞Å∞

KÕÜ«∞_»O.

~ÀQÆO #Ü«∞O

HÍ"åÅO>Ë =∞Oz

B+¨̂ èŒO =ÙO>Ë KåÅ Œ̂∞†
^•xfl ã¨„Hõ=∞OQÍ

¿ãqOKåe.

– Ç≤Ï`ÀÑ¨̂ Õâ◊O
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''hHõÑ¨C_Õ Zky# Ñ≤Å¡Å∞<åfl~°O>Ë Pâ◊Û~°ºOQÍ
LOk——

''#∞=Ùfi WO[h~°Ü«∂º"å?——

' 'ZÅH õ K «∂ã ≤ É è íÜ « ∞Ñ ¨_ Õ"å_ çq, WÑ ¨ Ù_ » ∞
E‰õÄºˆ~@~üq JÜ«∂º"å?——

WÖÏO\˜ =∂@Å∞ qO@∂O\Ï=Ú. JO>Ë "åà◊√§
=∞#Ö’ P =∂~°∞Ê QÆ=∞xOKå~°#fl=∂@. WÑ¨Ù_»∞ PÑ¨x
=∞#"Õ∞ KÕ̂ •ÌO. S Œ̂∞ ã¨O= «̀û~åÅ „H˜̀ «O =∞#O ZÖÏ
LO_Õ"åà◊§O WÑ¨C_»∞ ZÖÏ L<åflO, ~åÉ’ÜÕ∞ S^Œ∞
ã̈O= «̀û~åÅ ̀ «~°∞"å «̀ ZÖÏ LO_®Å#∞‰õΩO@∞<åflO J<Õk
WO^Œ∞Ö’x ™ê~åOâ◊O. H˘OK≥O PÖ’zOz ™È¯~°∞
"ÕÜ«∞O_ç.

D Ñ¨\˜ ìH õÖ’ ™È¯~°∞ 0 #∞O_ç 10 =~°‰õΩ
"Õã¨∞HÀ"åe. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ S Õ̂à◊§ „H˜̀ «O <å‰õΩ HÀÑ¨O
Jã¨Å∞ =KÕÛkHÍ Œ̂#∞HÀO_ç ''0—— Jx"ÕÜ«∂e. WÑ¨Ù_»∞
H˘OK≥O HÀÑ¨O LO>Ë '2— #∞Oz  4, Z‰õΩ¯=QÍ LO>Ë 5
#∞O_ç 6, ÉÏQÍ Z‰õΩ¯=QÍ LO>Ë 7 #∞O_ç 8, Ñ≤zÛHÀÑ̈O
LO>Ë 9–10 =∞ è̂Œº "Õã¨∞HÀ"åe. JÖÏˆQ ~åÉ’ÜÕ∞ 5
ã¨O= «̀û~åÖ’¡ g∞ HÀÑ¨O ™ê÷~Ú U ˆ~OlÖ’ LO_®Ö’
‰õÄ_® TÇ≤ÏOz "Õã¨∞HÀ"åe.

Wk g∞`À g∞~°∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞#fl XÑ¨ÊO^ŒO.
WO Œ̂∞Ö’ "≥∂™êxH˜ `å=ÙÖË̂ Œx QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç.

q+¨Ü«∞O S Õ̂à◊§ WÑ¨C_»∞ S Õ̂à◊§
„H˜̀ «O «̀~°∞"å «̀

� K«̂ Œ∞=ÙÃÑ· „â◊̂ Œú
� HÀÑ¨O, P"Õâ◊O
� âßs~°Hõ P~ÀQÆºO
� =∂#ã≤Hõ P~ÀQÆºO
� „Hõ=∞tHõΔ}

„Ñ¨u =∞x+‘
«̀#∞ KÕ¿ã Ñ¨x Ñ¨@¡

Q“~°=O Hõey =ÙO_®e.

P Q“~°"åxfl

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞

xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩO@∂ =ÙO_®e.

JO Œ̂∞‰õΩ «̀# =O «̀∞
ÉÏ è̂Œº «̀x Z#fl\˜H©

qã¨‡iOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

JO`ÕHÍ‰õΩO_®

P ÉÏ è̂Œº «̀x |>Ëì

«̀#H˜ qÅ∞= Åaèã¨∞ÎO Œ̂<Õ

ã῭ åºxfl ZÅ¡Ñ¨C_»∂
QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

– KèåÔ~¡ãπ _çÔH<£û



© E
MESCOBOOKS

312
_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

� W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì
HÍOÃÑ¡‰õΩû

� ÉèíÜ«∞O–PO^Àà◊#
� *Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃ UHÍ„QÆ̀ «
� Ñ¨a¡H± iÖË+¨<£û
� Õ̂=Ù_çÃÑ· ÉèíHÎ̃
� Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷u
� áêl\˜"£ käOH˜OQ∑
� <≥ÔQ\˜"£ käOH˜OQ∑
� rq «̀ ÅHõΔºO
� ‰õΩ@∞O|

ã¨Éèí∞ºÅ`À "≥∞ÿ„u

� K≥_»∞ JÅ"å@∞¡
� Ñ¨a¡H± ã‘ÊH˜OQ∑
� ™êkèOKåÅ<Õ

ã¨OHõÅÊO

� W`«~°∞Å#∞
J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O

� =∞#âß≈Ou

\˜‰õΩ¯Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞ Hõ^•! <å‰õΩ `≥Å∞ã¨∞, g∞~°∞
x*Ï~ÚfQÍ<Õ ÃÑ\Ïì~°h, J#∞=∂#O LO>Ë =∞~À™êi
K«∂_»O_ç, ™È¯~°∞ J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ =∂~°∞ÛHÀ=K«∞Û. FˆH!
Ñ¨Ó~°Î~Ú# «̀~°∞"å «̀ g∞~°∞ UU q+¨Ü«∂Ö’¡ (AREAS)
„Ñ̈QÆux ™êkèOKåÅx ™È¯~°∞ "Õã̈∞‰õΩ<åfl~À Jk =∞~À™êi
K«∂ã¨∞‰õΩx g∞~°∞ ''WOk~å qHÍãπ Ñ¨„ «̀——, ''H˜™ê<£ qHÍãπ
Ñ¨„ «̀——ÖÏQÆ g∞‰õΩ g∞ˆ~ XHõ „Ñ¨=∂}Ñ¨„ «̀O ~åã¨∞HÀO_ç.
''D q+̈Ü«∞OÖ’ D q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ#∞—— J#fl@∞¡QÍ.
Wk ¿ÑÑ¨~°∞ g∞ Õ̂ HÍ#=ã¨~°OÖË̂ Œ∞. g∞ =∞#ã¨∞ g∞ Œ̂
=Ú„kOK«∞HÀO_ç. ^•xH˜ =∞#¿ã ™êHΔ̃.

ã¨O Õ̂Ç¨ÏO =∞x+≤H˜
ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# â◊„ «̀∞=Ù.

Jk =∞x+≤

Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’

ÖËxáÈx ÉèíÜ«∂Åx

Ñ¨Ù\ì̃ã¨∞ÎOk.

"å\˜=Å¡, ZO`À
#=∞‡HõO`À

[~ÚOK«QÆÅ=∞#fl "åi

=ÚO Œ̂∞ Ãã·̀ «O =∞#O

«̀Å=OK«∞HÀ=Åã≤#

q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞
Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞O\Ï~Ú.

– ¿+H±ã≤ÊÜ«∞~ü
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q[Ü«∂xH˜ =∂~åæÅ∞
Ji™êì\˜Öò #∞O_ç J@∂¡i "≥OHõ>Ëâ◊fi~°~å=Ù QÍi

=~°‰õΩ q[Ü«∂xH̃ =∂~åæÅ∞ Z<≥fl<Àfl ã̈∂zOKå~°∞. "å\̃x
áê\̃Oz# "å~°∞ ™êkèOKå~°∞. ÖËx"åi ã̈OQÆu =kÖË̂ •ÌO.
Z=~°∞ Uq∞ ã¨∂zOz<å, Zxfl =∂~åæÅ∞<åfl, =ÚO Œ̂∞QÍ
XHõ =ºH˜ÎH˜ q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë f„="≥∞ÿ# `«Ñ¨#
(Killer Instinct) LO_®e. ^•xH˘~°‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e.
XHõ"Õà◊ Jk ™êkèOK«ÖËHõáÈ Õ̀ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

<å‰õΩ z#flÑ¨Ê\˜#∞O_ç _®Hõì~°∞ HÍ"åÅx LO_Õk,
"≥∞_çã≤<£Ö’ ã‘@∞ =zÛ#Ñ¨Ê\˜H© Jx"å~°ºHÍ~°}ÏÅ=Å¡
KÕ~°ÖËHõáÈÜ«∂#∞. a.Z K«k"å#∞ `«~°∞"å`« Z"£∞.Z,
PÃÑ·# Ñ≤.ÃÇÏKü._ç. JÖÏ KÕã≤ z=~°‰õΩ áê~å"≥∞_çHõÖò
~°OQÆOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOKå#∞. =∞ è̂ŒºÖ’ J<ÕHõ =∞lbÅ∞
KÕã≤<å <å ÅHΔÍºxfl <Õ#∞ KÕ~°∞HÀQÆeQÍ#∞. <Õ#∞ P<å_»∞
"≥∞_çã≤<£ K«k=ÙO>Ë ̂H=ÅO "≥·̂ Œ∞º_çQÍ LO_çáÈÜÕ∞"å_çx.
WÑ̈C_»∞ H“xûeOQ∑ ̂ •fi~å ZO Œ̂~À B`åûÇ≤Ï‰õΩÅ‰õΩ „¿Ñ~°}
HõeyOz WO[h~°¡#∞, _®Hõì~°¡#∞ KÕã̈∞Î<åfl#<Õ QÆ~°fiO LOk.
P<å\˜ =∂ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì 1966Ö’ HÍH˜<å_»
~°OQÆ~åÜ«∞ "≥∞_çHõÖò HÍÖËrÖ’ P~°∞"ÕÅ∞ Hõ@ìÖËHõáÈÜ«∂#∞.
^•x=Å# <Õ#∞ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»ÖË^Œ∞. =∞~À Kèå~Úãπ
fã̈∞‰õΩ<åfl#∞. =∂#=Ù_çH̃ Kèå~Úãπ fã̈∞‰õΩ<Õ Ç̈Ï‰õΩ¯ LOk.
Jk [O «̀∞=ÙÅ‰õΩ ÖË̂ Œ∞. ÖË_çÑ≤Å¡ ÃÑ Œ̂ÌÑ¨ÙeH˜ PÇ¨~°OQÍ
HÍ"åÖ’, "Õ@QÍ_ç ÉÏ}ÏxH˜ K«zÛ, `«# `ÀÅ∞x
=Úhâ◊fi~°∞_ç P„â◊=∞OÖ’ LOKåÖ’ ÖË^• ã¨Ç¨Ï[OQÍ
=∞~°}˜OKåÖ’, ã¨fiÜ«∞OQÍ x~°‚~ÚOK«∞HÀÖË̂ Œ∞. HÍh P
Kèå~Úãπ =∂#=Ù_˜H˜ LOk.

g∞~°∞ g∞ ~°OQÆOÖ’ ~å}˜OKåÅ<åfl qâßfiã¨O`À
Hõq∞\ò"≥∞O\ò KåÖÏ J=ã¨~°O. P JOH˜`« ÉèÏ=O
L#flÑ¨C_Õ q[Ü«∂xH˜ KÕ~°∞=HÍ=K«∞Û. ÉèÏ~°̀ ü áêH˜™êÎ<£
„H˜ÔH\ò P@QÍà◊§ f~°∞x Ñ¨ije¿ãÎ D JOH˜`«ÉèÏ=O
QÆ=∞xOK«=K«∞Û. =∞#"åà◊√§ ZO`À qâßfiã¨OQÍ L<åfl,

=∞#ã¨∞H˜
qëê Œ̂O JO@‰õÄ_»̂ Œ∞.

ZO Œ̂∞HõO>Ë

=∞x+≤ rq «̀OÖ’

qëê^•xfl q∞Oz#

=∞<ÀqHÍ~°O ÖË<ÕÖË̂ Œ∞.

HÀÑ¨O`À =Ù#fl áê=Ú
«̀# K≥O «̀H˘zÛ#

Ñ¨ã≤áêÑ¨Åx Ãã·̀ «O

qK«HõΔ} ÖË‰õΩO_®

HÍ@∞"Õã≤#>Ë¡,

qëê Œ̂O ‰õÄ_®

=∞x+≤x xÅ∞"≥ÖÏ¡
#tOÑ¨KÕã¨∞ÎOk.

– "åb‡H˜
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_®II a.q. Ñ̈\Ïìaè~å"£∞

áêH˜™êÎ<£ "åix K«∂_»QÍ<Õ XHõ ≥̀eÜ«∞x =uÎ_ç "åi
=ÚMÏÅg∞ Œ̂ QÆ=∞xOK«=K«∞Û. x*ÏxH̃ "åi P@QÍà◊§‰õΩ,
=∞#"åà◊§H© â◊s~° Ñ¨@∞ «̀fiO, „Ñ¨uÉèí, ™ê=∞~åúºÅÖ’ Ug∞
Õ̀_® ÖË̂ Œ∞. HÍh "åiÖ’ Ñ≤ã̈~°O «̀ P «̀‡qâßfiã̈O Z‰õΩ¯=QÍ

LO_»@O`À PkèHõºO ã¨OáêkOK«_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.
x*ÏxH̃ q*Ë̀ « HÍ"åÅO>Ë =∞#Ö’ qâßfiã̈O ÃÑ~°QÍÅO>Ë
QÆ\ì̃ áÈ\© LO_®e. ''ã¨Ê~°úÜ«∂ =~°ú̀ Õ q^•º—— J#fl@∞¡QÍ
HÍOÑ≤\©+¨<£ Z‰õΩ¯=QÍ LO>Ë =∞#Ö’x ã¨$[<å «̀‡Hõ̀ «
|Ü«∞@Ñ¨_»∞`«∞Ok. Z@∞=O\˜ H˘`«Î ã¨"åà◊§#~Ú<å
Z Œ̂∞~˘¯<Õ è̂≥·~°ºO =ã¨∞ÎOk. =uÎ_ç Œ̂∂~°=∞=Ù «̀∞Ok.

x*ÏxH˜ '=uÎ_ç— J<Õk H˘O «̀=~°‰õΩ LO_®e. Jk
=∞x+≤x "≥∞iHõÖÏ KÕã̈∞ÎOk. JO>Ë =uÎ_çx Z Œ̂∞~À¯QÆey Õ̀
q[Ü«∞O ™êkèOK«=K«∞Û. =uÎ_çH̃ Ö’#~Úº HõOQÍ~°∞ Ñ̈_ç̀ Õ
"≥Ú «̀ÎO ÉË*Ï~°=Ù «̀∞Ok. HÍ|\ì̃ qâßfiã¨O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ
™êQÆ∞ «̀∂ =∞ è̂ŒºÖ’ =KÕÛ =uÎ_çx "åiflOQÆ∞ÖÏ ÉèÏqOz,
KÕ¿ã Ñ¨xx ã¨ik Œ̂∞Ì‰õΩO>Ë =∞Ozk. g∞~°∞ ÉÏ «̀∞ ÖË̂ •
Ç¨ÏOã¨ hà◊§Ö’ =Ü«∂º~°OQÍ "≥à◊¥ÎO_»@O K«∂¿ã
LO\Ï~°∞. Jk JO^ŒOQÍ Hõ^Œ∞Å∞`«∞#fl@∞¡QÍ =∞#
HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. HÍh hà◊§Ö’x ^•x HÍà◊√§ ZO «̀ "ÕQÆOQÍ
@Ñ¨@áê H˘@∞ì‰õΩO\ÏÜ≥∂ K«∂¿ãÎ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.

ÉèíQÆ=næ`«Ö’ Ô~O_»∞ =ÚYº"≥∞ÿ# â’¡HÍÅ∞ D
ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ „Ñ̈™êÎqOK«_»O ã̈=Úz «̀O. Wq J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#
H“xûeOQ∑ KÕ™êÎ~Ú.

ÔH¡Â|ºO =∂ã¨‡ QÆ=∞ó áê~°÷! <≥·̀ «̀ «ÎfiÜ«Úº Ñ¨Ñ¨̂ Œº Õ̀
‰õΔΩ„ Œ̂O Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞ ^Ò~°ƒÅºO «̀ºHÀÎuÎ+ì̈ Ñ¨~°O «̀Ñ¨ó

J è̂•ºÜ«∞O 3–2

J<ÕHõ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã≤, ÃÑ¶~ÚÅ~Úº x~°∞`åûÇ¨Ï
Ñ¨_ç# "åiH˜, è̂≥·~°ºO ã¨#flye¡ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∞#fl "åiH˜
Wk ã¨Or=xQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. J~°∞˚#∞_çH˜ NHõ$+¨μ‚_»∞
LÑ¨̂ ÕtOz# D â’¡HõO `å «̀Ê~°ºO Wk.

=ºã¨<åÅ∞ JO>Ë

=∞x+≤ q_»<å_»ÖËx

JÅ"å@∞¡.
™ê è̂•~°}OQÍ =ºã¨<åÅ∞

J#QÍ<Õ =∞#H˜

QÆ∞~°∞Î‰õΩ=KÕÛk –

K≥_»¤ JÅ"å@∞¡.

x*ÏxH˜ JÅ"å@∞¡

Z<Àfl ~°HÍÅ∞O\Ï~Ú.
"å\˜Ö’ =∞Oz

=ºã¨<åÅ∂ =Ù<åfl~Ú.

Jq – x~°O «̀~°O

=∞Oz q+¨Ü«∂Åx

<Õ~°∞ÛHÀ=_»=¸,
xO_»∞ =∞#ã¨∞`À

„Ñ¨[ÅH˜ ¿ã=Å∞

JOkOK«_»O.

– ~å=∞Hõ$+‚̈ Ñ¨~°=∞Ç¨ÏOã¨
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g∞~°∞ =∂~åÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~å?

x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»‰õÄ_»^Œ∞, hÖ’ LO_Õ â◊H˜Î h‰õΩ
≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. QÆ̀ «OÖ’ Z<Àfl q[Ü«∂Å∞ ™êkèOz# #∞=Ùfi

x~°∞`åûÇ¨Ï Ñ¨_»#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. hK«"≥∞ÿ# Ñ≤iH˜̀ «<åxfl
q_çzÃÑ@∞ì. ÅHõΔº ™ê è̂Œ#ÔH· qâßfiã¨O`À #_»∞OHõ@∞ì.

JÖÏ̂Q 15= J è̂•ºÜ«∞OÖ’ Ô~O_»= â’¡HõO K«∂_»O_ç.

Ü«∞O Ç≤Ï # =º è̂ŒÜ«∞ <Õº Õ̀ Ñ¨Ù~°∞+¨O Ñ¨Ù~°∞+¨~°¬Éèí
ã¨=∞ Œ̂∞óY ã¨∞YO nè~°O ™È=∞$ «̀ `åfiÜ«∞ HõÅÊ Õ̀

ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ‰õΩOy áÈÜÕ∞ "åix
q[Ü«∞O =iOK«̂ Œ∞ J<Õk nx ̀ å «̀Ê~°ºO. nè~°∞Ö̌·# "å~°∞
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ÖˇHõ¯ KÕÜ«∞~°∞. "å\˜ ã¨fi~°∂Ñ¨O ÉÏQÍ
`≥eÜ«∞_»O =Å# Jq =zÛ áÈÜÕ∞=x „QÆÇ≤ÏOK«
QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

HÍ|\˜ì =∞# PÖ’K«#Å#∞ =∂~°∞Û‰õΩO^•O.
ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ã‘fiHõiOz, ã̈"åà◊§#∞ Z Œ̂∞~˘¯x "å\̃ #∞O_ç
áê~îåÅ∞ <Õ~°∞Û‰õΩO^•O. J_»¤^•iÖ’ =KÕÛ q[Ü«∞O
Jâßâ◊fi «̀O J<Õ ã̈ «̀ºO QÆ∞iÎOz P «̀‡ qâßfiã̈O`À J_»∞QÆ∞
=ÚO Œ̂∞‰õΩ "Õ̂ •ÌO.

q[Ü«∞O =∞# Õ̂.

ã¨̂~fi [<å ã¨∞ûd<ÀÉèí=#∞Î

f~°∞Ê

1847Ö’ ÅO_»<£Ö’
Ñ¨Ù\ì̃# JhL_£ rq «̀O
ZO`À ™êÑ¶‘QÍ ™êyOk
HÍh 1867Ö’ ÃÑà◊§~Ú#

«̀~°∞"å «̀ HõëêìÅ∞
"≥Ú Œ̂ÅÜ«∂º~Ú.

Éèí~°Î ÃÑ·âßzHõ KÕ+¨ìÅ∞
P"≥∞<≥O`À ÉèíÜ«∞ÃÑ\Ïì~Ú.

z=~°‰õΩ 1873Ö’
q_®‰õΩÅ∞ fã¨∞‰õΩOk.

Õ̂=Ù_ç g∞ Œ̂
#=∞‡HõO áÈ~ÚOk.

=∂~°∞Ê

J#∞HÀ‰õΩO_®
WO_çÜ«∂ ~å=@O

WHȭ _ç „Ñ¨[Å HõëêìÅ∞
K«∂ã≤ Ç¨ÏŸ"£∞~°∂Öò

=¸"£"≥∞O@∞
„áê~°OaèOz,

_®Hõì~ü JhcÃãO\òQÍ
ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ

Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂ÅÃÑ· XHõ K≥~°QÆx
=Ú„ Œ̂ "Õã¨∞HÀQÆeyOk.

Jk P"≥∞
TÇ≤ÏOK«x =∂~°∞Ê.
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N J~Ú#OÑ¨Ó_ç QÆ∞~°∞<å^äŒ~å=Ù
N Õ̂q ÉèÏQÆ= «̀O (=K«#O) – ~°∂. 300/–

JHõΔ~° "åK«ã¨Êu
N=∂<£ _®II ^•â◊~°kä ~°OQÍKå~°∞ºÅ "åi ~°K«#Å∞
N=∞^•O„^èŒ=K«# |∞∞ˆQfi^Œ, â◊√Hõ¡ Ü«∞Aˆ~fi^Œ, Hõ$+¨‚ Ü«∞Aˆ~fi^Œ,
™ê=∞"Õ̂ Œ, J è̂Œ~°fi"Õ̂ Œ ã¨OÇ≤Ï «̀Å∞
<åÅ∞QÆ∞ "Õ̂ Œ=ÚÅ∞ 9 ã¨OÑ¨Ù@=ÚÅ∞ – ~°∂. 2,950/–
N=∞^•O„̂ èŒ=K«# J=∞$ «̀ LÑ¨x+῭ «∞ÎÅ∞ – ~°∂. 500/–
N=∞^•O„̂ èŒ=K«# âßOMÏÜ«∞# „ÉÏÇ¨Ï‡}=Ú – ~°∂. 300/–
ã‘‘̀ åK«i «̀O – ~°∂. 150/–
"Õ̂ ŒO–r=#<å Œ̂O „Ñ¨"ÕtHõ – ~°∂. 125/–
"Õ̂ ŒO–r=#<å Œ̂O |∞∞ˆQfi Œ̂ Ñ¨iK«Ü«∞O – ~°∂. 130/–

JHõΔ~° "åK«ã¨Êu _®Hõì~ü ̂ •â◊~°kä ~°OQÍKå~°º <åÅ∞QÆ∞ "Õ^Œ ã¨OÇ≤Ï`«Å#∞
K«i„̀ «Ö’ ̀ ˘e™êiQÆ =K«#OÖ’ JOkOz# P Œ̂∞º_»∞. LÑ¨x+῭ «∞Î
J=∞$`åxfl "≥<≥flÅ =K«#OÖ’ [#™ê=∂<åºxH˜ JOkOz# |∞∞+≤.

"åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}O, "åºã¨ ÉèÏ~°̀ « ÉèÏQÆ=`åÅ#∞ ã¨∞ÅÉèí =K«#OÖ’
JOkOz# ~°K«<åteÊ. ÉèÏ~°̀ « ̀ åufiHõ̀ «#∞

ã¨HõÅ [#∞Å‰õΩ JOkOK«_®xH˜ P~å@Ñ¨_»∞ «̀∞#fl ̀ «Ñ¨ã≤fi.
≥̀ÅOQÍ}Ï ™êÜ«Ú è̂Œ áÈ~å@OÖ’ áêÖÁæx,

ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞ Ñ¨Ù<å Œ̂∞Å g∞ Œ̂ JÉèí∞º Œ̂Ü«∞ QÀÑ¨Ù~åÅ =Öˇ
≥̀ÅOQÍ}Ï [# rq`åxfl #=ÅÅ∞QÍ =∞Åz# qÑ¡̈= teÊ.

^•â◊~°kä ~°OQÍKå~°º P Œ̂∞º_»∞, |∞∞+≤, ~°K«<åteÊ,
«̀Ñ¨ã≤fi, qÑ¡̈=HÍ~°∞_»∞ HõÅQÆÅã≤# =∂#=`å=¸iÎ.

"Õ^•xfl „Ñ¨*ÏÜ«∞`«ÎO KÕã¨∞Î<åflO!
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Z"≥∞™È¯ =ºH˜Î`«fi qHÍã¨ „QÆO^äŒ=∂Å

Ñ¨~°û<åe\© _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò ~°OQÆOÖ’ NLP J<Õ =∂@ Z‰õΩ¯=QÍ qO@∞<åfl=Ú. Jã¨Å∞ NLP JO>Ë
Uq∞\̃? Uq è̂ŒOQÍ Ñ̈xH̃ =ã̈∞ÎOk? ZÖÏ ™ê è̂Œ# K≥Ü«∂ºe? J<Õ q+̈Ü«∂Å#∞ J~°\̃Ñ̈O_»∞ =ez ÃÑ\̃ì#@∞¡QÍ
_®II a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ q=iOKå~°∞. ã¨fi «̀Ç¨QÍ NLP ̂ •fi~å "ÕÖÏk=∞OkH˜ H“xûeOQ∑ KÕã¨∞Î#fl PÜ«∞#, D
Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ J<ÕHõ ~°Ç¨Ï™êºÅ#∞ "≥Å¡_çOKå~°∞. D Ñ¨ÙãÎ̈HõO ZO «̀\˜ q[Ü«∞O ™êkèOzO^À ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜
Ô~O_»∞ q+¨Ü«∂Å∞ KåÅ∞. Ñ¨ÙãÎ̈HõO q_»∞ Œ̂Ö·̌# "≥Ú Œ̂\˜~ÀA<Õ XˆH H“O@~À¡ "≥~Úº HÍÑ‘Å∞ ÃÑ·QÍ, Z@∞=O\˜
=ÚO Œ̂∞ „Ñ¨Kå~°O ÖË‰õΩO_® J=Ú‡_»Ü«∂º~Ú. q_»∞ Œ̂Ö·̌# =¸_»∞ <≥ÅÖ’¡ =¸_»∞™ê~°∞¡ Ñ¨Ù#~°∞‡„ Œ̂} [iyOk.
Ô~O_»=k N <å~å K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞ QÍ~°∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl =∞O„ «̀∞Å‰õΩ, áê~°¡"≥∞O@∞ ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ WzÛ
"≥∞ÿO_£Ãã\ò =∂~°∞ÛHÀ=K«∞Û#x ã¨∂zOKå~°∞.

_®II a.q.Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ ~°K«#Å∞
=∞#ã¨∞ÉèÏ+¨ "≥∞ÿO_£"Õ∞lH±

"≥Å : ~°∂. 125/–

=∂#ã≤Hõ =uÎ_ç #∞O_ç q=ÚH˜Î á⁄O^ŒO_ç

<Õ\˜ ã¨=∂[OÖ’ Ñ≤Å¡Å∞, ÃÑ Œ̂ÌÅ∞, ¢ã‘Î Ñ¨Ù~°∞+¨μÅ∞ JO Œ̂~°∂ U^À XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# =uÎ_çH˜ Ö’#=Ù «̀∂<Õ
L<åfl~°∞. K«̂ Œ∞=Ù, "åºáê~°O, PiúHõ, ™ê=∂lHõ, =º=Ç̈iHõ q+̈Ü«∂Ö’¡ =uÎ_ç ̀ «Ñ̈Ê_»O ÖË̂ Œ∞. J@∞=O\̃
"åiH̃ D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ J<ÕHõ z\Ï¯Å∞<åfl~Ú. g∞ =uÎ_ç ™ê÷~Ú ZÖÏ LO^À ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ_®xH̃ „Ñ̈â◊flÅ∞<åfl~Ú.
g∞‰õΩ g∞ˆ~ P ™ê÷~Ú ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩx ̀ «y# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã¨∞HÀ=K«∞Û. =uÎ_çH˜ nè>ÿ̌# ["å|∞ K≥¿ÑÊ *ÏHõÉòã¨<£
iÖÏˆHû+¨<£̀ À áê@∞ J<ÕHõ „á⁄ÃÑ¶+¨#Öò z\Ï¯Å∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ L<åfl~Ú.

„Ñ¨u =ºHÎ̃ rq «̀OÖ’ P#O Œ̂OQÍ, P~ÀQÆºOQÍ LO_®Åx HÀ~°∞HÀ=_»O ã¨Ç¨Ï["Õ∞. J~Ú Õ̀ JO Œ̂~°∂
Jk JO Œ̂∞‰õΩO@∞<åfl~å J<Õk J#∞=∂#"Õ∞. ^•xH˜ =¸ÅHÍ~°}O áêl\˜"£ käOH˜OQ∑ Ö’Ñ≤OK«_»"Õ∞.
J#∞‰õΩ#flk ™êkèOK«QÆÅ=∞<Õ #=∞‡HõO Hõ<åfl qÑ¶̈Å=∞=Ù`å=∞<Õ <≥ÔQ\˜"£ käOH˜OQ∑ JkèHõOQÍ LO_»_»"Õ∞
HÍ~°}O.  P ã̈=∞ã̈º #∞O_ç ZÖÏ |Ü«∞@ Ñ̈_®Ö’ D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ J<ÕHõ z\Ï¯Å∞<åfl~Ú. „Ñ̈u‰õÄÅ PÖ’K«#Å#∞
Uq è̂ŒOQÍ JkèQÆq∞OKåÖ’ „Ñ¨u"å~°∞ áê\˜OK«QÆÅ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ D áêl\˜"£ käOH˜OQ∑Ö’ J<ÕHõO L<åfl~Ú.

áêl\˜"£ käOH˜OQ∑

Hõ=¸ºxˆH+¨<£û g∞ q[Ü«∂xH˜ Ñ¨Ù<åk

D<å\˜ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’, ZO «̀ K«̂ Œ∞=Ù<åfl, Zxfl Ç¨ÏŸ^•Å∞<åfl, ZO «̀ è̂Œx‰õΩÖ·̌<å Hõ=ÚºxˆH+¨<£û
ã¨iQÍæ ÖËHõáÈ Õ̀ <≥QÆ∞æ‰õΩ~å=_»O ̂ Œ∞~°¡ÉèíO. #=Ùfi «̀∂ #Å∞QÆ∞i`À Hõeã≤áÈÜÕ∞ HõÅ∞Ñ¨ÙQÀ~°∞ «̀#O JÅ"å@∞
KÕã¨∞HÀ"åe. Ñ¨k=∞Ok`À Hõ|∞~°∞¡ K≥áêÊe. Z=i`À<≥·<å HÍxÊù_≥O\òQÍ =∂\Ï¡_»QÆÅQÍe. «̀=∞Ö’x
W<£Ñ¶‘iÜ«∂sì HÍOÃÑ¡‰õΩûx áÈQ˘@∞ì‰õΩx Z=i`À<≥·<å ZÑ̈C_≥·<å, ZHȭ _≥·<å, U q+̈Ü«∞"≥∞ÿ<å =∂\Ï¡_»QÆêQÖÏ,
Z=iH˜ "åˆ~ „¿Ñ~°} HõeyOK«∞HÀ_®xH˜ D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ KåÖÏ H˘ «̀Î q+¨Ü«∂Å∞, z\Ï¯Å∞ L<åfl~Ú.

"≥Å : ~°∂. 25/–

"≥Å : ~°∂. 25/–

"≥Å : ~°∂. 25/–
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QÆ̀ «OÖ’ ã¨q∞+≤ì ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞O_Õq. WO\’¡ Z=iH˜ U ã¨=∞ã¨º =zÛ<å J=∞‡=∞‡Å∞, `å «̀Ü«∞ºÅ∞,
"Õ∞#=∂=∞Å∞, ÉÏÉÏÜü∞Å#∞ J_çy Ñ¨i+¨̄ iOK«∞‰õΩ<Õ"å~°∞. WÑ¨Ù_»∞ ~ÀAÅ∞ =∂~å~Ú. ÃÑ Œ̂Ì ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞
z#fl z#flqQÍ peáÈÜ«∂~Ú. ã¨ÅÇ¨eKÕÛ "å~°∞ ÖË~°∞. ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ Z=~°∂ MÏmQÍ ÖË~°∞. nx=Å#
<Õ\̃ Ü«Ú= «̀ XHõ JÜ≥∂=∞Ü«∞ã≤÷uÖ’ Ñ̈_çOk. JO Œ̂~°∂ arar. ̂ •O`À ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ã̈=∂ è̂•#O ÅaèOK«Hõ,
J<ÕHõ =∂#ã≤Hõ ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ Ö’#~Úº, PO^Àà◊#, ÉèíÜ«∂Å∞, „ÉèÏO «̀∞Å`À ZO Œ̂~À ã̈ «̀=∞ «̀ =∞=Ù «̀∞<åfl~°∞.
H˘O^Œ~°∞ #H˜b _®Hõì~°¡#∞ P„â◊~Úã¨∞Î<åfl~°∞. =∞iH˘O^Œ~°∞ J=ã¨~°O ÖËHõáÈ~Ú<å x„^Œ=∂„`«Å‰õΩ
JÅ"å@∞Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞, WOH˘O Œ̂~°∞ P «̀‡Ç̈Ï Õ̀º â◊~°}º=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. JO Œ̂∞̂H D Ñ̈Ùã̈ÎHõO. H“xûÅ~üQÍ
xëê‚̀ «∞_≥·#, HÍfieÃÑ¶·_£ Ãã·HÍÅlã¨∞ì _®II a.q.Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ Jxfl =Ü«∞ã¨∞Å "åiH˜ =O Œ̂ÖÏk
„Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ã̈=∂ è̂•<åeKåÛ~°∞. "å\̃Ö’¡ =ÚYºOQÍ *Ï̋Ñ̈Hõâ◊H̃Î, UHÍ„QÆ̀ «, ÉèíÜ«∞O, =uÎ_ç, #uÎ, >̌#¬<£, "≥·Yi...
=O\˜ J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· áê\˜OK«_®xH˜ gÅ∞QÍ LO_Õ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞<åfl~Ú. =Ü«∞ã¨∞ xq∞ «̀ÎO ÖË‰õΩO_®
JO Œ̂~°∂ K«̂ Œ"åeû# Ñ¨ÙãÎ̈HõO. HÍÅˆHΔáêxH˜ ‰õÄ_® Wk ÉÏ=ÙOk.

H“xûeOQ∑
ã¨O Õ̂Ç¨Å∞ – ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ "≥Å : ~°∂. 100/–

J™ê è̂•ºxfl ã¨∞™ê è̂ŒºO KÕÜ«∂ÅO>Ë P «̀‡qâßfiã¨O ZO`À J=ã¨~°O. P q è̂ŒOQÍ J<ÕHõ J Œ̂∞ƒù̀ åÅ#∞ KÕã≤
K«∂Ñ≤Oz# "åÔ~O Œ̂~À =∞#‰õΩ ̀ ≥Å∞ã¨∞. ''Un ̀ «#O «̀ ̀ å<Õ h ̂ ŒiH˜ ~å Œ̂∞, â’kèOz ™êkèOKåe—— J<åfl~°∞
NN. Z=i rq «̀=¸ =_ç¤Oz# qã̈Îi HÍ Œ̂∞. <Õ\̃ Ü«Ú= «̀~°O P «̀‡qâßfiã̈O`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êy, JÑ̈[Ü«∂Å#∞
JOwHõiOK«Hõ, J_»∞QÆ∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ "ÕÜ«∂e. JÑ̈[Ü«∂Å#∞ J=HÍâßÅ∞QÍ =∞~°Å∞Û‰õΩx q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH̃
D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ J<ÕHõ ~°Ç¨Ï™êºÅ∞<åfl~Ú.   U ~°OQÆOÖ’<≥·<å P «̀‡qâßfiã¨O`À ZÖÏ =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êQÍÖ’,  ̂ •xH˜
Z@∞=O\˜ ™ê è̂Œ# K≥Ü«∂ºÖ’  q=iOKÕ Ñ¨ÙãÎ̈HõO.

ÃãÖòÊù HÍxÊù_≥<£û

Ç≤Ïáêfl\˜[O JO>Ë Uq∞\˜? Z=~°∞ K≥Ü«∂ºe? ^ÕxH˜ K≥Ü«∂ºe? J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ D Ñ¨Ùã¨ÎHõOÖ’
‰õÄÅOHõ+̈OQÍ _®II Ñ̈\Ïìaè~å"£∞ K«iÛOKå~°∞. ''Ç≤Ïáêfl\̃[O–Ü≥∂QÆ—— J<Õ q+̈Ü«∞OÃÑ· L™ê‡xÜ«∂ Ü«̧ x=i≈\©
#∞O_ç _®Hõì̂~\ò JO Œ̂∞‰õΩ#fl PÜ«∞# Ç≤Ïáêfl\˜[O JO>Ë Uq∞\˜ HÍ^À ‰õÄ_® q=iOKå~°∞.  Ç≤Ïáêfl\˜[O
JO>Ë ã¨~°fi~ÀQÆ x"å~°}˜ HÍ Œ̂∞, Ç≤Ïáêfl\˜[O`À "åº è̂Œ∞Å∞ #Ü«∞O HÍ=Ù Jx x*Ï~ÚfQÍ q=iOz, D
âß¢ã̈ÎO ̂ •fi~å =ºH̃ÎQÆ̀ « ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ZÖÏ ã̈fiÜ«∞OQÍ Ñ̈i+̈¯iOK«∞ HÀ=KÀÛ ''ÃãÖòÊù Ç≤Ïáêfl\̃[O——Ö’ q=iOKå~°∞.

ÃãÖòÊù Ç≤Ïáêfl\˜[O – iÖÏˆHû+¨<£

„Ñ¨u ã¨O=`«û~°O Ñ¨Ù#~°∞‡„^Œ} á⁄O^Œ∞`«∞#fl D Ñ¨Ùã¨ÎHõO "ÕÖÏk Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩÅ rq`åÅ#∞
fiÛkkÌOk. "≥·Y~°∞Å∞ (ATTITUDES) ZÖÏ =∂~°∞ÛHÀ"åe? HÍOÃÑ¡‰õΩûÅ#∞ JkèQÆq∞OK«_»O ZÖÏ?
~°HõΔ} `«O„`åÅ∞ (Defence Mechanism) ZÖÏ, ZÑ¨C_»∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe? ÉèíÜ«∂Å∞, „ÉèÏO`«∞Å∞,
J#∞=∂<åÅ∞, PO^Àà◊#Å∞, #uÎ ZÖÏ áÈQ˘@∞ìHÀ"åe? *Ï˝Ñ¨Hõâ◊H˜Î, UHÍ„QÆ`«, P`«‡qâßfiã¨O ZÖÏ
ÃÑOK«∞HÀ"åe? =O\˜ #ÅÉè̌· q+¨Ü«∂Å#∞ K«Hȭ QÍ q=iOz L<åfl~Ú. „Ñ¨âßflÑ¨„`åÅ∞, S.‰õÄº, "≥·Y~°∞Å
QÆ∞iOz K«Hȭ x „Ñ¨âßflÑ¨„`åÅ∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜ „Ñ῭ ÕºHõ PHõ~°¬}.

q[Ü«∞O g∞^Õ

"≥Å : ~°∂. 25/–

"≥Å : ~°∂. 25/–

"≥Å : ~°∂. 100/–
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=∞<ÀÖÏ¡™êxH˜, „¿ÑHõΔ‰õΩÅÖ’ ã¨O„Éèí=∂â◊Û~åºÅ∞ ̂~ÔHuÎOK«\ÏxH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕ¿ã "Õ∞lH± Hõà◊ JO Œ̂iH©
≥̀eã≤ LO_»@O KåÖÏ J=ã¨~°O. Jk [iy# <å_»∞ =∞#‰õΩ áê~°OÑ¨~°ºOQÍ =ã¨∞Î#fl J<ÕHõ =¸_è» #=∞‡HÍÅ∞

"å@O «̀@ J"Õ ̀ ˘ÅyáÈ`å~Ú. _®II a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞  "≥∞r+≤Ü«∞<£QÍ „Ñ¨Ñ¨OK« „Ñ¨ã≤̂ Œ∞úÅ∞. D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅÖ’
PÜ«∞# "Õ∞lH± q*Ï̋<åxH̃ ã̈O|OkèOz# J<ÕHõ JOâßÅ#∞ K«iÛOK«_»O`À áê@∞, g∞ JO Œ̂iH̃ J~°ú=∞ÜÕ∞ºÖÏQÆ
J<ÕHõ "Õ∞lH±Å#∞ ZÖÏ KÕÜ«∂Ö’  ã¨z„ «̀OQÍ q=iOKå~°∞. "Õ∞lH± QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅ#∞H˘<Õ"åiH˜,
<Õ~°∞Û‰õΩO^•=∞#∞H˘<Õ "åiH˜ D J~Ú Œ̂∞ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ Hõ~°nÑ≤HõÅ∞.

Ãã·<£û"Õ∞lH±, "Õ∞^ä£û "Õ∞lH±, ã¨∂¯Öò "Õ∞lH±, ã¨∂Ñ¨~ü "Õ∞lH±, ã¨∂ì_≥O\ò "Õ∞lH±

XH˘¯Hȭ  Ñ¨ÙãÎ̈HõO "≥Å ~°∂. 30/– =∂„ «̀"Õ∞.

=∂Ü«∂q<À^ŒO

>ˇbÑ¨u, Hõ¡Ü«∞~ü"åÜ«∞<£û, E.S.P., ã≤H±ÎûÃã<£û ÖÏO\˜ =∂@Å∞ =∞#O qO@∂ LO\ÏO. Jã¨Å∞ P
â◊‰õΩÎÖËq∞\˜? "å\˜ Hõ̂ ä• Hõ=∂q∞+¨μ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ J Œ̂∞ƒù̀ « „Ñ¨Ñ¨OK«O XHõ J Œ̂∞ƒù̀ « Ñ¨ÙãÎ̈HõO. ã¨fi «̀Ç¨QÍ
"≥∞r+≤Ü«∞#∞, Ãã·HÍÅlã¨∞ì J~Ú# _®Hõì~ü a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞, áê~å Ãã·HÍÅr QÆ∞iOz ZO`À J è̂ŒºÜ«∞#O
KÕã≤, =∞# Õ̂â◊OÖ’, q Õ̂âßÖ’¡ ZO Œ̂~À JfO„kÜ«∞ â◊‰õΩÎÅ∞<åflÜ«∞#∞‰õΩ#fl "åix Hõeã≤, q=~åÅ∞ ¿ãHõiOz
D Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ¨iKå~°∞. JfO„kÜ«∞â◊‰õΩÎÖ’¡ ZO «̀=~°‰õΩ x[O LOk? ZO «̀ "Õ∞l‰õΩ¯ LOk? J<ÕHõ
q+¨Ü«∂Å#∞ ‰õÄÅOHõ+¨OQÍ K«iÛOKå~°∞. Z Œ̂∞\˜ "åi =∞#ã¨∞Ö’ U=ÚO^À ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ >ˇbÑ¨f, ZHȭ _»
Uq∞ [~°∞QÆ∞`«∞O^À K≥Ñ¨ÊQÆeˆQ Hõ¡Ü«∞~ü"åÜ«∞<£û, Hõà◊§`À<Õ =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ HõkeOKÕ Ãã·HÀÔH·#ã≤<£, `«=∞‰õΩ
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ ~å¿ã P\’Ô~·\̃OQ∑ =O\̃ q+̈Ü«∂Å#∞, ~°K«~Ú «̀ Hõà◊§‰õΩ Hõ\̃ì#@∞¡ ̀ ≥eáê~°∞. ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞_®xH̃

HÍHõáÈ~Ú<å, P â◊‰õΩÎÅ ™ê~åOâ◊O ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ Wk ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. JfO„kÜ«∞â◊‰õΩÎÅÃÑ· ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’
=zÛ# "≥Ú Œ̂\˜ qâı¡ëê «̀‡Hõ „QÆO ä̂ŒO.

J^Œ∞ƒ ù`« „Ñ¨Ñ¨OK«O – JfO„kÜ«∞â◊‰õΩÎÅ∞
"≥Å : ~°∂. 60/–

D ã¨=∂[ ™œ è̂ŒO Z<ÀflUà◊√§QÍ ZO Œ̂~À "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ ̀ «=∞ PÖ’K«#Å<Õ W@∞HõÅ`À xi‡OKå~°∞. XHõ PÖ’K«##∞
=ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥à◊§_®xH˜ "åi rq`å<Õfl JOH˜̀ «O KÕâß~°∞. JÖÏO\˜ "åà◊§Ö’¡ Hõ=ÙÅ∞, HõàÏHÍ~°∞Å∞, âß¢ãÎ̈"Õ̀ «ÎÅ∞,
ã¨=∂[¿ã=‰õΩÅ∞, ã¨=∂[ âß¢ãÎ̈"Õ̀ «ÎÅ∞, K«i„ «̀HÍ~°∞Å∞ "ÕÖÏkQÍ L<åfl~°∞. D~ÀA =∞#O J#∞Éèíqã¨∞Î#fl D rq «̀O
=∞#‰õΩ "å~°OkOz# =~°„Ñ¨™ê Œ̂O. WÑ¨Ê\˜H˜ g∞~°∞ J<ÕHõ=∞Ok =∞Ç¨#∞ÉèÏ=ÙÅ rq «̀K«i„ «̀Å∞ ã¨OHΔ̃ÑÎ̈OQÍ QÍx,
ã¨=∞„QÆOQÍ QÍx K«kq LO_»=K«∞Û. D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞  JÖÏO\˜q HÍ=Ù. XHõ =ºHÎ̃Ö’ L#fl U ÅHõΔ}O P =ºHÎ̃x „Ñ¨ã≤̂ Œ∞ú_çx
KÕã≤O^À K«i„ «̀ Ñ¨Ù@Ö’¡ "åi ¿Ñ~°∞#∞ K≥~°QÆx WO‰õΩ`À ~åã≤O^À, P L#fl «̀ ÅHõΔ}ÏÅx _®II a.q. Ñ¨\Ïìaè~å"£∞ D
Ñ¨ÙãÎ̈HÍÖ’¡ q=iOKå~°∞. =∂=¸Å∞QÍ | «̀HÍÅ#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ Ñ¨Ù@Å∞ ≥̀~°== Œ̂∞Ì. ˆH=ÅO L#fl «̀OQÍ
rq^•Ì=∞#∞‰õΩ#fl"åi HÀã¨O =∂„ «̀"Õ∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞.

XH˘¯Hȭ  Ñ¨ÙãÎ̈HõO "≥Å ~°∂.35/– =∂„ «̀"Õ∞

|OQÍ~°∞ ÉÏ@
1. âß¢ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞   2.  ã¨∂ÊiÎ„Ñ¨^•`«Å∞   3. HõàÏHÍ~°∞Å∞,

4.  ™êÇ≤Ï`«º"Õ`«ÎÅ∞  5. ã¨=∂[¿ã=‰õΩÅ∞  6.  *Ïu<Õ`«Å∞
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Z"≥∞™È¯  áêÔH\ò _çHõΔ#sÅ∞
ÃÇ·Ïã¨∂¯Å∞ #∞Oz HÍÖËl ^•HÍ Jxfl «̀~°QÆ̀ «∞Å q^•º~°∞÷Å‰õΩ, ÉèÏ+¨Å#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞QÀˆ~

Ü«Ú=[#∞Å‰õΩ, J#∞"å Œ̂‰õΩÅ‰õΩ |Ç¨ïÉèÏëê"Õ̀ «Î, xÑ¶̈∞O@∞Hõ~°Î N ÉÁ=∞‡HõO\˜ Nx"å™êKå~°∞ºÅ"å~°∞
‰õÄiÛ# ã¨~°fi[<ÀÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# Z"≥∞™È¯ áÈÔH\ò _çHõΔ#sÅ∞

Z"≥∞™È¯  áÈÔH\ò WOw¡+¨μ – `≥Å∞QÆ∞ _çHõΔ#s - "≥Å ~°∂. 30/–
Z"≥∞™È¯ áÈÔH\ò WOw¡+¨μ – `≥Å∞QÆ∞ – Ç≤ÏOn _çHõΔ#s - "≥Å ~°∂. 25/–
Z"≥∞™È¯ áÈÔH\ò `≥Å∞QÆ∞ – WOw¡+¨μ _çHõΔ#s - "≥Å ~°∂. 20/–
Z"≥∞™È¯ áÈÔH\ò Ç≤ÏOn–`≥Å∞QÆ∞ _çHõ Δ#s - "≥Å ~°∂. 20/–

_®II q. ÅHõ;} Ô~_ç¤
 K«Hõ¯x `≥Å∞QÆ∞ „"åÜ«∞_»O ZÖÏ? - "≥Å ~°∂. 30/–
 WOw¡+¨μ ã¨OÉèÏ+¨} Hõà◊ - "≥Å ~°∂. 25/–

≥̀Å∞QÆ∞ ÉèÏ+¨Ö’ «̀Ñ¨CÅ∞ÖË‰õΩO_® „"åÜ«∞@O, WOw¡+¨μÖ’ K«Hȭ QÍ =∂\Ï¡_»@O
<Õ~°∞ÛHÀ=_®xH˜ g∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ ~°K«#Å∞

U *Ïu L#fluÔH·<å P *Ïu ã̈Oã̈¯$u, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞O =¸ÖÏ è̂•~åÅ∞. "å\̃ QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_»O
ÉÏÅÅ =∞<ÀqHÍ™êxH˜ ZO`À `À_»Ê_»∞ «̀∞Ok. P «̀‡ B#fl «̀º ÉèÏ=# ÃÑ~°QÆ_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕã¨∞ÎOk.
JO Œ̂∞ˆH Z"≥∞™È¯ ÉÏÅÉèÏ~°u „Ñ¨K«∞~°}Å ^•fi~å ~å=∂Ü«∞}, ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ=`åÅ#∞, Ñ¨OK«̀ «O„`åxfl
K«Hȭ x ÉÏe ÉÁ=∞‡Å`À, ÉÏÑ¨Ù =ÚY z„`åÅ`À g∞HõOkã¨∞Î<åflO. ã¨∞„Ñ¨ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# D Hõ̂ äŒÅx ã¨~°à◊"≥∞ÿ#
ÉèÏ+¨Ö’ ã¨q=~°OQÍ JOkOz# D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ ÉÏÅÅ Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ =∂~°æ̂ Œ~°≈HÍÅ∞.

Z"≥∞™È¯ ÉÁ=∞‡Å ~å=∂Ü«∞}O - "≥Å ~°∂. 35/– 
Z"≥∞™È¯ ÉÁ=∞‡Å ÉèÏ~°`«O - "≥Å ~°∂. 50/–
Z"≥∞™È¯ ÉÁ=∞‡Å ÉèÏQÆ=`«O - "≥Å ~°∂. 35/–
Z"≥∞™È¯ ÉÁ=∞‡Å Ñ¨OK«`«O„`«O - "≥Å ~°∂. 50/–

Z"≥∞™È¯ ÉÏÅÉèÏ~°u „Ñ¨K«∞~°}Å∞

PÜ«Úˆ~fi^Œ ã≤O^èŒ∞
PÜ«Úˆ~fi Œ̂O. „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’<Õ J «̀ºO «̀ Ñ¨Ù~å «̀#"≥∞ÿ# "≥·̂ Œº âß¢ãÎ̈O. ã¨$+≤ì „áê~°OÉèíO #∞O_ç =∂#=Ù_ç

«̀# â◊s~åxH˜ =ã¨∞Î#fl J<ÕHÍ<ÕHõ ~°∞QÆ‡ «̀Å‰õΩ HÍ~°}ÏÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ J<ÕHõ Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕâß_»∞.
D Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å Ñ¶̈e «̀"Õ∞ PÜ«Úˆ~fi Œ̂O. «̀#‰õΩ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞#fl ÉÏ è̂ŒÅ#∞ x"åiOK«∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Hõ$uÖ’
ÅÉèíº=∞=Ù`«∞#fl J<ÕHõ =$HõΔ, Yx[, ~°™êÜ«∞# Ñ¨^•~åúÅ#∞ Ñ¨ijeOz, Ñ¨iâ’kèOz Ñ¨iëê¯~åÅ#∞
Pq+¨̄ iOKå~°∞. «̀H˜̄ # "≥·̂ Œº q è̂•<åÅ∞ âßs~°Hõ ~°∞QÆ‡ «̀Å =Å¡ U~°Ê_»¤ ÉÏ è̂ŒÅ#∞ x"åi¿ãÎ PÜ«Úˆ~fi Œ̂O
"åº è̂Œ∞Å =¸ÖÏefl ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩx, ~Ày LÑ¨â◊=∞#O Hõ<åfl x"å~°}ˆH „áê è̂•#ºq∞ã¨∞ÎO Œ̂x qA˝Å Jaè„áêÜ«∞O.
=∞# P~ÀQÆº ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ PÜ«Úˆ~fi Œ̂O JOkOz# Ñ¨iëê¯~åÅ ã¨=∂Ç¨~°"Õ∞ PÜ«Úˆ~fi Œ̂ ã≤O è̂Œ∞.

"≥Å : ~°∂. 150/–
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`≥Å∞QÆ∞ ™êÇ≤Ïf ã¨~°ã¨fiuH˜ JHõΔ~° Ç¨~°u

„áêp# ÉèÏ~°fÜ«∞ Hõ̂ ä• ™êÇ≤Ï «̀ºOÖ’ ã¨∞„Ñ¨ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# huÉ’ è̂ŒHõ=Ú, â◊$OQÍ~° ~°™ê «̀‡Hõ"≥∞ÿ#

â◊√Hõ ã¨ÑÎ̈u Hõ̂ äŒÅ∞ (ÉÏe ÉÁ=∞‡Å`À) "≥Å. ~°∂. 50/–

=∞#∞K«i„`«=Ú JÅ¡™êx ÃÑ^ŒÌ<å=∂`«∞º_»∞
=ã¨∞ K«i„ «̀=Ú ~å=∞~å[ Éèí∂+¨}∞_»∞
P=ÚHõÎ =∂Åº Œ̂ N Hõ$+‚̈̂ Õ=~åÜ«∞Å∞
áêO_»∞~°OQÆ =∞Ç¨Ï «̀Îº=Ú ≥̀<åe ~å=∞Hõ$+¨μ‚_»∞
â◊$OQÍ~° <≥·+¨̂ èŒ=Ú N<å ä̂Œ =∞Ç¨Hõq
áêi*Ï`åÑ¨Ç¨Ï~°}=Ú =Ú‰õΩ¯ u=∞‡<å=∂ «̀∞º_»∞
N HÍà◊Ç¨Ïã≤Î =∞Ç¨Ï «̀Îº=Ú è̂Œ∂~°̊\˜ =∞Ç¨Hõq
„Ñ¨ÉèÏ=f „Ñ¨̂ Œ∞º=∞fl=Ú Ñ≤OQÆo ã¨∂~°#fl
q[Ü«∞ qÖÏã¨=Ú KÕ=∞‰õÄ~° "ÕOHõ@Hõq
Ç¨ÏiqÖÏã¨=Ú N<å ä̂Œ =∞Ç¨Hõq
â◊$OQÍ~° âß‰õΩO «̀Å=Ú Ñ≤Å¡Å=∞é]̃ Ñ≤#g~°Éèí„ Œ̂∞Hõq
"≥ÚÅ¡ ~å=∂Ü«∞}=Ú "≥ÚÅ¡
"≥·[Ü«∞Of qÖÏã¨=Ú ™ê~°OQÆ∞ «̀=∞‡Ü«∞
HõàÏÑ¨Ó~À‚̂ ŒÜ«∞=Ú ("≥Ú Œ̂\˜ ÉèÏQÆ=Ú) Ñ≤OQÆo ã¨∂~°#fl
HõàÏÑ¨Ó~À‚̂ ŒÜ«∞=Ú (Ô~O_À ÉèÏQÆ=Ú) Ñ≤OQÆo ã¨∂~°#fl
aÅ›}©Ü«∞=Ú Ñ¨O_çÃÑkÌ Hõ$+‚̈™êfiq∞
JÇ¨ÏÖÏº ã¨O„HõO Œ̂#=Ú ã¨=ÚY "ÕOHõ@ Hõ$+‚̈Ñ¨Ê <åÜ«∞‰õΩ_»∞
~åkèHÍ ™êO «̀fi#=Ú (WàÏ Õ̂gÜ«∞=Ú) =Ú Œ̂∞ÌÑ¨à◊x
â◊âßOHõ q[Ü«∞=Ú âı+¨O "ÕOHõ@Ñ¨u
„H©_®aè~å=∞=Ú q#∞H˘O_» =Å¡Éèí~åÜ«Ú_»∞
Jx~°∞ Œ̂ú K«i„ «̀=Ú Hõ#∞Ñ¨iÎ J|ƒÜ«∂=∂ «̀∞º_»∞

XH˘¯Hȭ  Ñ¨ÙãÎ̈HõO "≥Å ~°∂. 35/– =∂„ «̀"Õ∞

Z"≥∞™È¯ ã¨OÑ¨„^•Ü«∞ ™êÇ≤Ïu
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q∞=∞‡efl Hõ_»∞Ñ¨Ù|ƒ #qfiOKÕ

ÉÏe HÍ~°∂ì#∞¡
�

^•fi Œ̂â◊ *’ºui¡OQÍÅ∞
Œ̂i≈OKåÅ#∞‰õΩ<Õ"åiH˜ N ÔH.ÔH. =∞OQÆÑ¨u

JOkOz# ã¨=∞„QÆ Ü«∂„`å Œ̂i≈x

^•fi^Œâ◊ *’ºui¡OQÍÅ∞ "≥Å. ~°∂. 25–00"≥Å. ~°∂. 25–00

Z"≥∞™È¯ =O@Å Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞
"≥l>ËiÜ«∞<£ =O@Å∞ – ~°∂.25/–

<å<£"≥l>ËiÜ«∞<£ =O@Å∞ – ~°∂.25/–

JÖÏÊÇ¨~åÅ∞–Ñ≤O_ç=O@Å∞ – ~°∂.25/–

ã‘fi\òû – ~°∂.25/–

ˆHH±û–aã¨¯\òû–KåH±Öˇ\òû, *Ï"£∞û – ~°∂.25/–

Sãπ„H©"£∞û, Ñ¶¨Ù_ç¤OQ∑û, „_çOH±û – ~°∂.25/–

T~°QÍÜ«∞Å∞–Ñ¨K« Ûà◊√§ – ~°∂.25/–

ã¨∞„Ñ¨ã≤̂ Œú #=ÖÏ ~°K«~Ú„u
Ü«∞^Œú#Ñ¨Ó_ç ã¨∞Ö’K«<å~å}˜

g∞HÀã¨O JOkOz# ã¨=∞„QÆ âßHÍÇ¨~° =O@Å Ñ¨ÙãÎ̈HõO
"≥l>ËiÜ«∞<£ =O@Å Ñ¨Ùã¨ÎHõO

"≥Å  : ~°∂. 90–00

|∂º\©, H˜K≥<£ \˜Ñπû, QÍÔ~¤xOQ∑, "å+≤OQ∑ =ÔQ·~å..=ÔQ·~å...
J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ g∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ z\Ï¯Å ã¨=∂Ç¨~°O

zQÆ∞~°∞áê\˜ ^Œ∞~åæ~å}˜

WO\˜O\˜ z\Ï¯Å∞
"≥Å  : ~°∂. 35–00



© E
MESCOBOOKS

323

q^•º q+¨Ü«∞Hõ „QÆO^ä•Å∞
Ç≤ÏO^Œ∂^Õâ◊ K«i„`« –

N =∂q∞_çÑ¨Ó_ç "≥OHõ@ ~°OQÆÜ«∞º – ~°∂. 90/–
PO„^èŒ „Ñ¨^Õâò ã¨=∞„QÆ K«i„`« – ~°∂. 90/–

2500 Z"≥∞™È¯ H˜fi*ò ã‘iãπ
„Ñ¨Ñ¨OK« K«i„`« – ~°∂. 35/-
ÉèÏ~°`« ^Õâ◊ K«i„`« – ~°∂. 40/-
PO„^èŒ „Ñ¨^Õâò K«i„`« – ~°∂. 35/-
ÉèÏ~°`« ~å*ÏºOQÆO – ~å[hu âß¢ã¨ÎO – ~°∂. 40/-
PO„^èŒ „Ñ¨^Õâò Éèí∂QÀà◊ âß¢ã¨ÎO – ~°∂. 35/-
Éèí∂QÀà◊ âß¢ã¨ÎO – ~°∂. 45/-
J~°÷âß¢ã¨ ÎO – ~°∂. 40/-
QÆ}˜`«âß¢ã¨ÎO – ~°∂. 45/-
[#~°Öò <åÖˇ_£˚ – ~°∂. 40/-
[#~°Öò Ãã·<£û – ~°∂. 40/-
`≥Å∞QÆ∞ – ã¨Oã¨¯$`«O ÉèÏëê ™êÇ≤Ï`«º=ÚÅ∞ – ~°∂. 40/-

#=ÖÏ^Õâ◊Ñ¨Ù ~å}˜

J=ºHõÎO – ~°∂.50/–
Jaè*Ï «̀ – ~°∂.50/–
JyflÑ̈ÓÅ∞ – ~°∂.50/–
J~°÷ã≤÷̀ « – ~°∂.36/–
JaèâßÑ̈O – ~°∂.60/–
J#∞~åQÆQÆOQÆ – ~°∂.60/–
J=∞~° Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O – ~°∂.70/–
P~å è̂Œ# – ~°∂.35/–
Pf‡Ü«ÚÅ∞ – ~°∂.35/–
yi*Ï HõÖÏº}O – ~°∂.60/–
Ãã„Hõ@s – ~°∂.60/–
Hõ$+̈‚Ö’Ç≤Ï «̀ – ~°∂.60/–
HõÅÅH“ye – ~°∂.60/–
=∞ø#ÉèÏ+̈ºO – ~°∂.60/–
=∞ø# áÈ~å@O – ~°∂.60/–

Ü«∞^Œú#Ñ¨Ó_ç ã¨∞Ö’K«<å~å}˜ #=ÅÅ∞

=∞<Àaè~å=∞O – ~°∂.50/–
"≥∂Ç≤Ï «̀ – ~°∂.50/–
pHõ\˜Ö’ z~°∞nÑ¨O – ~°∂.50/–
r=# ™œ~°ÉèíO – ~°∂.50/–
„¿Ñ=∞ – ~°∂.40/–
|∞∞`«∞=ÙÅ∞ #"åfi~Ú – ~°∂.70/–
|On – ~°∂.50/–
„¿Ñ=∞nÑ≤Hõ – ~°∂.50/–
âıfi`« QÆ∞ÖÏa – ~°∂.60/–
"≥<≥flÖ’¡ =∞e¡Hõ – ~°∂.50/–
ã̈∞‰õΩ=∂i – ~°∂.60/–
™œQÆOkè – ~°∂.50/–
q*Ë̀ « – ~°∂.50/–
*ÏÇ̈Ïflq – ~°∂.60/–
xâßO «̀ – ~°∂.50/–
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™êfi`«O„`åº#O`«~° ÉèÏ~°fÜ«∞ ™êOÑ¶≤∞Hõ, ™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞ =ÚY z„`åxfl xëêÊH˜ΔHõOQÍ, ã¨∞ã¨Ê+¨ìOQÍ
z„uOK«@OÖ’ N Ñ≤.q. Jx`«~°"≥∞ÿ# „Ñ¨uÉèí#∞ Hõ#Ñ¨iKå~°x D „QÆO^äŒO QÆ∞iOz q=∞~°≈‰õΩÅ Jaè„áêÜ«∞O.
=∞O„uQÍ, =ÚYº=∞O„uQÍ, ̂HO„ Œ̂=∞O„uQÍ z=iQÍ ̂ Õâ◊„Ñ̈ è̂•xQÍ Ñ̈xKÕã≤# N áê=ÚÅÑ̈iÎ "≥OHõ@ #~°ã≤OÇ̈~å=Ù
QÍ~°∞ JkèHÍ~° Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ QÆ∂_»∞Hõ@∞ì‰õΩ#fl JÅã¨`åfixfl, x~åfiºáê~°`«#∂, Jqhux, x|^Œú`å~åÇ≤Ï`åºxfl
z„uOK«_»O D „QÆO^ä•xH˜ =<≥fl `≥zÛ# =∞~À JOâ◊O. D â◊`å|ÌOÖ’ "≥Å∞=_ç# Q˘Ñ¨Ê~°K«#ÅÖ’ XHõ>ˇÿ# D
P`«‡Hõ^è•`«‡Hõ #=Å (=∞Å¯~å*ò P#O^£ J#fl@∞ì) „Ñ¨u `≥Å∞QÆ∞ áê~î°‰õΩ_çH˜ F *Ï˝#nÑ≤Hõ.  "≥Å. ~°∂. 300/–

'k W<£Ãã·_»~ü— ≥̀Å∞QÆ∞ J#∞"å Œ̂O
Ö’Ñ¨e =∞x+≤

`≥Å∞QÆ∞ `«e¡ =Ú^Œ∞Ìa_»¤
™ê=∂lHõ, ™êÇ≤Ï`«º, ™êOã¨¯$uHõ ¿ã"å~°OQÆOÖ’ Jã¨=∂# Hõ$+‘=Å∞_»∞

=∞# N Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù QÍi ã¨∞„Ñ¨ã≤̂ Œú ~°K«#

D x„^•} xjkè =∞Ç≤Ï «̀ *ÏQÆ$u Ñ¨ÙO[=ÚQÍ "≥Å∞QÆ∞@ÜÕ∞ <å «̀Ñ¨ã¨∞û, "≥eyOK«∞@ <å „Ñ¨u[˝
(™êfi`«O„`«º ~°[`À`«û= ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ N Ñ≤.q. Hõq`å ã¨O^Õâ◊O)

Z"≥∞™È¯ |∞H±û
UÅ∂~°∞ ~À_£¤, q[Ü«∞"å_»–2 á¶È<£ : 0866-577498, 575281

ÉèÏ~°fÜ«∞ Ü«Ú=`« Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl Ju ÃÑ^ŒÌ ã¨=∞ã¨º XHõ ^•~°≈xHõ ã¨Ê+¨ì`« ÖËHõáÈ=_»O, XHõ kâß xˆ~Ìâ◊O
ÖËHõáÈ=_»O. P ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ<Õ <Õ#∞ <å rq`åxfl fiÛkkÌ# =∞Ç¨ÏhÜ«ÚÅ QÆ∞iOp, Ñ¨iã≤÷`«∞Å QÆ∞iOp
~åÜ«∂Å#∞‰õΩ<åfl#∞. JO`Õ `«Ñ¨Ê D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ H˘O^ŒiH˜ x"åo W=fi_®xH˜ QÍh ÖË^• <å rq`åxfl ZuÎ
K«∂Ñ≤OK«∞HÀ=_®xH˜ QÍh HÍ^Œ∞.

<Õ#∞ K≥áêÊÅ#∞‰õΩ#flk^Õ. Z=~°∞ ZO`« z#fl "åà◊√¡ QÍh, ZO`« `«‰õΩ¯= J=HÍâßÅ‰õΩ <ÀK«∞HÀh, ZO`«
c^Œ"åà◊√§ QÍh "åà◊√§ x~åâ◊ K≥O^Œ#=ã¨~°O ÖË^Œ<Õ.

`«=∞x `å=Ú =∞Å∞K«∞HÀ=_®xH˜ <å rq`«O Z=iHõ<åfl P^Œ~°≈„áêÜ«∞=∞<Õ@O`« PÖ’K«# <å‰õΩ ÖË^Œ∞.
HÍh ZHõ¯_»<åfl XHõ c^Œ q^•ºi÷ U =∂~°∞=¸Å<À XHõ x~åƒùQÆº ™ê=∂lHõ ã≤÷uÖ’ LO@∞#fl "å_≥=_≥·<å D
Hõ̂ äŒ K«kq ZO`À F^•~°∞Ê á⁄O Œ̂∞`å_»x <å Pâ◊. J@∞=O\˜ Ñ≤Å¡Å∞ ̀ «=∞ q∞ ä̂•º «̀‡Hõ ̂ •ã¨ºO #∞Op, |O è̂Œ<åÅ
#∞Op q_ç=_»\ÏxH˜ <å rq`«Ü«∂„`å Hõ^äŒ#O U "Õ∞~°HÀ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∞ÎO^Œx #=Ú‡`«∞<åfl#∞.

Z.Ñ≤.*ˇ. J|∞ÌÖò HõÖÏO
'k qOQ∑û PÑ¶π ÃÑ¶·~ü—  `≥Å∞QÆ∞J#∞"å^ŒO

XHõ q*Ë̀ « P «̀‡Hõ̂ äŒ "≥Å. ~°∂. 100/–
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